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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 2) พัฒนา

รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน 3) ประเมิินรูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน 

กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 539 คน และผู้้�ให้้ข้้อมููลในการประเมิินรูปแบบ จำำ�นวน 30 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม โดยสภาพปัจจุบััน มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.92 และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และดััชนีีการจััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI
modified

)  

และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 12 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 

ด้้านพลวััตรการเรีียนรู้้� ด้านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นเป็็นทีีม ด้านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ตามลำำ�ดับ ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

* ได้้รัับบทความ: 4 ตุลาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 20 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 26 มิถุุนายน 2566   

	     Received: October 4, 2022 Revised: June 20, 2023; Accepted: June 26, 2023 



152 Dhammathas Academic Journal              Vol. 23 No. 2 (April - June 2023)

ด้้านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นเป็็นทีีม ด้านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้านพลวััตรการเรีียนรู้้� ด้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ  ตามลำำ�ดับ  เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น พบว่ า 

ด้้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้ านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นทีีม ด้ านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้ านพลวััตรการเรีียนรู้้�  

ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบมีีองค์์ประกอบของรููปแบบดังน้ี้� ชื่�อรููปแบบ วัตถุุประสงค์์ หลักการ และ

มีีองค์์ประกอบหลััก 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2) การเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นทีีม 

3) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 4) พลวััตรการเรีียนรู้้� 5) การคิิดอย่่างเป็็นระบบ 

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบพบว่ารููปแบบมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: รูปแบบ; องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�; โรงเรีียนเอกชน

Abstract

	 The objectives of the research were; 1) to study the current situations, desired  

situations and the needs of the learning organization model of private schools under The 

Office of Education Region 1, 2) to development of the learning organization model of private 

schools as mentioned, and 3) to evaluate the learning organization model of private schools 

as mentioned. The samples totally 539 in number and 30 experts to evaluate the learning 

organization model. The research instrument for collecting the data was the questionnaire 

with reliability at 0.92and0.91, relating to the current and desirable situations, respectively. 

Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, and modified 

priority needs index (PNI
modified

).

	 The results of research were found that:

	 1. 	 The current situation of the learning organization model of private schools 

under The Office of Education Region 12, as a whole was found to be at a moderate 

level. The item that was found to stand on top of the scale was systematic thinking, 

followed by learning dynamics, team-based learning, aiming for excellence and creativity, 

respectively. The desired situationwas in an overall aspect, found to prevail at the highest 

level. The item that was found to stand on top of the scale was team-based learning, 

followed by aiming for excellence, learning dynamics, creativity and systematic thinking, 

respectively. The needs were, in an overall dimension, found that the most desirable aspect 
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was creativity, followed by team-based learning, aiming for excellence, learning dynamics 

and systematic thinking, respectively. 

	 2. 	 The development results of the learning organization model of private schools 

as mentioned were elements of the model as follows: name of the model, objectives,  

principles, and 5 main factors: 1) creativity, 2) team-based learning, 3) aiming for excellence, 

4) learning dynamics and, 5) systematic thinking. 

	 3. 	 The results of the assessment of the model found that the model was  

appropriate, possibility and usefulness at the highest level. 

Keywords: Model; Learning Organization; Private Schools

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 

2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 

6 ว่ า “การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไป เพ่ื่�อพััฒนา 

คนไทยให้้เป็็นมนุษุย์ท์ี่่�สมบูรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิ

ปััญญา ความรู้้�  และคุุณธรรม  มีีจริยธรรมและ

วััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่ว่มกับผู้้�อื่�น

ได้้อย่า่งมีีความสุข” และเพ่ื่�อให้้การบริหารและการ

จััดการศึึกษา เกิิดคุุณภาพและสิิทธิิภาพในการ

พััฒนาคนไทยให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ตามความ

ต้้องการของประเทศและทััดเทีียมกับนานาชาติิ  

ในการแข่่งขัันทุกๆ ด้ าน จึ งได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 

ในการบริหารจััดการไว้้ในมาตรา 8 ว่า 1) เป็็นการ

ศึึกษาตลอดชีีวิิต 2) ให้้สัังคมมีีส่วนร่วมการจััดการ

ศึึกษา 3) การพััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�

ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเปิิดโอกาสให้้สัังคม 

มีีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษานั้้�น หม ายถึึง 

นอกจากรััฐ (กระทรวงศึึกษาธิิการ) จััดการศึึกษา

แล้้วยัังเปิิดโอกาสให้้หน่วยงานอื่�นท่ี่�มีีความพร้้อม

และสนัับสนุุนบุคคล ครอบครััว  เอกชน  องค์์กร

เอกชน ชุมชน องค์์กรชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น  องค์์กรวิิชาชีีพ  สถาบัันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบัันอื่�นๆ สามารถจััดการ

ศึึกษาได้้ โดยรััฐจะต้้องสนัับสนุุนงบประมาณตาม

รััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ในมาตรา 49 

เพ่ื่�อให้สั้ังคมมีีส่วนร่ว่มในการจััดการศึึกษาช่ว่ยแบ่่ง

เบาภาระของรััฐและเป็็นทางเลืือกของประชาชน 

โรงเรีียนเอกชนท่ี่�ดีีท่ี่�ได้้รัับความนิยมจากประชาชน

จะต้้องมีีแนวทาง เทคนิคิและวิิธีีการบริหารจััดการ

ให้้มีีคุณภาพ ประสิิทธิิผลท่ี่�ยั่่�งยืืน  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2549)

	 สถานศึึกษาเอกชนเป็็นองค์์กรทางการ

ศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชน มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้พระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับ

ท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาสถาน

ศึึกษาเอกชนนับว่าเป็็นส่วนหนึ่่�งของระบบการ

ศึึกษาไทยมาโดยตลอดและมีีส่วนร่ว่มในการจััดการ
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ศึึกษาของประเทศมาช้้านาน  ตลอดจนมีีบทบาท

สำำ�คัญในการช่่วยแบ่่งเบาภาระความรับผิดชอบของ

ภาครััฐตลอดมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะในยุุคท่ี่�

ปฏิิรููปการศึึกษา เช่่นน้ี้� การจััดการศึึกษาเอกชน 

มีีความสำำ�คัญต่่อการปฏิิรููปการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ไม่่แตกต่่างจากสถานศึึกษาของ

รััฐ ดังนั้้�นด้วยบทบาทของสถานศึึกษาเอกชนท่ี่�มีีต่อ

ประเทศไทยดัังกล่่าว จึ งทำำ�ให้้สถานศึึกษาเอกชน 

มิิอาจปฏิิเสธกระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา

ได้้ตรงกัันข้ามสถานศึึกษาเอกชนต้้องตระหนัักไว้้

เสมอว่่า การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญสำำ�หรับ

สถานศึึกษา ประกอบด้วยปััจจุบัันการแข่่งขััน

ระหว่างโรงเรีียนเอกชนด้วยกััน  และกัับโรงเรีียน

ของรััฐสููงมาก สถานศึึกษาเอกชนจำำ�เป็็นต้องมีี 

รููปแบบการบริหารสถานศึึกษาเอกชน  เพ่ื่�อท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล มั่่�นคงถึึงแม้้จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ 

มากระทบก็ต็าม สถานศึึกษาเอกชน จึงึจำำ�เป็น็ต้อง

ปฏิิรููปการศึึกษา มีีรูปแบบการบริิหารเพ่ื่�อพััฒนา

สถานศึึกษา พั ฒนาคุุณภาพมาตรฐานการศึึกษา 

พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้ได้้มาตรฐานสูงูอยู่่�ในระดัับ

สากล (เอกราช โฆษิิตพิิมานเวช, 2562) 

	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็นโรงเรีียนท่ี่�ยก

ระดัับคุณภาพด้วยการจััดการความรู้้�  โดยมีีการ

พััฒนาปรัับปรุุงให้้เกิิดสิ่่�งใหม่ๆ ทั้้ �งด้้านผลสััมฤทธิ์์�

ของนัักเรีียน  การบริหารกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินพันธกิจ  และการ

บรรลุุเป้้าหมายของโรงเรีียน โรงเรีียนต้องมีีการปรัับ

เปลี่่�ยนองค์์กร มีีการกำำ�หนดทิิศทางของการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� บทบ าทผู้้�บริหารในการ

ปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี  ในการมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่ง

การเรีียน มีีการจััดการความรู้้� ให้้เป็็นกระบวนการ

ท่ี่�เป็็นระบบในการบริหารจััดการให้้คณะทำำ�งาน  

มีีความรู้้�ความสามารถนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีการพััฒนาเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ส่งเสริิมการจััดการความรู้้� 

ให้้อำำ�นาจแก่่บุุคคล เปิิดโอกาสหรืือให้้อำำ�นาจแก่่

บุุคลากรในการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีี สามารถ

แก้้ปััญหา ปรัับปรุุง และสร้้างนวัตกรรมร่วมกันเป็็น

พลวััตรการเรีียนรู้้�  โดยการส่่งเสริิมบุคลากรให้้เกิิด

การเรีียนรู้้�แก่่บุุคลากรอย่า่งเป็็นระบบและต่อ่เน่ื่�อง 

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้ตอบสนอง

เป้้าหมายขององค์์กร ปั ญหาโรงเรีียนเอกชนคืือ 

ผู้้�รับใบอนุุญาตจะเป็็นผู้้�ลงทุุนเอง ดังนั้้�นจำำ�เป็็นต้อง

มีีความระมััดระวัังในการพััฒนาโรงเรีียนตนเอง  

ทำำ�อย่่างไรจึึงดำำ�เนิินการได้้ตลอดไป ไม่่ขาดทุุน 

มั่่�นคง ยั่่�งยืืน ได้้รัับความนิยมจากผู้้�ปกครอง นักเรีียน

เข้้าโรงเรีียนจำำ�นวนมากขึ้้�นทุกปีี โดยโรงเรีียนเอกชน

จะต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้องมีีการพััฒนาตนเอง 

มีีองค์์ประกอบ คืือ การมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ การเรีียนรู้้�

ร่่วมกันเป็็นทีีม การคิิดอย่่างเป็็นระบบ พลวัตัรการ

เรีียนรู้้� และความคิดิริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์ดังนั้้�นโรงเรีียน

ต้้องมีีรูปแบบมุ่่�งสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน ดั งนั้้�น 

ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจทำำ�วิิจััยพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวัด ภาค 12

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�ทำำ�

วิิจััยซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัด

ขอนแก่่น  มีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษารููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน
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ศึึกษาธิิการจัังหวัดภาค 12 เพ่ื่�อจะได้้ใช้้ประโยชน์์

ของการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียน

เอกชน  ในการกำำ�หนดนโยบายนำำ�สู่่�การวางแผน 

เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาโรงเรีียน รวมทั้้�งการ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลให้้กัับโรงเรีียนเอกชนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นขององค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวัดภาค 12

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวัดภาค 12

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวัดภาค 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยผสมผสานวิิธีี 

(Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ (Qualitative) และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative) กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชน  161 คน  ครููผู้้�สอน  378 คน  รวม  539  

โดยการสุ่่�ม แบบแบ่่งชั้้� น ในสังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 (ขอนแก่่น ร้อยเอ็็ด มหาสารคาม 

กาฬสินิธุ์์�) ซ่ึ่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่า่งจะ

ใช้้สููตรของยามาเน่่ (Yamane, 1973) ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

5 รูป/คน เลืือกแบบเจาะจงเพ่ื่�อตรวจสอบคุณุภาพ

เคร่ื่�องมืือ ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชน ครููผู้้�สอนและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิรวม 10 รูป/คน 

เลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อใช้้สนทนากลุ่่�ม  (Focus 

Group Discussion) และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิิน 

รููปแบบเลืือกจาก ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน  ท่ี่�มีีผล

การปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) และผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อประเมิินรูปแบบองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้้� ประกอบด้วยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 6 คน โรงเรีียนท่ี่�

มีีผลปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ  3 แห่่ง โดยใช้้ผู้้�บริหาร

โรงเรีียนละ 1 คน  ครููผู้้�สอนโรงเรีียนละ 5 คน  

รวม 24 คน เลืือกแบบเจาะจง ผู้้�ท่ี่�มีีผลงานเป็็นท่ี่�

ประจัักษ์์ต่่อสาธารณชน พื้้ �นท่ี่�ที่่�ทำำ�การศึึกษาคืือ 

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

จำำ�นวน 161 แห่่ง และทำำ�วิิจััยเร่ื่�องน้ี้�ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 

2564-2565

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 12 ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการ ภาค 12 อยู่่� ในระดัับปานกลาง  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า ระดัับความคิดิเห็็น

สููงสุุดคืือ ด้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ รองลงมาคืือ 

ด้้านพลวััตรการเรีียนรู้้�  และระดัับความคิดเห็็น 

ต่ำำ��สุดคืือ ด้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ส่วนสภาพ

ท่ี่� พึึงประสงค์์ของความต้องการของรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 โดยภาพรวม อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า 
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ระดัับความคิดเห็็นสูงสุุดคืือ ด้านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็น

เป็็นทีีม  รองลงมาคืือ ด้ านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศและ

ระดัับความคิดเห็็นต่ำำ��สุดคืือ ด้านการคิิดอย่่างเป็็น

ระบบ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลดังักล่่าวมาจััดรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการ ภาค 12 โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

ความต้้องการจำำ�เป็็น ดั งน้ี้� 1) ด้ านความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ 2) ด้ านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นเป็็นทีีม  3) 

ด้้านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ  4) ด้ านพลวััตรการเรีียนรู้้� 

และ 5) ด้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้� โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการ ภาค 12 พบว่ ่า มีีองค์์ประกอบของ 

รููปแบบดังน้ี้� ชื่ �อรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ หลั กการ 

และมีีองค์์ประกอบหลัก 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2) การเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็น

ทีีม 3) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 4) พลวััตรการเรีียนรู้้� และ 

5) การคิิดอย่่างเป็็นระบบ
	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 12 ผลการประเมิินชื่�อรููปแบบว่า ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ผ ลการประเมิินวัตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ผ ลการ

ประเมิินหลักการ แนวคิดของรููปแบบ พบว่า ความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และความเหมาะสม  ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 12 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการ ภาค 12 อยู่่� ในระดัับปานกลาง 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ระดัับความคิดเห็็น

สููงสุุดคืือ ด้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ รองลงมาคืือ 

ด้้านพลวััตรการเรีียนรู้้�  และระดัับความคิดเห็็น 

ต่ำำ��สุดคืือ ด้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ส่วนสภาพ

ท่ี่� พึึงประสงค์์ของความต้องการของรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า 

ระดัับความคิดเห็็นสูงสุุดคืือ ด้านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็น

เป็็นทีีม รองลงมาคืือ ด้านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และ

ระดัับความคิดเห็็นต่ำำ��สุดคืือ ด้านการคิิดอย่่างเป็็น

ระบบ เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการ

จำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความ

สำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนา

ก่่อนพบว่า ด้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ท่ี่�ต้้องได้้

รัับการพััฒนาก่่อนเป็็นอันดับหนึ่่�ง อั นดับสองคืือ 

ด้้านเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นเป็็นทีีม อั ันดับสุดท้้ายคืือ 

ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับศิริิพร 

โงนสาย (2552) ได้้ศึึกษาปััจจััยบรรยากาศโรงเรีียน

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  ท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล
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ของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

สระแก้้ว พบว่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน

และประสิิทธิิผลของโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก ปัจจััย

บรรยากาศโรงเรีียนด้านบรรยากาศแบบเปิิดและ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ด้ านความรอบรู้้�แห่่งตน 

แบบแผนความคิดอ่่าน  การมีีวิิ สััยทััศน์ร่่วม  

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม และความคิดเชิิงระบบ  มีีความ

สััมพันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  

ในระดัับสูง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .01 

ปััจจััยบรรยากาศในโรงเรีียน ด้ านบรรยากาศ 

แบบเปิิด องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ด้ านการเรีียนรู้้�

เป็็นทีีม ความคิดเชิิงระบบ และความรอบรู้้�แห่่งตน 

สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาสระแก้้ว  ได้้ร้้อยละ 

73.90 และจากการเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

ความต้องการจำำ�เป็็น  โดยการระบุุความต้องการ

จำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้อง

ได้้รัับการพััฒนาก่่อนพบว่า ด้ านความคิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาก่่อนเป็็นอันดับหนึ่่�ง 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Senge (1990)  

ได้้กล่่าวว่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เป็็นองค์์กรท่ี่�มีี

ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การมองไปข้้างหน้าว่่าสิ่่�ง

ท่ี่�ต้้องการคืืออะไร อยากเป็็นอะไร มีีเป้้าหมายท่ี่�

เป็็นจริิงในอนาคต ซ่ึ่�งทุุกคนในองค์์กรต้้องมีีส่วน

ร่่วมกันรับผิดชอบ มุ่่�งมั่่�นช่วยกัันสร้้างสรรค์์ให้้เป็็น

จริงสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Lussier (2001)  

ได้้กล่่าวว่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ควรมีีลักษณะมีี

การสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน จ ากผู้้�บริหารระดัับสูง 

การมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ เน้้นผลการดำำ�เนิิน

งานระยะยาวสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Gephart 

(1998, pp. 34-44) ได้้กล่่าวว่า องค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�สนัับสนุุนการคิิดอย่่างเป็็นระบบให้้สมาชิิก

องค์์กรได้้เรีียนรู้้�วิิธีีคิดใหม่ๆ เปิิดโอกาสให้้วิิพาทย์์ 

วิิจารณ์์ อภิิปรายอย่า่งเปิิดเผยมีคีวามคิดิริิเริ่่�มสรรค์์

สร้้างสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Marquardt (2002) 

ได้้กล่่าวว่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะประสบความ

สำำ�เร็็จได้้เพราะองค์์กรได้้จััดระบบท่ี่�มีีแนวคิดด้้าน

การเรีียนรู้้�ร่วมกันต้องมีีจุดเน้้น ความคิดสร้้างสรรค์์

และก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  และจากการเรีียงลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุ

ความต้อ้งการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และ

เร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาก่่อนพบว่า ด้านเรีียนรู้้�

ร่่วมกันเป็็นเป็็นทีีม ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาก่่อนเป็็น

อัันดับสอง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Senge 

(1990) ได้้กล่่าวว่า เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ร่วม

กัันเป็็นทีีม ปฏิิบััติิหรืือทำำ�ภารกิิจร่วมกัน เรีียนรู้้�เป็็น

ทีีม ไม่่ใช่่การสร้า้งทีีม แต่่เรีียนรู้้�ร่วมกันัของสมาชิกิ

เป็็นกลุ่่�มในองค์์กรเบญจมาศ อ่ำ ำ��พันธ์ ได้้กล่่าวว่า

เป็็นองค์์กรท่ี่�กระตุ้้�นและจููงใจให้้สมาชิิกทุุกคนให้้

เกิิดความกระตืือรืือร้้น  โดยอาศััยรููปแบบองค์์การ

เรีียนร่วมกันเป็็นทีีมและการเรีียนรู้้� ร่ วมกันตลอด

จนมีีความคิด ความเข้้าใจเชิิงระบบสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Garvin (2000, pp. 78-91) ได้้กล่่าว

ว่่าสมาชิิกในองค์์กรจำำ�เป็็นต้องศึึกษาร่่วมกัน พัฒนา

ความรู้้�นวัตกรรมสิ่่�งใหม่ๆ ไปพร้อมกันจะทำำ�ให้้

องค์์กรเกิิดการพััฒนาไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ การ

เรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็นทีีมซ่ึ่�งในการบริหารงานจำำ�เป็็น

ต้้องมีีการกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับแนวคิดจิิราภรณ์์ ผั นสว่่าง (2562) ได้้กล่่าวว่า 

ภาวะผู้้�นำำ�ต้องฉลาดเร่ื่�องคนและมองโลกในแง่่ดีี  
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มีีความเป็็นมืืออาชีีพ  มีีการวางแผนในการดำำ�เนิิน

งานเพ่ื่�อให้้เป็็นแบบอย่า่งแก่่องค์์กรผู้้�นำำ�เชิิงบวกให้้

รางวััลเป็็นสิ่่�ง กระตุ้้�น ผู้้�นำำ�เชิิงลบจะใช้้การลงโทษ 

ผู้้�นำำ�แบบเน้้นคนจะพิิจารณาความต้้องการของ

บุุคลากร มีีการวางแผนและมีีแนวคิดท่ี่�ชััดเจนเพ่ื่�อ

สร้้างระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  มีีวิิสััยทััศน์ และ

ทำำ�ภารกิิจของกลุ่่�มให้้สำำ�เร็็จและสอดคล้้องกัับ

เอกราช โฆษิิตพิิมานเวช (2564, หน้ า 41-50) 

ได้้กล่่าวว่า หลักการบริหารคืือการปรัับปรุุงงานอยู่่�

ตลอดเวลา บุ คคลมีีความต้องการการยอมรับและ

การยกย่่องจากสัังคม  “ความเป็็นมนุษย์์ท่ี่�มีีความ

ต้้องการ” ความต้องการของมนุษย์์จะช่่วยให้้เรา

เข้้าใจตนเองและเข้้าใจผู้้�อื่�นได้้ดีี  และนำำ�ไปสู่่�การ

ยอมรับความแตกต่่างของมนุษย์์ได้้

	 2. 	 จากผลพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้� โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 ผลการพััฒนารููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 พบว่ า มีีองค์์ประกอบของ 

รููปแบบดังน้ี้� ชื่ �อรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ หลั กการ 

และมีีองค์์ประกอบหลัก 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2) การเรีียนรู้้�ร่วมกันเป็็น

ทีีม 3) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 4) พลวััตรการเรีียนรู้้� 5) 

การคิิดอย่่างเป็็นระบบ  สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

รุ่่�งรััชดาพร เวหะชาติิ (2548, หน้า 92-93) ได้้กล่่าว

ไว้้ว่่า การพัฒันารูปูแบบอีีกวิิธีีหนึ่่�งตามแนวทางการ

ศึึกษา ได้้พััฒนารููปแบบการบริหารคุุณภาพทั้้�ง

องค์์การของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มุ่่� งศึึกษาการ

พััฒนารููปแบบการบริหารคุุณภาพทั้้�งองค์์การของ

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เหมาะสม  การศึึกษามีีราย

ละเอีียดในการดำำ�เนิินการ 5 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� ขั้้�นตอน

ท่ี่� 1 การศึึกษาและสำำ�รวจข้้อมููลเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับ

แนวคิดและหลักการบริหาร คุ ณภาพทั้้�งองค์์การ 

โดยสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนท่ี่�

ได้้รัับเลืือกเป็็นโครงการนำำ�ร่อง การวิิจััยและการ

พััฒนาการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อคุุณภาพการศึึกษา ขั้้�นตอนท่ี่� 

2 เป็็นการสร้้างรููปแบบจำำ�ลองเพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการ

บริหารคุณุภาพทั้้�งองค์ก์าร โดยการสังัเคราะห์แ์บบ

สััมภาษณ์์นำำ�มาสร้้างเป็็นรูปแบบจำำ�ลองระบบ

บริหารคุุณภาพทั้้�งองค์์การด้้วยการสร้้างเป็็น

แบบสอบถามความคิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิแบบ

เลืือกตอบ  ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิแสดงความคิิดเห็็น 

โดยอิิสระขั้้�นตอนท่ี่� 3 เป็็นการพััฒนารููปแบบระบบ

บริหารคุุณภาพทั้้�งองค์์กร โดยใช้้เทคนิิคเดลฟาย 

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบท่ี่�มีีความเป็็นไป

ได้้ในทางปฏิิบััติิการใช้้รููปแบบจำำ�ลองนำำ�มาศึึกษา

วิิเคราะห์์และกำำ�หนดรููปแบบระบบการบริหาร

คุุณภาพทั้้�งองค์์การด้้วยเทคนิิคเดลฟาย 3 รอบ  

ขั้้�นตอนที่่� 4 การวิิเคราะห์์หาความเหมาะสมของ

รููปแบบการบริิหารคุุณภาพทั้้�งองค์์การ เพ่ื่�อตรวจ

สอบความเหมาะสมของรููปแบบโดยผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในสถานศึึกษาคืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาครููผู้้�สอน 

และกรรมการสถานศึึกษา ขั้้ �นตอนที่่� 5 การสรุุป

และนำำ�เสนอรููปแบบการบริหารคุุณภาพทั้้�งองค์์กร

และจััดทำำ�เป็็นรายงานผลการวิิจััยต่่อไป และ

สอดคล้้องกัับธวััชชััย รั ตตััญญูู (2551, หน้ ้า 80)  

ได้้กล่่าวว่า การพััฒนาแบบจำำ�ลอง (Model  

Development) หม ายถึึง กระบวนการในการ

สร้้างหรืือพััฒนาแบบจำำ�ลอง ซ่ึ่�งประกอบด้วย 1) 
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การศึึกษาองค์์ความรู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 2) การกำำ�หนด

หลักการและองค์์ประกอบของแบบจำำ�ลอง 3) การ

ร่่างแบบจำำ�ลอง 4) การตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้หรืือการทดลองใช้้แบบจำำ�ลอง

สอดคล้้องกัับ Keeves (1988, p. 560) ได้้กล่่าวว่า 

การพััฒนารููปแบบ คืื อ การกำำ�หนดมโนทััศน์ท่ี่�

เกี่่�ยวข้องสััมพันธ์กัันอย่่างเป็็นระบบ  เพ่ื่�อช้ี้�ให้้เห็็น

ชััดเจนว่า รูปแบบเสนออะไร เสนออย่่างไร เพ่ื่�อให้้

ได้้อะไร และสิ่่�งท่ี่�ได้้นั้้�นอธิิบายปรากฏการณ์์อะไร 

ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ข้อค้้นพบอะไรใหม่ๆ ได้้บ้้าง

	 3. 	 จากผลการประเมิินรูปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการ ภาค 12 ด้านความเหมาะสม ด้านความ

เป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 โดยรวมอยู่่�ในระดับั

มากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรพัันธ์  

เชิิญรััมย์์, ประเทืือง ภู มิิภััทราคม  และวรกฤต  

เถ่ื่�อนช้าง (2565, หน้า้ 183-196) ได้้ศึึกษารููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ  

1) ศึึกษาสภาพปััจจุบัันการเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�  2) สร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  

3) ประเมิินรูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พบว่ า 

1) มห าวิิทยาลััยมีีนโยบายในการพััฒนาองค์์การ 

ไปสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้ �งระดัับ

บุุคคล ระดัับกลุ่่�ม  และระดัับองค์์การ โดยมีีการ

กำำ�หนดแผนแม่่บทการจััดการเรีียนรู้้� กำ ำ�หนด

กลยุุทธ์และสร้้างวััฒนธรรมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ร่วมกััน 

มีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อเป็็น

เคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนในการจััดการความรู้้�   แต่่

มหาวิิทยาลััยมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�มีีขนาดใหญ่

เพราะมีีส่วนงานในสังกััดจำำ�นวนมาก จึงไม่่สามารถ

ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยบรรลุุวิิสััยทััศน์ตามท่ี่�ตั้้�งไว้้ได้้  

2) การสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ประกอบด้วย 3 ส่ วน  ได้้แก่่ ส่ วนท่ี่� 1 ส่ วนนำำ� 

เป็็นการอธิิบายเกี่่�ยวกับแนวคิดและทฤษฎีีองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�และวััตถุุประสงค์์ของการพััฒนา 

รููปแบบ ส่ วนท่ี่� 2 ส่ วนเนื้้�อหา เป็็นการอธิิบายถึึง

องค์์ประกอบและแนวทางของการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อ

พััฒนาไปสู่่�ความเป็น็องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� 5 ด้าน 

คืือ ด้านการเรีียนรู้้� ด้านองค์์การ ด้านบุคคล ด้าน

ความรู้้�  และด้้านเทคโนโลยีี  และส่่วนท่ี่� 3 เป็็น

เง่ื่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ  3) ผ ลการประเมิินรูปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ด้ านความถููกต้้อง ความ

เป็็นไปได้้ ความเหมาะสม และความเป็น็ประโยชน์์ 

โดยภาพรวมมีีผลการประเมิินรูปแบบอยู่่�ในระดัับ

มากและมากท่ี่�สุุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ควรส่่งเสริิมการนำำ�รูปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเอกชนท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  ไปใช้้เป็็น

แนวทางการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนเอกชน  

ทั้้�งในระดัับองค์์ประกอบหลักและตััวบ่งช้ี้� 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 	 2.1	 ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนควร 

ส่่งเสริิมเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ มีีแนวคิดใหม่ๆ ให้้เกิิดการพััฒนาได้้
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เปรีียบคู่่�แข่่งการค้้า มีียุุทธวิิธีีหรืือกลยุุทธ์ ท่ี่�แปลก

ใหม่อยู่่�เสมอในการดำำ�เนิินงานเร่ื่�องต่่างๆ มีีวิิสััย

ทััศน์ก้้าวไกลสามารถคาดการณ์์ในอนาคตได้้ มีีการ

พััฒนางานใหม่ๆ อยู่่�เสมอ

	 	 2.2 	ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ควรเป็็น

ผู้้�นำำ�ในทางการสร้้างสรรค์์ทุุกด้้านให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ประเมิินการทำำ�งาน  โดยนำำ�ผลนั้้�นมาปรัับปรุุง

พััฒนางานให้้บรรลุุเป้้าหมายอยู่่�เสมอ

	 	 2.3 	ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ควรคิดิ

นอกกรอบ กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่ๆ สร้้างค่่านิิยม

ความเช่ื่�อในเชิิงสร้้างสรรค์์มีีการพััฒนาโรงเรีียนให้้

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  เป็็นท่ี่�ไว้้วางใจทั้้�ง

นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชนและสัังคม

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรทำำ�การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่วนร่วม (Participatory action research) 

โดยอาจนำำ�เอาผลการวิิจััยน้ี้�เป็็นแนวทาง เช่่น  

การพััฒนาในตัวบ่งช้ี้� ท่ี่�พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ยมาก 

รวมถึง พััฒนาอง ค์์ประกอบ ท่ี่� มีีค่  าน้ำำ��หนัก 

องค์์ประกอบมาก

	 	 3.2 	ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับการสร้้าง

แบบวัดและประเมิินตัวบ่งช้ี้� องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อให้้ได้้เคร่ื่�องมืือการวััดองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

โรงเรีียนเอกชน  ให้้ผู้้�บริหารโรงเรีียนใช้้เป็็น 

เคร่ื่�องมืือในการพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

โรงเรีียนเอกชนต่อไป

	 	 3.3 	ควรมีีการวิิ จััยเกี่่� ยวกับการ

พััฒนาตััวบ่งช้ี้�ในสังกััดอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้ได้้ตััวบ่งช้ี้�องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชนท่ี่�เหมาะสมกับบริบท

นั้้�นๆ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 

ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยได้้องค์์ความรู้้�ใหม่ท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึง 

องค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 

ซ่ึ่�งแต่่ละองค์์ประกอบจะมีีตัวชี้�วััดของรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โรงเรีียนเอกชน ดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ผู้้�บริหาร

มีีแนวคิดใหม่ๆ ให้้เกิิดการพััฒนาได้้เปรีียบคู่่�แข่่ง

การค้้า มีียุุทธวิิธีีหรืือกลยุุทธ์ ท่ี่�แปลกใหม่อยู่่�เสมอ

ในการดำำ�เนิินงานเร่ื่�องต่่างๆ การมีีวิิสััยทััศน์ก้้าวไกล

สามารถคาดการณ์์ในอนาคตมีกีารพัฒันางานใหม่่ๆ  

อยู่่�เสมอ เป็็นผู้้�นำำ�ในทางสร้้างสรรค์์ทุุกด้้านผู้้�บริหาร

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องประเมิินการทำำ�งาน โดยนำำ�ผลนั้้�นมา

ปรัับปรุุงพััฒนางานให้้บรรลุุเป้้าหมายอยู่่�เสมอ  

โดยคิิดนอกกรอบ กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่ๆ สร้้างค่่า

นิิยมความเช่ื่�อในเชิิงสร้้างสรรค์์ และมีีการพััฒนา

โรงเรีียนให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  เป็็นท่ี่�ไว้้

วางใจทั้้�งนัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชนและสัังคม

	 2. 	 ด้้ านการ เรีี ยนรู้้�ร่ ่ วมกัน เ ป็็นทีีม

บุุคลากรเคารพความคิดเห็็นของผู้้�อื่�น  เรีียนรู้้�งาน

ร่่วมกันมุ่่�งเน้้นทำำ�งานเป็็นทีีม  เพ่ื่�อรองรัับพัฒนา

โรงเรีียนในอนาคต การสร้้างทีีมงานท่ี่�เข้้มแข็็ง  

ไว้้วางใจ  ยอมรับและเอื้้�ออาธรต่่อกััน  โดยใช้้มติท่ี่�

ประชุุม  สามารถปฏิิบััติิได้้ ดำ ำ�เนิินงานตามคำำ�สั่่�ง 

ผู้้�บัังคัับบััญชามีีการประชุุมปรึึกษาแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ร่่วมกันอยู่่�เสมอมีีการพััฒนา

ศัักยภาพของตนเอง และทีีมงานให้้ทัันกับการ

เปลี่่�ยนแปลงตามทันกระแสโลกาภิิวััฒน์์ และทุุก
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ฝ่่ายมีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากร

	 3. 	 ด้้านมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศผู้้�บริหารเป็็น

นัักแก้้ปััญหา นักพััฒนาชั้้�นเยี่่�ยม นำำ�โรงเรีียนสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ  ในส่วนบุคคลากรสร้้างเกีียรติิภููมิิจุุดเด่่นให้้

เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ต่่อสัังคม  เพ่ื่�อให้้เกิิดการยอมรัับ 

สำำ�หรับนักเรีียนมีีผลงานวิิชาการและสถิิติิการสอบ

เข้้าศึึกษาต่่อสููงเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีีมีีการสร้้างผลงานเชิิง

ประจัักษ์์ และบุุคลากรปฏิิบััติิงานมีีคุณภาพและ

ประสบผลสำำ�เร็็จและบุคุคลากรพััฒนาคุุณภาพด้า้น

วิิชาการท่ี่�โดดเด่่น

	 4. 	 ด้้านพลวััตรการเรีียนรู้้�ผู้้�บริหาร 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสืืบค้้นข้อมููล เพ่ื่�อมาจััดทำำ�สื่�อ

การเรีียนการสอนมีีการพััฒนาบุุคลากรในการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศและโทรศััพท์มืือถืืออย่่างถููก

วิิธีีสนัับสนุนุบุคลากรศึึกษาต่อ่และดูงูานตามแหล่ง่

เรีียนรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญต่่างๆมีีการพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้�ให้้หลาก

หลายในโรงเรีียนมีีการกระตุ้้�นให้้เห็็นความสำำ�คัญใน

การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต การพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่น้้อยกว่่า 30 

ชั่่�วโมง/ปีีมีีการสืืบค้นข้อมููลต่่างๆ ผ่ านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ สังคมออนไลน์์ในรูปแบบต่างๆ

	 5. 	 ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบบุคลากร

มีีการนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานมาปรัับปรุุงเพ่ื่�อวางแผน

การพััฒนางานสามารถคิิดวิิเคราะห์์งานท่ี่�ซัับซ้อน

ได้้อย่่างเป็็นระบบวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทั้้�งภายใน

และภายนอก เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายและแนวทางท่ี่�

เหมาะสมในการพัฒันาโรงเรีียนการปรัับกลยุทุธ์ให้้

สอดคล้อ้งกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสูงสุุดสร้้างกรอบ

แนวคิดเชิิงระบบอย่่างชััดเจน โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพ

ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น 

ขั้้�นตอน สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ดัังน้ี้�

 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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