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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นักวิิชาการ ผู้้�บริิหารการศึึกษา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์และแบบสอบถามวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ค่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร มีีจำำ�นวน 8 องค์์ประกอบ 43 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 

1) ด้้านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 3) ด้้านการ

บริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 5) ด้้านการ

วััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 7 ตัวบ่งช้ี้� 6) ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 7) ด้้านการ

เสริิมสร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่มีี 6 ตัวบ่งช้ี้� และ 8) ด้้านความปลอดภััย มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

คำำ�สำำ�คัญ: การศึึกษาองค์์ประกอบ; การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่; หลัักธรรมาภิิบาล
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Abstract

	 This research article aimed to study of New Normal Administration Components 

according to Good Governance of Schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area office in Sakon Nakhon Province. The informant group was academics, education 

executives, and school administrators, 10 people. Research tools were interview forms 

and questionnaires. Data were analyzed by content analysis, mean, and standard deviation. 

	 The results of the research: revealed that the administration components of 

the new according tothe principles of good governance of schools under the Office of 

Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province, there are 8 components and 

43 indicators namely 1) New normal Management Planning, there were 5 indicators, 2) 

New normal Working Methods, there were 5 indicators, 3) New normal Learning Curriculum 

Administration There were 5 indicators, 4) New normal Learning Management There were 

5 indicators, 5) New normal Learning Evaluation Assessment, there were 7 indicators, 6) 

New normal Resource Management, there were 5 indicators, 7) New normal Cooperation, 

there were 6 indicators, and 8) Security, there were 5 indicators. 

Keywords: Components Studies; New Normal Management; Good Governance

1. 	บทนำำ�
	 โลกปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว 

องค์์กรต้้องเผชิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วดังกล่่าวไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม 

การเมืือง ความต้้องการของผู้้�บริิโภค เทคโนโลยีี 

โดยเฉพาะสถานการณ์์โควิิด-19 และวิิกฤตการณ์์

ต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรท่ี่�ปรัับตััวไม่่ทััน

จะอยู่่�ต่อไปไม่่ได้้ในท่ี่�สุุด ในปัจจุบัันถืือได้้ว่ามนุษย์์

เราทั้้�งหมดกำำ�ลัังอยู่่�ในโลกของ VUCA World คืือ 

ในอนาคตเราอาจไม่ส่ามารถล่ว่งรู้้�ได้้อีีกแล้้วว่าอะไร

จะเกิิดขึ้้�นบ้้าง เพราะความเปลี่่�ยนแปลงนัับจากน้ี้�ไป

นั้้�นล้้วนเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน  ความผันผวน 

และเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา (VUCA ได้้แก่่  

V-Volatility ความผันผวน  ยากจะคาดเดา เป็็น

สถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างฉัับพลัันไม่่ทัันตั้้�งตััว,  

U-Uncertainty มีีความไม่่แน่่นอนสููง ไม่่ชััดเจน 

ยากจะอธิิบาย, C-Complexity มีีความซับซ้้อนสููง 

มีีปัจจััยมากมายท่ี่�ต้้องนำำ�มาพิิจารณาประกอบการ

ตััดสิินใจ, A-Ambiguity มีีความคลุุมเครืือ เต็็มไปด้้วย

ความไม่่แน่่นอน ยากจะคาดเดาผลลััพธ์ได้้

	 การเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารจััดการหลััง

จากการแพร่ระบาดของโควิิด-19 การจััดการศึึกษา

ของประเทศไทยได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์

โควิิด-19 โดยมีีการหยุุดการเรีียนการสอนทั้้�งใน
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ลัักษณะท่ี่�หยุดุทั่่�วประเทศและหยุดุเฉพาะบางพื้้�นท่ี่� 

กระทรวงศึึกษาธิกิารได้้ประกาศนโยบายการจััดการ

เรีียนการสอนช่วงโควิิด-19 โดยการวางแนวทาง

การจััดการเรีียนการสอนภายใต้้สถานการณ์์วิิกฤต

โควิิด-19 ในทุกระดัับชั้้�นและทุุกประเภท (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2563) คืื อ 1) รูู ปแบบการเรีียนการ

สอนออกแบบให้้สอดคล้้องกัับความปลอดภััยของ

พื้้�นท่ี่� โดยมีีการเรีียนรู้�แบบออนไซต์ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี

ความปลอดภััยสามารถไปโรงเรีียนได้้  ขณะท่ี่�พื้้�นท่ี่�

ท่ี่�ไม่่ปลอดภััยจะมีีการเรีียนรู้�หลัักผ่่านทางออนแอร์์

ของมููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียมใน

พระบรมราชููปถััมภ์และมีีการเรีียนรู้�เสริิมผ่านระบบ

ออนไลน์ 2) ลดการประเมิินและงดกิิจกรรมต่างๆ 

ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นโดยเน้้นเรีียนเฉพาะวิิชากลุ่่�มสาระหลััก 

3) การเตรีียมพร้้อมในด้้านระบบการเรีียนรู้�ทางไกล

และระบบออนไลน์ โดยเริ่่�มทดสอบตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 

พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป 4) กระทรวงศึึกษาธิิการ

จะสนัับสนุุนการเรีียนการสอนทางไกลในสัดัส่่วนร้้อย

ละ 80 อีีกร้้อยละ 20 หรืือมากกว่่า ให้้โรงเรีียนและ

ครููผู้้�สอนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�พิจิารณาออกแบบตามความ

เหมาะสม  5) การเรีียนผ่านการสอนทางไกลจะใช้้

ส่ื่�อโทรทััศน์ของมููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทีียม ในพระบรมราชููปถััมภ์ท่ี่�มีีมาตรฐานในทุก

ระบบเป็็นหลััก โดยมีีดิจิิทััลแพลตฟอร์์มของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ หรืือ DEEP และจััดการเรีียน

การสอนแบบโต้้ตอบออนไลน์เป็็นสื่�อเส ริิม 

ซ่ึ่�งโรงเรีียนทุกแห่่งได้้ถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการบริิหาร

จััดการด้้านต่างๆ ก็ มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ เช่่น 

การประชุุมรููปแบบออนไลน์ การสลัับวัันทำำ�งาน 

การทำำ�งานท่ี่�บ้้าน (Work from home) การติิดต่่อ

ประสานงานออนไลน์ การป้้องกัันและเฝ้้าระวัังการ

แพร่ระบาดของเชื้้�อโรคอย่่างเคร่่งครััดในองค์์กร 

เป็็นต้้น 

	 การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียน

การสอน และการบริหิารจััดการดังัท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น 

เกิิดเป็็นการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ หากไม่่คำำ�นึงใน

เร่ื่�องระเบีียบกฎหมาย ความถููกต้้องชอบธรรม 

ความรับผิิดชอบ อาจเสีียหายต่่อองค์์กร มีีปัญหา

ในองค์์กรได้้ จึงควรต้้องมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีตาม

หลัักธรรมาภิิบาลมาประกอบในการบริหิารจััดการ

ในวิิถีีใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นดังกล่่าว ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าวข้้าง

ต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์์ประกอบรููปแบบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวัดัสกลนคร เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ไปสู่่�แนวทาง

ในการบริิหารจััดการด้้วยวิิถีีใหม่่ภายในสถานศึึกษา

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ท่ี่�เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของการจััดการศึึกษาต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร

	 2. 	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการ 

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ  โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น  

2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ศึึกษา

องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามแนวคิด

ของนัักวิิชาการและเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ศึึกษา

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน 

จากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 3) สัมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน จำำ�นวน 5 คน 

โดยการเลืือกแบบเจาะจง ซ่ึ่�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 มีีคุณสมบัติิดัังน้ี้�เป็็นอาจารย์์ในสถาบััน

อุุดมศึึกษาท่ี่�มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการไม่่ต่ำำ��กว่่าผู้้�ช่่วย

ศาสตราจารย์์หรืือมีีวุฒิิการศึึกษาสููงสุุดระดัับ

ปริิญญาเอกและมีีประสบการณ์์การสอนในสาขา

วิิชาบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีจำำ�นวน 1 คน

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปี จำำ�นวน 2 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวุฒิิ

การ ศึึกษาสูู ง สุุดระ ดัับปริิญญาเอก และมีี

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  จำ ำ�นวน  2 คน  และ 4)  

นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ในจัังหวััดสกลนคร

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิด

ของบุุญชม ศรีี สะอาด (2553) โดยร่่างแบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน และนำำ�ร่างแบบสััมภาษณ์์ให้้ประธานและ

กรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ ตรวจสอบความ 

ถููกต้้องความเหมาะสมของการใช้้ภาษา และความ

สมบููรณ์์ของแบบสััมภาษณ์์ ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อ

เสนอแนะนำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แล้้วนำำ�ผล

การสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์โดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวัดัสกลนคร ดังัน้ี้� 1) นำำ�องค์ป์ระกอบและตัวัชี้�วััด

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง ซ่ึ่�งผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิมีีคุณสมบัติิ อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษา 

ท่ี่� มีีตำ ำ� แห น่่ งท า ง วิิ ช า ก า ร ไ ม่่ ต่ำำ�� ก ว่่ า ผู้้� ช่่ ว ย

ศาสตราจารย์์หรืือมีีวุฒิิการศึึกษาสููงสุุดระดัับ

ปริิญญาเอกและมีีประสบการณ์์การสอนในสาขา

วิิชาบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า5 ปีจำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปี จำำ�นวน 1 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวุฒิิ

ก า ร ศึึ กษาสูู ง สุุ ด ระ ดัับป ริิญญา เอกและ มีี
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ประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อพิิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ และ 

2) ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงองค์์ประกอบและตัวับ่งช้ี้�การ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน ตามคำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสม และความเป็็น

ไปได้้  ขององค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียนท่ี่�

ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิดของบุุญชม ศรีี สะอาด 

(2553) ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) โดยร่่างแบบสอบถาม และนำำ�ร่าง

แบบสอบถามให้้ประธานและกรรมการท่ี่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์ ตรวจสอบความถููกต้้องความเหมาะสม

ของการ ใช้้ภ าษา  และความสมบูู ร ณ์์ของ

แบบสอบถาม ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะแล้้ว

นำำ�ไปให้้ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตอบแบบสอบถามแล้้ว

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาองค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 	 1.1	 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษา

แนวคิดทฤษฎีีของนัักวิิชาการและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ ระครููสมุุห์์ไพฑููรย์์ พนม สวย 

(2562, หน้้า 119-131), พัชราภรณ์์ ดวงช่ื่�น (2563, 

หน้้า 783-795) ,  ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุรีี  (2563), รั งสรรค์์ พ รมมา 

(2563), ปริิญญารัักษ์์ จรเอ้้กา (2564, หน้้า 181-

200), พัชริินทร์ ศิริิสุุข และเสวีียน เจนเขว้้า (2564, 

หน้้า 340-353), อั จฉรา นิ ยมาภา (2564, หน้้า 

178-195), พระครููวีีรศาสน์์ประดิิษฐ์์ (2565, หน้้า 

298-306), นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์์� 

และนุุชนรา รัตนศิระประภา (2564, หน้้า 62-65) 

และสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

(2565) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์

เนื้้�อหาจากเอกสารสู่่�ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

พบว่่า องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่  

มีีจำำ�นวน  8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) ด้้ านการ

วางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ (2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งาน

วิิถีีใหม่่ (3) ด้้ านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้� 

วิิถีีใหม่่ (4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ (5) ด้้าน

การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ (6) ด้้ านการ

บริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ (7) ด้้ านการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ และ (8) ด้้านความปลอดภััย

	 	 1.2 	 ผลการศึึกษาหลัักธรรมาภิิบาล

ท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน  ซ่ึ่�งได้้จากการ

ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีของนัักวิิชาการ เอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� 

(2541, หน้้า 1-65), UCLG ASPAC Secretariat 

(2021), Asian Development Bank (1995) 
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ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วยการสร้้างระบบ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมท่ี่�ดีี พ .ศ. 2542 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2555) และวีีระ แข็็งกสิิการ (2560) พบว่่า มีีหลััก

ธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน

จำำ�นวน 7 หลััก ได้้แก่่ (1) หลัักคุุณธรรม (2) หลััก

นิิติิธรรม (3) หลัักความรับผิิดชอบ (4) หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม  (5) หลัักความโปร่่งใส (6) หลัักความ 

เสมอภาค และ (7) หลัักความคุ้้�มค่า

	 	 1.3	 ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เกี่่�ยวกับหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียนแต่่ละองค์์ประกอบ  

พบว่่า (1) ด้้ านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่  

มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมในการบริหิารจััดการ 

ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความเสมอภาค และหลัักความคุ้้�มค่า (2) ด้้าน

วิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า (3) ด้้านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักความรัับผิิดชอบ หลััก

การมีีส่วนร่วม  หลัักความเสมอภาค หลัักความ 

คุ้้�มค่า และหลัักความโปร่่งใส (4) ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักความรัับผิิดชอบ หลััก

การมีีส่วนร่วม  หลัักความเสมอภาค หลัักความ 

คุ้้�มค่่า และหลัักความโปร่่งใส (5) ด้้านการวััดประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความโปร่่งใส และหลัักความเสมอภาค (6) 

ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิ

บาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า (7) ด้้ านการเสริิมสร้้างความร่วมมืือ 

วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการ

มีีส่วนร่วม และหลัักความเสมอภาค และ (8) ด้้าน

ความปลอดภััย มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า

	 จากผลการศึึกษาผู้้� วิิ จััยได้้นำำ�มารวม

สัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบการบริิหารจััดการ 

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร โดยจะแสดงให้้เห็็นผลการ

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

ท่ี่�แสดงนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่งช้ี้�ในตาราง 

ท่ี่� 1 ดังน้ี้�
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

1. ด้้ านการวางแผนการ

บริิหารวิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า

โรงเรีียนมีีการนำำ�หลัักธรรมา

ภิิบาล  ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาค และหลัักความ 

คุ้้�มค่ามาใช้้ ในการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำำ�เนิินการ

ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�

ได้้ตั้้� ง ไว้้   ซ่ึ่� งสามารถปรัับ

เปลี่่�ยนหรืือยืืดหยุ่่�นได้้ตาม

สถานการณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลงและมีีการกำำ�หนดเป็็น

แผนระยะสั้้�น ระยะกลาง และ

ระยะยาว  โดยเน้้นการมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

1. โรงเรีียนมีีการนำำ�หลััก 

ธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการ

วางแผนการบริิหารงานของ

โรงเรีียน

2. โรงเรีียนมีีการนำำ�หลัักธร

รมาภิิบาลใช้้ในการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์วิิธีีการดำำ�เนิิน

การและ เ ป้้ าหมาย ล่่ ว ง 

หน้้าท่ี่�มีีความสัมพันธ์และ

สอดคล้้องกััน

3. โรงเรีียนมีีแผนการดำำ�เนินิ

งานทั้้�งระยะสั้้�น  ระยะกลาง 

และระยะยาว  ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์

4. โรงเรีียนมีีแผนการดำำ�เนินิ

การท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยน 

หรืือยืืดหยุ่่�นได้้ตามสถาน 

การณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

5. โรงเรีียนมีีข้้อมููลสาร 

สนเทศหรืือหลัักฐานอ้้างอิิง

เกี่่� ยวกัับการบริิหารงาน 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนร่วมใช้้เป็็น

เคร่ื่�องมืือในการวางแผน

ปฏิิบััติิงาน
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

2. ด้้ านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีี

ใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า

โรง เรีี ยนสามารถนำำ�หลััก 

ธรรมาภิิบาล  ได้้แก่่ หลััก

คุุณธรรมหลัักนิิติิธรรมหลััก

ความโปร่่งใส หลัักความรับ 

ผิิดชอบ หลัักการมีีส่่วนร่วม 

หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า ม าใช้้ในการปรัับ

เปลี่่�ยนวิิธีีการ รูู ปแบบการ

ทำำ�งาน  ได้้ทั้้�งในสภาวการณ์์ 

ท่ี่�ปกติิและไม่่ปกติิ โดยมีีวิิธีี

การและรููปแบบการทำำ�งาน 

ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ทำ ำ�งานได้้ทั้้� งใน 

และนอกสถาน ท่ี่� ทำำ� ง าน 

ใช้้ เทคโนโลยีี นวั  ัตกรรม 

ออนไลน์ ช่ วยในการทำำ�งาน

และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

มีีบรรยากาศของท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีี

ความปลอดภััยในทุกด้้าน

1. โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมา 

ภิิบาลมา ใช้้ ในการป รัับ

เปลี่่�ยนวิิธีีการ รูู ปแบบการ

ทำำ�งาน  ได้้ทั้้�งสภาวการณ์์ท่ี่�

ปกติิและไม่่ปกติิ

2. โรงเรีียนมีีวิิธีีการและ 

รููปแบบการทำำ�งานท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 

ทำำ�งานได้้ทั้้� ง ในและนอก

สถานท่ี่�

3. โรงเรีียนใช้้นวัตกรรม

เทคโนโลยีี  รวมถึงดิิจิิทััล

แฟลตฟอร์์ม  เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการทำำ�งาน

4. โรงเรีียนมีีการพััฒนาวิิธีี

การทำำ�งานให้้มีีประสิทิธิภาพ

และประสิิทธิผล

5. โรงเรีียนมีีบรรยากาศของ

ท่ี่�ทำำ�งาน  ท่ี่�ปลอดภััยต่่อ 

ผู้้� เรีียน  ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในทุกด้้าน

3.  ด้้านการบริิหาร

หลัักสููตรการเรีียนรู้้�วิิถีี

ใหม่่

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

หลัักความโปร่่งใส

โรงเรีียนยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 

ได้้แก่่หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาค หลัักความคุ้้�มค่า 

และหลัักความโปร่่งใส สำำ�หรัับ

การจััดทำำ�หลัักสููตรสถาน

ศึึ ก ษ า ท่ี่� พัั ฒน  า ผู้้� เ รีี ย น 

ทั้้�งในด้้านวิิชาการและทัักษะ

วิิชาชีีพเน้้นหลัักสููตรฐาน

1. โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมา 

ภิิบาลมาใช้้ ในการจััดทำำ�

หลัักสููตรสถานศึึกษา

2. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรสถาน

ศึึ ก ษ า ท่ี่� พัั ฒน  า ผู้้� เ รีี ย น 

ทั้้�งในด้้านวิิชาการและทัักษะ

วิิชาชีีพ

3. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรฐาน

สมรรถนะเพ่ื่�อส่่งเสริิมความ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

สมรรถนะส่ง่เสริิมคุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21  

มีีรููปแบบและ วิิธีีการเรีียน

การสอนท่ี่�หลากหลายทั้้�งแบบ

ปกติิ ออฟไลน์และออนไลน์ 

ท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ได้้ในทุกสภาวการณ์์ มีีการวััด

แ ล ะ ป ร ะ เ มิิ นผล   ก า ร ใช้้ 

แ ล ะ ป รัั บ ป รุุ ง ห ลัั ก สูู ต ร 

ให้้มีีคุณภาพประสิิทธิภาพอยู่่�

เ ส ม อ ใ ห้้ทั  นต่  อ ก า ร

เ ปลี่่� ย น แปล ง ขอ ง สัั ง คม  

สิ่่�งแวดล้้อม และโลกปััจจุบััน

ความรู้�  ทั กษะ และคุุณ 

ลัั กษณะขอ ง ผู้้� เ รีี ย น ใ น

ศตวรรษท่ี่� 21

4. โรงเรีียนมีีวิิธีีการเรีียนการ

สอนท่ี่�หลากหลายทั้้�งแบบ

ปกติิ ออฟไลน์ และออนไลน์์ 

ท่ี่�สามารถปรับัเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ได้้ ในทุกสภาวการณ์์

5. โรงเรีียนมีีการประเมินิผล

หลัักสููตรพร้้อมทั้้�งนำำ�ผลมา

ป รัั บป รุุ ง ห ลัั ก สูู ต ร ใ ห้้ มีี

ประสิิทธิภาพอยู่่�เสมอ

4. ด้้านการจััดการเรีียน

รู้้�วิิถีีใหม่่

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

หลัักความโปร่่งใส

โรง เรีียนนำำ�ห ลัักธรรมา 

ภิิบาล ท่ี่�ประกอบด้้วย หลััก

ความรับผิิดชอบ หลัักการ 

มีีส่่วนร่่วม หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้�มค่าและหลััก

ความโปร่่งใส บููรณาการ

ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� 

ท่ี่�  มีี ความหลากหลาย 

ทั้้� งแบบปกติิ แบบผสม

ผสาน ออนไลน์และออฟ

ไลน์ เรีียนได้้ทั้้�งท่ี่�โรงเรีียน

และท่ี่�บ้้าน ตามสภาวการณ์์

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงใช้้เทคโนโลยีี

1. ครููมีีการบููรณาการหลััก

ธรรมาภิิบาลร่่วมกับการ

จััดการเรีียนรู้้�

2. ครููมีีวิิธีีการจััดการเรีียน

รู้้�ท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�ง

แบบปกติิ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ 

สามารถเรีียนรู้้�ได้้

ทั้้�งท่ี่�โรงเรีียนและท่ี่�บ้้าน

3. ครููใช้้ดิิจิิทััลแฟลตฟอร์ม์

ช่่วยในการจััดการเรีียน

การสอน

4. ครููออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�

เรีียน  โรงเรีียน  ครูู  และผู้้�

ปกครองร่่วมมืือกัันเพ่ื่�อส่่ง

เสริิม สนัับสนุุนการเรีียนรู้�ของ

นัักเรีียน

บริิบทของผู้้�เรีียน

5. โรงเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง 

ร่่ วมมืื อ กััน เ พ่ื่� อ ส่่ ง เ ส ริิม 

สนัับสนุุนการเรีียนรู้�ของ

นัักเรีียน

5. ด้้านการวััดประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความรับผิิดชอบ

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความโปร่่งใส

หลัักความเสมอภาค

โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมาภิิ

บาล  ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม หลัักความรับ

ผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความโปร่ง่ใส และหลััก

ความเสมอภาค มาใช้้ในการ

ดำำ� เ นิิ น ก า ร วัั ด ผล  แ ล ะ

ประ เ มิินผลการ เรีี ยนรู้� 

เพ่ื่�อการพัฒันาผู้้�เรีียน ท่ี่�เน้้น

การวััดผลและประเมิินผล

การเรีียนรู้�ตามสภาพจริิง 

ยึึดการปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คัญ 

และสััมพันธ์กัับการเรีียน

การสอนเน้้นพััฒนาการท่ี่�

ปรากฏให้้เห็็น ผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน

การประเมิินทั้้�งในห้้องเรีียน

และนอกห้้อง เรีียนหรืือ

สถานท่ี่�อ่ื่�นๆ มีีการบููรณา

การวิิธีีการวััดและประเมิิน

ผล  และการใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�

หลากหลาย พร้้อมทั้้�งการ

1.  โรงเรีียนนำำ�หลัักธร

รมาภิิบาลมาใช้้ ในการ

ดำำ� เ นิิ นการ วัั ดผลและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้�ของ

ผู้้�เรีียน

2. โรงเรีียนมีีการวััดผลและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อ

ก า ร พัั ฒ น า ผู้้� เ รีี ย น ทั้้� ง

ระหว่่างเรีียนและสิ้้�นสุุด

การเรีียน

3. โรงเรีียนเน้้นการวััดผล

และประเมินิผลตามสภาพ

จริงยึึดการปฏิิ บัั ติิ เ ป็็น

สำำ�คัญและสััมพันธ์์กัับการ

เรีียนการสอนโดยเน้้น

พััฒนาการท่ี่�ปรากฏให้้เห็็น

อย่่างชััดเจน

4. ครููมีีการบููรณาการวิิธีี

การวััดผลและประเมิินผล

ใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�หลากหลาย

5. ครููดำำ�เนิินการวััดผลและ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่ม่าใช้้ใน

การวััดผลและประเมิินผล 

รวมทั้้�งนำำ�ผลการประเมิินมา

ใช้้สำำ�หรัับการปรัับปรุุงและ

พััฒนาผู้้�เรีียน

ประเมิินผลทั้้�งในห้้องเรีียน

และนอกห้้อง เรีี ยนหรืือ

สถานท่ี่�อ่ื่�นๆ

6. ครููนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

ม า ใช้้ ใ นกา ร วัั ดผลและ

ประเมิินผล

7. โรงเรีียนและครููนำำ�ผลของ

การวััดผลและประเมิินผล

การเรีียนรู้�มาใช้้สำำ�หรัับการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาผู้้�เรีียน

6.  ด้้  านการบริิหาร

ทรัพยากรวิิถีีใหม่่

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

โรงเรีียนมีีการจััดหาวััสดุุ 

อุุปกรณ์์ ส่ื่�อ เทคโนโลยี 

นวััตกรรมต่่างๆ และแหล่่ง

เรีียนรู้้� ท่ี่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึง

ถึึงหลัักธรรมาภิิบาล ที่่�

ประกอบด้้วย หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลััก

ความรับผิิดชอบ หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม หลัักความเสมอ

ภาค และหลัักความคุ้้�มค่า 

มาใช้้ในการบริิหารจััดการ 

การจััดกิจกรรมการเรีียน

การสอน กิิจกรรมพัฒนา 

ผู้้�เรีียนทุุกๆ ด้้าน ให้้มีีความ

พร้อมใช้้ในทุุกสภาวการณ์์ท่ี่�

มีีการ เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�เรีียน 

ผู้้�สอน มีีโอกาสเข้้าถึึงเข้้าใช้้

1. โรงเรีียนมีีการบริิหาร

ทรัพยากร  ส่ื่� อ  และ

เทคโนโลยี โดยคำำ�นึงถึึง

หลัักธรรมาภิิบาล

2. โรงเรีียนจััดหาวััสดุุ 

อุุปกรณ์์ ส่ื่�อ เทคโนโลยี 

นวััตกรรมต่างๆ และแหล่ง่

เรีียนรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัการ

บริิหารจััดการอย่่างเพีียง

พอ โดยคำำ�นึง ถึึ งห ลััก 

ธรรมาภิิบาล

3. โรงเรีียนมีีวััสดุุ อุุปกรณ์์ 

ส่ื่�อ เทคโนโลยีี นวััตกรรม

ต่่างๆ และแหล่่งเรีียนรู้้�  

ท่ี่� จำำ� เ ป็็ น ใ ช้้ ใ น ก า ร จัั ด

กิิจกรรมการเรีียนการสอน

กิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนทุุกๆ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

 ได้้อย่่างทั่่�วถึง และเท่่าเทีียม ด้้าน

4. โรงเรีียนมีีวัสดุุ อุ ปกรณ์์ 

ส่ื่�อ เทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ในทุก

สภาวการณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลง

5. ผู้้�เรีียน  ผู้้�สอน  มีีโอกาส 

เข้้าถึึง เข้้าใช้้ สื่�อ เทคโนโลยีี

ได้้อย่่างทั่่�วถึงและเท่่าเทีียม

7. ด้้ านการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือวิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

โรงเรีียนมีีการสร้างความ

ร่่วมมืือในการบริิหารจััดการ

และการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�ง

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

โรงเรีียน โดยยึึดหลัักธร

รมาภิิบาล ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

หลัักคุุณธรรม หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลััก 

ความรับผิิดชอบ หลัักการ  

มีีส่่วนร่่วม และหลัักความ

เสมอภาค มีีการดำำ�เนิินการ

เพ่ื่�อรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจาก

ครูู ผู้้�ปกครอง นัักเรีียน  

และชุุมชน สำำ�รวจความคิิด

เห็็นและความพึงพอใจของ

ผู้้�รับบริิการเสมอ และมีีการ

ส่ื่�อสาร ท่ี่�ชััดเจนของโรงเรีียน 

ต่่อชุุมชน รวมทั้้�งการสร้าง

เครืือข่่ายเพ่ื่�อรัับการสนับ 

สนุุนทรัพยากรทางการศึึกษา

1. โรงเรีียนมีีการสร้้างความ

ร่่วมมืือในการบริิหารจััดการ

และกา ร จัั ดก า ร เรีี ย นรู้ �  

โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

2. โรงเรีียนประสานและ 

ได้้รับความร่่วมมืือในการ

บ ริิหาร จััดการและการ

จััดการเรีียนรู้� ทั้้ �งภายใน 

และภายนอกโรงเรีียน

3. มีีการรัับฟัังเสีียงสะท้้อน

จากครูู  ผู้้�ปกครอง นักเรีียน 

และชุุมชน

4. มีีการส่ื่�อสารท่ี่�ชััดเจนของ

โรงเรีียนต่อชุุมชน

5. มีีการสำำ�รวจความคิดเห็็น

และความพึึงพอใจของผู้้�รัับ

บริิการ

6. มีีเครืือข่่ายเพ่ื่�อรัับการ

สนัับสนุุนทรัพยากรทางการ

ศึึกษา
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

8. ด้้านความปลอดภััย หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า 

 โรงเรีียนยึดึหลัักธรรมาภิิบาล 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาคและหลัักความคุ้้�ม

ค่่าเพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้โรงเรีียน

มีีความสะอาดตามหลัักสุุข

อนามััย มีีความปลอดภััย  

มีีมาตรการในการเฝ้้าระวััง

การแพร่ ระบาดของโรค

ติิดต่่อต่่างๆ มีีมาตร การเสริิม

สร้้างความปลอดภััยในบริิเวณ

โรงเรีียน  ผู้้�ปกครอง ชุ มชน 

เห็็นความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือ รวมทั้้�งมีีการประสาน

เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ

ป้้องกัันเฝ้้าระวัังการแพร่่

ระบาดของโรคติิดต่่อ และ

เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ

ดููแล ป้อ้งกััน เสริิมสร้้างความ

ปลอดภััยในโรงเรีียน

1. โรงเรีียนมีีความสะอาด

ตามหลัักสุุขอนามััย ผู้้�เรีียน

ความปลอดภััยทั้้�งทางกาย 

และจิิตใจ

2. โรงเรีียนมีีมาตรการใน

การเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาด

ของโรคติิดต่่อต่่างๆ

3. โรงเรีียนมีีมาตรการเสริิม

สร้้ า งความปลอดภััยใน

บริิเวณโรงเรีียน

4. ผู้้�ปกครอง ชุ มชน  เห็็น

ความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือในการเสริิมสร้้าง

ความ ปลอดภััยในโรงเรีียน

5. มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ในการป้้องกัันเฝ้้าระวัังการ

แพร่ระบาดของโรคติิดต่่อ 

รวมทั้้� ง เส ริิมสร้้ างความ

ปลอดภััยในโรงเรีียน

	 ผลการสัังเคราะห์์เนื้้�อหาเกี่่�ยวกับองค์์

ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธร

รมาภิิบาลของโรงเรีียน พ บว่่า องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน  มีีจำำ�นวน  8 องค์์ประกอบ 43 ตั วบ่งช้ี้� 

ได้้แก่่ องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้้ านการวางแผนการ

บริิหารวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตั ว  องค์์ประกอบท่ี่� 2 

ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีตััวบ่งช้ี้� 5 ตั ว  องค์์

ประกอบที่่� 3 ด้้ านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 4 ด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบ

ท่ี่� 5 ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่  
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มีีตัวบ่งช้ี้� 7 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 6 ด้้านการบริิหาร

ทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 7 

ด้้านการเสริิมสร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้�  

6 ตั ว  องค์์ประกอบท่ี่� 8 ด้้ านความปลอดภััย  

มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว 

	 2. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสม  และ

ความเป็็นไปได้้ ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการ

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร แสดงได้้ดังตารางต่่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

องค์์ประกอบ
ความเหมาะสม (N = 5) ความเป็็นไปได้้ (N = 5)

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล

1. การวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ 4.4 0.55 มาก 4.4 0.55 มาก

2. วิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ 4.4 0.89 มาก 4.4 0.55 มาก

3. การบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.2 0.45 มาก

4. การจััดการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด

5. การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

6. การบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ 4.4 0.89 มาก 4.4 0.55 มาก

7. การเสริมสร้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

8. ความปลอดภัย 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

รวม 4.58 0.59 มากท่ี่�สุุด 4.43 0.50 มาก

	 จากตารางท่ี่� 2 ผล การประเมิินความ

เหมาะสม  และความเป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนครโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 

5 คน  ในภาพรวมพบว่่าด้้านความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.58, S.D. = 0.59) ส่วนความ

เป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.50)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร สามารถอภิิปรายผลการ

วิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 จากผลการศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ
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โรงเรีียน  ท่ี่�พบว่่ามีี  8 องค์์ประกอบ 43 ตั วบ่งช้ี้� 

ได้้แก่่ 1) ด้้านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ มีี 5 

ตััวบ่งช้ี้� 2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

3) ด้้านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 

ตััวบ่งช้ี้� 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

5) ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี  7  

ตััวบ่งช้ี้� 6) ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีี  5 

ตััวบ่งช้ี้� 7)ด้้านการเสริมิสร้้างความร่ว่มมืือวิิถีีใหม่่มีี 

6 ตัวบ่งช้ี้� และ 8) ด้้านความปลอดภััย มีี 5 ตัวบ่งช้ี้�

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา

ทบทวนแนวคิดิ ทฤษฎีี เอกสาร งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ หลัักธรรมาภิิบาลใน

การบริิหารโรงเรีียน จากแหล่่งข้้อมููลท่ี่�หลากหลาย 

รวมทั้้�งได้้สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้�และ

ประสบการณ์์เกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษาโดย

นำำ�หลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้สำำ�หรับัการบริหิารจััดการ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งวิิธีีการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

สอดคล้้องกัับวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยของอััจฉรา  

นิิยมาภา (2564, หน้้า 178-195) ท่ี่�ได้้ออกแบบการ

วิิจััยศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

วิิถีีใหม่่สู่่�คุณภาพการศึึกษาท่ี่�พึึงประสงค์์ในบริิบทท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลง โดยวิิเคราะห์์ เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง สั มภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน  

ซ่ึ่�งเป็็นนักการศึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการ

บริิหารการศึึกษา โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) รวมทั้้�งผลการวิิเคราะห์์

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน 

	 2. 	 จากผลการประเมิินความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ในภาพรวม พบว่่า 

ด้้านความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่วนความ

เป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�วิิจััย

ดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

และเลืือกวิิธีีการตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้ขององค์ป์ระกอบโดยใช้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ 

ซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการ

ศึึกษารวมทั้้�งมีีความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักธร

รมาภิิบาลอย่่างลึึกซึ้้�ง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ท่ี่�จะนำำ�องค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนไปใช้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่า องค์์ประกอบที่่�

ศึึกษามีีความน่าเช่ื่�อถืือ สามารถทำำ�นายและขยาย

ผลของการทำำ�นายได้้อย่า่งกว้้างขวาง ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

แนวคิิดใหม่่ๆสอดคล้้องกัับ Eisner (1976) ท่ี่�ได้้

เสนอแนวคิดการตรวจสอบรููปแบบในบางเร่ื่�องท่ี่�

ต้้องการความละเอีียดอ่่อนมากกว่่าการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ คืือการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยมีี

ความเช่ื่�อว่่า การรัับรู้้�ท่ี่�เท่่ากัันนั้้�นเป็็นคุณสมบัติิ 

พื้้�นฐานของผู้้�รู้้�เป็็นรููปแบบการประเมินิท่ี่�เน้้นความ

เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) และต้้อง

อาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููงมาเป็็นผู้้�วิินิิจฉัยเน่ื่�องจาก

เป็็นการวััดคุุณค่่าท่ี่�ไม่่อาจประเมิินด้้วยเคร่ื่�องวััด

ใดๆ ได้้  และต้้องใช้้ความรู้�ความสามารถของ 

ผู้้�ประเมิินอย่่างแท้้จริง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จััดการโรงเรีียนได้้



218 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

	 	 1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นข้้อมููล  สร้้างความตระหนััก

ร่่วมกับครูู และบุุคลากรในโรงเรีียนเพ่ื่�อประสิิทธิผล

ในการบริิหารจััดการต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาองค์ป์ระกอบของการ

บริิหารงานในส่่วนอื่่�นๆ ของโรงเรีียนตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล  เช่่น  งานบริิหารบุุคคล  งานการเงิิน 

พััสดุุ

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาองค์ป์ระกอบของการ

บริิหารจััดการตามหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนา

ท่ี่�มีีประสิิทธิผลต่อการบริิหารขอบข่่ายงานต่างๆ 

ของโรงเรีียน

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 ความรู้�ใหม่่ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ 

องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน พ บว่่าประกอบด้้วย 8  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้ านการวางแผนการบริิหาร 

วิิถีีใหม่่ ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีด้้านการบริิหาร

หลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ ด้้ านการจััดการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่

ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ด้้านการเสริิม

สร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่และด้้านความปลอดภััย

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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