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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมจริยิธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการเป็็น 

3 ขั้้�นตอนคืือ 1) วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ เอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อกำำ�หนดองค์ป์ระกอบในการศึึกษา

องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2) สร้้างตััวบ่งช้ี้�หรืือตััวแปรย่อ่ยขององค์์ประกอบระบบ

ระบบการพัฒันาครู ูเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งคุุณธรรมจริยิธรรมนักัเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแต่่ละด้้าน  แล้้วกำำ�หนดค่่าความเหมาะสมขององค์์ประกอบ ในรูปแบบสอบถาม

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และ 3) ตรวจสอบยืืนยัน (Confirmatory) ความเหมาะสมขององค์์

ประกอบในผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 ท่าน โดยกำำ�หนดองค์ป์ระกอบของระบบการบริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบของระบบพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีี 1) องค์์ประกอบหลัก ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 
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(Input) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 4 องค์์ประกอบ 2) ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้้วย 

องค์ป์ระกอบย่อ่ย 7 องค์ป์ระกอบ 3) ด้านผลผลิติ (Output) ประกอบด้ว้ย องค์ป์ระกอบย่อ่ย 5 องค์ป์ระกอบ 

4) ด้านผลลััพธ์ (Outcome) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 1 องค์์ประกอบ 5) ด้านข้อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 2 องค์์ประกอบ 

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์ประกอบของระบบการบริิหารสถานศึึกษา; คุณธรรม; จริยธรรม; นักเรีียนมัธยมศึึกษา

Abstract

	 The purpose of this research was to study the components and indicators of the 

school administration system to strengthen morality high school student ethics the process 

was carried out in three steps: 1) analyzing, synthesizing, documents and relevant research 

to determine the components in a Study of Elements and Indicators of Teacher Development 

System o strengthen morality and ethics of secondary school students under the office of the 

Basic Education Commission. 2) Create an indicator or subvariable of teacher development 

system system elements to strengthen morality and ethics of secondary school students 

under the Office of the Basic Education Commission in each area then set the appropriateness 

of the element in the form of questionnaire estimation (rating scale) 5 levels and 3) verification 

(Confirmatory) the suitability of the composition of the 7 experts by determining the components 

of the school administration system to strengthen morality high school student ethics.

	 The results showed that: components of the teacher development system to 

strengthen morality and ethics of secondary school students under the Office of the Basic 

Education Commission, there are 1. Main components Input side consists of 4 sub-components 

2. Process side consists of 7 sub-elements 3. Output side consists of 5 sub-elements 4. Outcome 

side consists of 1 sub-element the results showed that components of the teacher  

development system to strengthen morality and ethics of secondary school students 

under the Office of the Basic Education Commission, there are 1. Main components Input 

side consists of 4 sub-components 2. Process side consists of 7 sub-elements 3. Output 

side consists of 5 sub-elements 4. Outcome side consists of 1 sub-elementhe feedback 

side consists of 2 sub-components. 

Keywords: components of school administration system; morality; ethics; secondary 

school students



163ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

1. 	บทนำำ�
	 กระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้ส่่งผลให้้เกิิดการ

เล่ื่�อนไหลทางวััฒนธรรมจากต่่างชาติิเข้้ามาสู่่�

ประเทศไทยผ่่านสื่�อและเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ไร้้

พรมแดน  ซ่ึ่�งได้้ก่่อให้้เกิิดการผสมผสานเข้้ากัับ

วััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�น  ซ่ึ่�งส่่งผลทั้้�งในด้านบวกและด้้าน

ลบต่่อการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตของคนในสังคมไทย

ในด้านต่างๆ ทั้้�งด้้านค่านิิยม พฤติิกรรมและระบบ

คุุณค่่าของคนในสังคม  ความเส่ื่�อมถอยทางด้้าน

คุุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลงไป โดย

เฉพาะเด็็กและเยาวชนที่่�ยัังขาดทัักษะในการคิิด

วิิเคราะห์์ แยกแยะอย่่างเป็็นระบบ ไม่่สามารถคัด

กรองและเลืือกรัับวััฒนธรรม นิยมพฤติิกรรมท่ี่�เน้้น

วััตถุุนิิยม บริิโภคนิิยม ขาดจิติสำำ�นึกสาธารณะ และ

ไปให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องส่่วนตนมากกว่่าส่่วนรวม 

นโยบายของรััฐบาลได้้ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�

จะแก้้ไขปััญหาสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ปัญหาท่ี่�

สะท้้อนถึงวิิกฤตการณ์์ด้้านคุณธรรม จริยธรรมของ

คนในชาติิโดยได้้เน้้นย้ำำ��ให้้น้้อมนำำ�พระราชดำำ�รัส

ของพระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ด้วยมีี

พระราชประสงค์์ท่ี่�จะสืืบสาน รั กษา และต่่อยอด

แนวพระราชดำำ�ริต่่างๆ ของพระบาทสมเด็จ็พระปร

มิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช  บรมนาถบพิิตร หลั ก

คำำ�สอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็็นไทย

มาสร้้างสรรค์์สัังคมให้้เกิิดความเข้้มแข็็งอย่่างมีี

คุุณภาพและมีีคุณธรรม โดยส่่งเสริิมให้้ทุุกภาคส่่วน

มีีบทบาทในการปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรม สร้้าง

ค่่านิิยม จิติสำำ�นึกท่ี่�ดีีให้้แก่่ประชาชน ให้้การพััฒนา

ประเทศมีีความสมดุลทั้้�งทางด้้านวัตถุุและจิิตใจ 

พร้อมท่ี่�จะก้้าวไปสู่่�สังคมแห่่งคุุณธรรมตาม

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีและโมเดลประเทศไทย 4.0 

โดยให้้สัังคมเกิิดความเข้้มแข็็งจากภายในและ

กระบวนการสร้้างสัังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิิดจาก

ข้้างใน” รวมทั้้�งจััดระเบีียบสัังคม  สร้้างมาตรฐาน

ด้้านคุณธรรม จริยิธรรมและธรรมาภิิบาลให้แ้ก่่เจ้้า

หน้าท่ี่�ของรััฐและประชาชนทั่่�วไป (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2561, หน้า 1) 

	 การจััดการศึึกษาตามพระราชบัญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาเยาวชนในแง่่ของการพััฒนาเจตคติิ  

การสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม โดยตระหนักว่่า “การ

ศึึกษาเป็็นกระบวนการการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความเจริญ 

งอกงามของบุุคลากรและสัังคม  โดยการถ่่ายทอด

ความรู้้�  การฝึึกอบรม  การสืืบสานทางวััฒนธรรม 

การสร้้างสรรค์์จรรโลงความก้าวหน้าทางด้้าน

วิิชาการ สร้้างองค์์ความรู้้�อันเกิิดจากการจััดสภาพ

แวดล้้อม สั งคมการเรีียนรู้้�  และปััจจััยเกื้้�อหนุนให้้

บุุคคลเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต” การสร้้าง

ความเช่ื่�อถืือศรัทธาสร้้างเยาวชนท่ี่�ดีีของประเทศท่ี่�

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียน

มีีทักษะการคิิดทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็น 

ผู้้�ยอมรับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่�นด้วยเหตุและผล

ซ่ึ่�งยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมุ่่�งหวังพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้เป็็นคนเก่่งคนดีีและมีีความสุขเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความ

สามารถคิดเป็็นทำำ�เป็็นแก้้ปััญหาเป็็นก้าวไกลสู่่�

สากลมีคีวามซื่่�อสััตย์สุ์ุจริต มีีวิินััย อยู่่�อย่า่งพอเพีียง 

มีีจิตสาธารณะ ผ่ ่านกระบวนการคิิดซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ตามหลักสููตรแกน
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กลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช  2551  

มีีกิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้กระทำำ�ความดีีแก่่

ส่่วนรวม  ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม ชุ ุมชน  และ 

ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อแสดงถึึงความรับผิิดชอบ ความดีีงาม 

ความเสีียสละและความมีีจิตสาธารณะ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2546) 

	 จากสภาพสัั งคมในปัจจุบัันมีีความ

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและหลากหลายเนื่่�อง

มาจากความก้าวหน้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ข้ ้อมููลข่่าวสารต่่างๆ แพร่่หลายอย่่าง

รวดเร็็วทำำ�ให้้แนวคิด วิิถีีชีีวิิต ค่านิิยมของบุุคคลใน

สัังคมเกิิดความเปลี่่�ยนแปลง เบี่่�ยงเบนไปจากหลัก

ศีีลธรรม จริยธรรมท่ี่�ดีีงามตามหลักธรรมของพุุทธ

ศาสนา กลัับช่ื่�นชมวัฒนธรรมตะวัันตกท่ี่�เน้้นการ

บริิโภควััตถุุต่่างๆ จนเกิิดความสับสน ระบบสัังคม

ท่ี่�เคยดีีงามของไทยได้้รัับผลกระทบอย่่างหลีีกเลี่่�ยง

ไม่่ได้้ อันสืืบเน่ื่�องมาจากการให้้ความสำำ�คัญในด้าน

เศรษฐกิิจซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาทางด้้านวัตถุุมากกว่่า

พััฒนาสัังคมในด้านอื่�นๆ โดยเฉพาะการพััฒนาทาง

ด้้านจิตใจจึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความย่่อหย่อนของ

คุุณธรรมจริยธรรม มีีการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�เห็็นแก่่

ประโยชน์ส่่วนตัวมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนรวม  

ยัังส่่งผลไปยัังปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย 

อาทิิ เกิิดปััญหาทุุจริตคอร์์รััปชััน ปัญหายาเสพติด 

และปััญหาหย่าร้้าง ปั ญหา นั กเรีียนตีีกัน ปั ญหา

การรัักร่่วมเพศ  การหลงมััวเมาในอบายมุุข  

การปล่่อยตััวปล่่อยใจ ขาดระเบีียบวิินััย ไร้้ทิิศทาง

ของชีีวิิตฟุ่่�มเฟืือย และอ่ื่�นๆ อีีกมากมาย หากปล่่อย

ไว้้จะเป็็น ผ ลกระทบต่่อความมั่่�นคงของประเทศ

ด้้วย ผ ลจากการพััฒนาประเทศในระยะผ่่านมา 

โดยเฉพาะด้้านเศรษฐกิิจทำำ�ให้้เกิิดการขยายตััว 

ทางเศรษฐกิิจในอัตราสููง มีีความก้าวหน้าทางวััตถุุ

และเทคโนโลยีีใหม่ๆ อย่่างรวดเร็็ว  ประกอบกัับ

อิิทธิพลจากวััฒนธรรมต่่างชาติิเข้้ามามีีบทบาทใน

สัังคมไทย ทำ ำ�ให้้เกิิดปััญหาสัังคมท่ี่�สลัับซัับซ้้อน 

ระบบสัังคมท่ี่�เคยดีีงามของไทยได้้รัับผลกระทบ

อย่่างหลีีกเลี่่� ยงไ ม่่ไ ด้้ ซ่ึ่� งการพััฒนาทางด้้าน

เศรษฐกิิจเป็็นการพััฒนาทางด้้านวัตถุุมากกว่่า

พััฒนาสัังคมในด้านอื่�นๆ โดยเฉพาะการพััฒนาทาง

ด้้านจิตใจ จึ งทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความย่อหย่อนของ

คุุณธรรม จริ ยธรรม  มีีการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�เห็็น 

แก่่ประโยชน์ส่่วนตัวมากกว่่าส่่วนรวม  การขาด

คุุณธรรมจริยธรรม ทำ ำ�ใ ห้้ เ กิิดปััญหาทุุจริต

คอร์์รััปชััน ปั ญหายาเสพติด และปััญหาอ่ื่�นๆ  

อีีกมากมาย ห ากปล่่อยไว้้จะเป็็นผลกระทบต่่อ

ความมั่่�นคงของประเทศ (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553)

	 ผู้้� วิิ จััยซ่ึ่�งเป็็นครููพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาและพััฒนาระบบ

การพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อจะได้้ใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนพัฒนาคุุณธรรม จริ ยธรรมและ 

ธรรมาภิิบาลในโรงเรีียน  เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามเจตนารมณ์แห่่งพระราชบัญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ และยุุทธศาสตร์์ชาติิ และเพ่ื่�อได้้ระบบ

พััฒนาครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา มาเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณธรรม

จริยธรรมให้้สููงขึ้้�น คืือนัักเรีียนมีีคุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์และจิิตพิิสััยในการเรีียนเพิ่่�มมากขึ้้�นต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม

จริยธรรม นั กเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษา 

องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน 

แนวคิด ทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อง (Documentary Study) 

กัับองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดระบบระบบการพััฒนา

ครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีวิิธีีดำำ�เนิินการดัังน้ี้�	

	 1. 	 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวของกัับระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจาก

งานวิิจััย เอกสาร ตํํารา และหนังสืือท่ี่�เกี่่�ยวของ ดังน้ี้� 

โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากทฤษฎีี และงาน

วิิจััยต่่างๆนํํามาสรุุปหาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบ

แนวคิดพื้้�นฐานในการวิิจััยและผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ

ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีี จ ากหน่วยงานและองค์์กร

ต่่างๆ แล้้วสังเคราะห์์องค์์ประกอบของระบบการ

พััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2. 	 สร้้างเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินองค์์ประกอบและ 

ตััวช้ี้�วััด ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา

	 3. 	 สัังเคราะห์์ประเมิินความเหมาะสม

และยืืนยัันองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ 7 คน จากผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ทางด้้านการ

บริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษา หรืื อหน่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และผู้้�ท่ี่�มีี

ประสบการณ์ท์างด้า้นการบริหิารการศึึกษาใน และ

ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถด้านศีีลธรรม คุ ณธรรม

จริยธรรม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการศึึกษาระบบการพัฒันา

ครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบในระบบการพััฒนาครูู

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลัก 5 

องค์์ประกอบหลัก คืื อ ปั จจััยนำำ�เข้้า (Input) 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลััพธ์ 

(Outcome) ข้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) ซ่ึ่�งอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ ดั งปรากฏผล 

ในตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงแบนมาตรฐานองค์์ประกอบหลักของระบบการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา ตามความคิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย S.D. ระดัับความเหมาะสม

ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4.60 0.36 มากท่ี่�สุุด

คณะครูู 4.66 0.40 มากท่ี่�สุุด

พัันธ กิิจและ วิิ สัั ย ทััศน์ของ

โรงเรีียน

4.55 0.37 มากท่ี่�สุุด

ชุุมชน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึึกษา

4.63 0.38 มากท่ี่�สุุด

กระบวนการ (Process)

กำำ�หนดนโยบายและแผนการ

ปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน

4.70 0.54 มากท่ี่�สุุด

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและเสริิมแรง

การทำำ�งาน

4.64 0.38 มากท่ี่�สุุด

สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�ง

โรงเรีียน  รวมถึึงชุุมชน  และ

ครอบครััว

4.68 0.37 มากท่ี่�สุุด

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4.60 0.40 มากท่ี่�สุุด

นิิเทศติดตามสะท้้อนผล 4.50 0.33 มากท่ี่�สุุด

ประเมิินผล 4.67 0.39 มากท่ี่�สุุด

ประชาสััมพันธ์ 4.63 0.38 มากท่ี่�สุุด

สภาพแวดล้้อมในโรงเรีียน

สะอาด ร่มรื่�น เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
4.50 0.54 มากท่ี่�สุุด

เกิิดนวััตกรรมการพััฒนาคุุณธรรม 

ท่ี่�นำำ�ไปใช้้จริิง

4.60 0.55 มากท่ี่�สุุด

ครูและนัักเรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 

เชิิงบวกมากข้ึ้�น

4.55 0.36 มากท่ี่�สุุด
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องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย S.D. ระดัับความเหมาะสม

ผลผลิต (Output)

นัั ก เรีี ย นมีีพ ฤ ติิ ก ร รม ท่ี่� พึึ ง

ประสงค์์ด้้านคุณธรรม จริยธรรม

มากขึ้้�น

4.80 0.44 มากท่ี่�สุุด

ตระหนัักในคุุณค่่าของตนเอง

ชุุมชนมากขึ้้�น

4.80 0.45 มากท่ี่�สุุด

ผลลััพธ์ (Outcome)

โรงเรีียนได้้ รัับความเช่ื่�อถืือ

ศรัทธาและความร่วมมืือจาก 

ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น

4.68 0.39 มากท่ี่�สุุด

ข้้อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback)

การรายงานผล/การสะท้้อนผล 4.64 0.38 มากท่ี่�สุุด

การปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนา 4.80 0.44 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ความเหมาะสมของ

องค์์ประกอบหลักของระบบการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุดทุุกข้้อ การดำำ�เนิินการศึึกษาการบริิหาร

สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นััก เรีี ยนมัั ธ ยม ศึึกษา มีีอ ง ค์์ประกอบหลัก  

5 องค์์ประกอบหลัก องค์์ประกอบย่่อย 19  

องค์์ประกอบย่่อย ดังน้ี้� 

	 1. 	 องค์์ประกอบหลัก ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า 

( Input) ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 4  

องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) คณะ

ครูู 3) พันธกิิจและวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียน 4) ชุมชน 

ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา

	 2. 	 ด้้ านกระบวนการ  (P rocess )  

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 7องค์์ประกอบ 

ดัังน้ี้� 1) กำำ�หนดนโยบาย และแผนการปฏิิบััติิงาน

ของโรงเรีียน 2) ส่งเสริิม สนัับสนุุน และเสริิมแรง

การทำำ�งาน 3) สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�งโรงเรีียน  

รวมถึงชุุมชน  และครอบครััว  4) การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� 5) นิเทศติดตาม สะท้้อนผล 6) การประเมิินผล 

และ 7) การประชาสััมพันธ์

	 3. 	 ด้้านผลผลิต (Output) ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบย่่อย 5องค์์ประกอบ ดั งน้ี้�1) สภาพ

แวดล้้อมในโรงเรีียน สะอาด ร่มรื่�น เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 

2) เกิิดนวัตกรรมการพััฒนา คุณธรรมท่ี่�นำำ�ไปใช้้จริง 

3) ครููและนัักเรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์เชิิงบวกมากขึ้้�น 4) 

นัักเรีียนมีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ด้ านคุณธรรม 

จริยธรรมมากขึ้้�น และ 5) นักเรีียนตระหนักในคุณค่่า 

ของตนเองชุุมชนมากขึ้้�น

	 4. 	 ด้้านผลลััพธ์ (Outcome) ประกอบ

ด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 1องค์์ประกอบคืือโรงเรีียน

ได้้รัับความเช่ื่�อถืือ ศรั ทธาและความ ร่ วมมืือจาก  

ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น
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	 5. 	 ด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) 

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 2 องค์์ประกอบ

คืือ 1) การรายงานผล/การสะท้้อนผล และ 2) การ

ปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาองค์์ประกอบของระบบการ

บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา มีีประเด็็นสำำ�คัญ 

ท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายตามลำำ�ดับ ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบของระบบการบริิหาร

สถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียน ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบของระบบ

ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้� เน่ื่�องจากโรงเรีียนเป็็นสังคมระบบเปิิด 

(Open System) ดั งท่ี่�ทฤษฎีีระบบ (Systems 

Theory) อธิิบายว่่าแต่่ละสิ่่�งท่ี่�อยู่่�ในจัักรวาล ไม่่ว่่า

สิ่่�งเล็็กหรืือสิ่่�งใหญ่เพีียงใดล้้วนเป็็นหนึ่่�งหน่วยระบบ 

มีีคุณสมบัติิความเป็็นระบบ คืือ เป็็นหน่วยทำำ�งาน 

มีีผลผลิต มีีกระบวนการ มีีสิ่่�งป้้อน  มีีขอบเขต  

เป็็นส่วนย่่อยของอภิิระบบประกอบด้้วยอนุุระบบ 

ผลผลิตรวมของหน่วยระบบเกิิดจากการทำำ�งาน

ประสานกันของอนุุระบบ และแต่่ละสิ่่�งมีีความเป็็น

หน่วยระบบตามมิติิต่่างๆ กั นในเวลาเดีียวกัน 

(เฉลีียว บุรีีภักดีี, 2544, หน้า 135-145) จะได้้รัับ

อิิทธิพลอย่่างมากจากสิ่่�งแวดล้้อม  ระบบจะต้้อง

อาศััยการติิดต่่อสััมพันธ์กัับบุุคคล องค์์การหรืือ

หน่วยงานอื่�นๆ ในลักษณะเป็็นการแลกเปลี่่�ยนผล

ประโยชน์ซ่ึ่�งกัันและกััน และผลประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

มีีความสมดุลกััน  ระบบเปิิดเป็็นระบบท่ี่�มีีชีีวิิต  

เป็็นองค์์รวมของส่ว่นประกอบต่า่งๆ คุณสมบัติิของ

ระบบนั้้�นท่ี่�แสดงคุุณภาพหรืือคุุณลัักษณะรวม  

ไม่่สามารถจะย่่อหรืือลดส่่วนไปสู่่�ชิ้้�นส่วนหรืือ 

องค์์ประกอบแต่่ละชิ้้�นได้้ ระบบต่่างๆ จ ะซ้้อนกัน

เป็็นลำำ�ดับจากระบบใหญ่มาเป็็นระบบย่่อย  

จากระบบย่อ่ยมาสู่่�ระบบจิ๋๋�ว (Subsystem) เร่ื่�อยๆ 

ไปเป็็นชั้้�นๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Bertalanffy (1993) 

ท่ี่�นำำ�เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของ 

ระบบไว้้ 4 ประการ ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า 

(Inputs) หรืื อตััวรับเข้้า (Receptors) หม ายถึึง  

สิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการดำำ�เนิินงานของระบบท่ี่�นำำ�

เสนอแนวคิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของระบบไว้้  

4 ประการ ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า (Inputs) 

หรืือตััวรับเข้้า (Receptors) หมายถึึง สิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินงานของระบบซึ่่�งในทางการ

ส่ื่�อสารเราอาจจะเปรีียบได้้กัับอวััยวะหรืืออิินทรีีย์ท่์ี่�

ใช้้ในการรัับรู้้� 2) กระบวนการ (Process) หมายถึึง 

ขั้้�นตอนหรืือวิิธีีดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนปัจจััยนำำ�เข้้าไปสู่่�

ผลผลิตท่ี่�ต้้องการ สำำ�หรับในทางการส่ื่�อสารอาจจะ

เปรีียบได้้กัับกระบวนการทางสมองที่่�ทำำ�หน้าท่ี่�

ควบคุุมการรัับรู้้�ข่าวสาร (Control Apparatus)  

3) ผลผลิต (Output) หรืือตััวแสดงผล (Effectors) 

หมายถึึง ผ ลท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ของระบบ ซ่ึ่�งในทางสื่่�อสารอาจจะเปรีียบได้้กัับ

ข่่าวสาร (Message) ท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการ

ควบคุุมการรัับรู้้�ข่าวสาร และ 4) ข้ อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback) หมายถึึง การนำำ�ผลที่่�ได้้รัับจากระบบ

เป็็นข้อมููลย้้อนกลัับไปสู่่�ปัั จ จััยนำำ� เข้้า  และ

กระบวนการในลักษณะการป้้องกัันและควบคุุม

ตนเอง เพ่ื่�อรัักษาสภาวะสมดุลของระบบ สอดคล้้อง

กัับนิิรััชกร ท องน้้อย (2556, หน้ า 254-258) ท่ี่� 
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ศึึกษาการพััฒนาระบบการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลในโรงเรีียนประถมศึึกษา พบว่่า ระบบ

การบริิหาร งานวิิชาการท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 

4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้านกระบวนการด้า้น

ผลผลิต และด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ สอดคล้้องกัับสุุภา

วดีี อุตรมาตย์์ (2554) ท่ี่�ศึึกษาการพััฒนาระบบการ

ประเ มิินผลการปฏิิบัั ติิงานของครููโรง เรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบ

ว่่า ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครูู

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่ว่นท้อง

ถิ่่�น ประกอบด้้วย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้าน

กระบวนการ ด้านผลผลิตและด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ 

สอดคล้้องกัับฑิิฆััมพร บุญมาก (2558, หน้า 380-

385) พบว่่า การพััฒนาระบบพััฒนาครููในด้านการ

จััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา ประกอบด้้วย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

ด้้านกระบวนการ ด้ านผลผลิตละด้้านข้อมููลป้้อน

กลัับ สอดคล้้องกัับนริศ ภู อาราม  (2560) พ บว่่า 

ระบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพสำำ�หรับเครืือข่่ายโรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็ก็ประกอบด้ว้ย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

ด้้านกระบวนการ ด้านผลผลิตและด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ได้้ว่่า องค์์ประกอบ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษามีีองค์์ประกอบพื้้�น

ฐานท่ี่�สำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า 

(Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผ ลผลิต 

(Output) 4) ด้านผลลััพธ์(Outcome) 5) ผลป้้อน

กลัับ (Feedback) แต่่ละองค์์ประกอบมีีคุณุลัักษณะ

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) หมายถึึง สิ่่�งท่ี่�

ป้้อนเข้้าไปในหน่่วยระบบเพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการ

และแปลงรููปเป็็นผลผลิตของหน่วยระบบ ประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะครูู พันธกิิจและวิิสััย

ทััศน์ของโรงเรีียนชุมชน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึึกษา 	

	 2. 	 กระบวนการ (Process) หม ายถึึง  

วิิธีีการที่่�นำำ�มาใช้้ในการพััฒนาครููในด้านการจััดการ

เรีียนรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมของนัักเรีียน  ประกอบด้้วย ขั้้ �นกำำ�หนด

นโยบาย และแผนการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน  

ขั้้�นส่งเสริิม สนัับสนุุน และเสริิมแรงการทำำ�งาน การ

สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�งโรงเรีียน รวมถึงชุุมชน 

และครอบครัวั การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� นิเทศติดตาม 

สะท้อ้นผล การประเมินิผล และการประชาสัมัพันธ์

	 3. 	 ผลผลิต หมายถึึง ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นดำำ�เนิิน

งานในการพัฒันาระบบการพัฒันาครู ูเพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง

คุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา ประกอบ

ด้้วย สภาพแวดล้้อม ในโรงเรีียน สะอาด ร่ม่รื่�น เอื้้�อต่่อ

การเรีียนรู้้�เกิิดนวัตกรรมการพััฒนา คุณธรรมท่ี่�นำำ�

ไปใช้้จริง ครููและนักัเรีียนมีี ปฏิิสััมพันธ์เชิิงบวกมาก

ขึ้้�นนักเรีียนมีีพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมมากขึ้้�น นั กเรีียนตระหนักในคุณค่่าของ

ตนเองชุุมชนมากขึ้้�น	

	 4. 	 ผลลััพธ์ (Outcome) หมายถึึง ผลท่ี่�

เกิิดจากการพััฒนาระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษาแล้้ว

ส่่งผลไปสู่่�สังคม และชุุมชนภายนอกต่่อภาพลักษณ์์

ของครูู นักเรีียนและโรงเรีียน ประกอบด้้วย โรงเรีียน

ได้้รัับความเช่ื่�อถืือศรัทธาและความร่วมมืือจาก 
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ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น

	 5. 	 ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) หมายถึึง 

การรายงานผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาระบบการ

พััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา และการปรัับปรุุง แก้้ไข 

พััฒนาในครั้้�งต่่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 ผู้้�บริิหารควรศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจ

ในองค์์ประกอบของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษาให้้

เข้้าใจ และชััดเจนในวิิธีีการใช้้และประยุกุต์์ใช้้ระบบ

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรได้้ทำำ�การวิิจััยเชิิงบููรณาการ คืื อ

ศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นมัธยมศึึกษา สถานศึึกษา

ประถมศึึกษา การศึึกษาตามอัธยาศััย และการ

พััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมของประชาชนทั่่�วไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�ององค์์ประกอบการพััฒนา

ระบบพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีีบยมััธยมศึึกษา พ บว่่า มีีองค์์ประกอบหลัก  

5 องค์์ประกอบและ19 องค์์ประกอบย่่อย  

ดัังแผนภาพท่ี่�แสดงไว้้ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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