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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 2) กลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก และ 3) ประเมิินกลยุทุธ์

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก ใช้้รููปแบบการวิิจััย

และพััฒนา (R & D) กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ พระสอนศีีลธรรมและผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ รวมทั้้�งสิ้้�น 156 รูป/คน 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น จำำ�นวน 16 รูป/คน โดยการสนทนากลุ่่�มท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียน

การสอน ส่่วนยกร่่างกลยุทุธ์ด้้วยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 15 รูป/คน ตรวจสอบร่่างกลยุุทธ์ จำำ�นวน 

12 รูป/คน โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สำำ�หรัับการประเมิินกลยุุทธ์การโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 17 รูป/คน 

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพทั่่�วไป พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนปั ญหา พ บว่่า ข าดการจััดประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ ขาดประเมิินด้านหลัักสููตรจากชุุมชน ขาดคณะกรรมการจััดการเรีียนการสอน และขาดการ

แบ่่งหน้า้ท่ี่�และภารกิจิ และปัจัจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน
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โรงเรีียนวิิถีีพุุทธ จัังหวััดตาก พ บว่่า มีีทั้้�งผู้้�ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จและผู้้�ท่ี่�มีีอุปสรรคในการจััดการเรีียน 

การสอนโดยเฉพาะส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์

	 2. 	 กลยุุทธ์ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์ 1) ส่่ งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  2) สร้้างส่ื่�อ

นวัตกรรม 3) สนัับสนุุนการวััดผลและการประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย 4) เสริิมสร้้างเครืือข่่ายอย่่างมีีส่่วนร่่วม 

และ 5) ส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ พบว่่า 

ด้้านความเหมาะสม และด้้านความเป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่่วนด้านความเป็็นไปได้้ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์การพััฒนา; การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม; โรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to examine the problems and factors 

related to teaching moral management of morality teaching monks of Buddhist schools 

in Tak Province, 2) to study the development strategies for moral teaching management 

of morality teaching monks of Buddhist school in Tak province, and 3) to evaluate the 

strategies for moral teaching management of morality teaching monks of Buddhist schools 

in Tak province using research and development model (R & D). The samples were 156 

morality teaching monks and Buddhist school administrators or servitors by using stratified 

random sampling and focus group with 16 people those who were successful in teaching 

and learning to draft strategies by workshops of 15 people, 12 people of strategic draft 

review by connoisseurship. Strategic evaluation with 17 experts was to find the mean 

and standard deviation.

	 The result showed that:

	 1. 	 The general condition was found that the overall was at high level, as for the 

problem, it was found that a lack of workshop, curriculum assessment, teaching and 

learning committee, division of duties and missions, factors related to moral teaching 

management of morality teaching monks of Buddhist schools in Tak province, it was 

found that there were both successful people and those who had the obstacles in teaching, 

especially, the media and equipment.
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	 2. 	 The strategies development consisted of 5 strategies: 1) to promote the 

moral teaching management, 2) to create the innovative media, 3) to support the various 

assessment and evaluation, 4) to strengthen the participatory networks, and 5) to promote 

exchanges of knowledge.

	 3. 	 The results of strategic evaluation of appropriateness, possibility and usefulness, 

it was found that the appropriateness and usefulness aspects, the overall was at the 

highest level and the possibility aspect was at a high level. 

Keywords: Development Strategies; Moral Teaching Management; Buddhist School

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันวิิทยาการเทคโนโลยีี  และการ

ส่ื่�อสารเจริญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินชีีวิิตของเด็็กและเยาวชน ทั่่ �วไปก่่อให้้

เกิิดความสัับสนในการรัับและเลืือกใช้้ค่่านิิยม  

ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม  

มุุมมอง วิิธีีคิด ทั ศนคติิค่่านิิยมทางสัังคม  และ

วััฒนธรรม ข องผู้้�ใช้้อีีกด้้วย ทำ ำ�ให้้เด็็กในยุุคดิิจิิทััล

จึึงมีีมุมมองความคิิดท่ี่�แตกต่่างออกกัันไป (กานต์์ 

เชาวน์นิิรััติิศััย, 2557) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

ตามหลัักพุุทธศาสนาจึึงเป็็นความพยายามในการ

ผสมผสานเอาหลัักธรรม ข องพระพุุทธศาสนา 

มาประยุกุต์์ใช้้กัับวิิชาสมััยใหม่่ ก่่อให้้เกิิดการบููรณา

การหรืือผสมผสานด้วยการพยายาม ในการท่ี่�จะใช้้

หลัักไตรสิิกขา หรืือศีีล สมาธิิ และปััญญา อันเป็็น

คำำ�สอนของพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้กัับการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์จน  หล่่อหลอมให้้เกิิด

เป็็นการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ด์้ว้ยพุทุธบููรณาการ

เพ่ื่�อเป็็นคนดีีคนเก่่งในศตวรรษที่่� 21 (พระเทพ 

สิิงหวราจารย์์ (โสภโณ ยอดคำำ�ปา), 2561, หน้้า 

516-526)

	 การดำำ�เนิินของโรงเรีียนวิิถีีพุทธทุุกแห่่งใน

ปััจจุบัันน้ี้� สำำ�นักพััฒนานวัตกรรมการจััดการศึึกษา 

(2560) ดำ ำ�เนิินกิจกรรมตามรูปแบบแนวทางการ

ดำำ�เนิินการ 29 ประการ ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ 

1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการเรีียนการสอน 3) ด้าน

พฤติิกรรมครููและนัักเรีียน 4) ด้านส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 

และ 5) ด้ านกิจกรรมประจำำ�วันพระ และในด้าน

การเรีียนการสอนโดยมีีแนวคิิดให้้มีีการนำำ�หลััก

ธรรมสำำ�คัญในพระพุุทธศาสนามาเป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารและพััฒนานัักเรีียนอย่่างบููรณาการ

ในชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�อพััฒนาการกิิน อยู่่� ดู ฟััง เป็็น  

โดยผ่่านกระบวนการทางวััฒนธรรม  แสวงหา

ปััญญา และวิิถีีวัฒนธรรมเมตตา ซ่ึ่�งเปิิดตััวโครงการ

ตั้้�งแต่่ปีพี.ศ. 2546 เป็็นต้นมา จนถึงปััจจุบััน ในภาพ

รวมทั่่�วประเทศมีีโรงเรีียนในโครงการโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จํํานวน 22,407 โรงเรีียน คิดเป็็นร้อยละ 

73.73 ข องจํํานวนโรงเรีียนทั้้�งสิ้้�นจํํานวน  30,388 

โรงเรีียน โดยในจำำ�นวนน้ี้�มีโีรงเรีียนวิิถีีพุทธได้พั้ัฒนา

ยกระดัับเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนํํา จำ ำ�นวน  935 

โรงเรีียน  และพััฒนายกระดัับเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

พระราชทาน จำ ำ�นวน  59 โรงเรีียน  (กิิตติิภััช  
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กนกธาดาสกุุล, 2562) แต่่ถึงอย่่างไรก็็ตามการ

จััดการเรีียนการสอนโครงการพระสอนศีีลธรรม 

ในโรงเรีียนยัังประสบปััญหา ด้ านเนื้้�อหาและ

หลัักสููตรคืือ ข าดความรู้้�ในการเขีียนแผนการ

จััดการการเรีียนรู้้� ด้ านการผลิิตและการการใช้้ส่ื่�อ 

คืือ ไม่่มีีความรู้้�  ความสามารถในการผลิตส่ื่�อ

ประกอบการสอน ด้ านการดำำ�เนิินการสอนคืือ  

ไม่่มีีครููช่่วยควบคุุมชั้้�นเรีียนทำำ�ให้้ควบคุุมนักเรีียนได้้

ไม่่ดีี และด้้านการวััดผลประเมิินผลคืือ ไม่่มีีความรู้้�

ความเข้้าใจในการประเมิินผล (พระครููสมุุห์์วิิโรจน์ 

วรมงฺคโล, 2555) ดั งนั้้�น สั งคมไทยเป็็นสังคม 

วิิถีีพุทธ คืื อวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยท่ี่�ผููกพััน

กัับวััดและพระสงฆ์์ แต่่ปัจจุบัันเน่ื่�องจากการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและวััฒนธรรมเป็็นไปอย่่าง

ก้้าวกระโดดและรวดเร็็วตามกระแส “โลกาภิิวััตน์์” 

หรืือโลกการส่ื่�อสารไร้้พรมแดน คนในสังคมมุ่่�งการ

แข่่งขัันกันทำำ�งานเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จด้านธุรกิิจหรืือ

อาชีีพ มีีค่่านิิยมฟุ้้�งเฟ้้อหรืือหลงใหลวััตถุุ เกิิดลััทธิ

บริิโภคนิิยม การเปลี่่�ยนแปลงและค่่านิิยมดังกล่่าว

ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมโดยกว้้าง และเป็็นปัญหา

สัังคม  โดยเฉพาะปััญหาด้้านพฤติิกรรมของเด็็ก 

วััยรุ่่�น  ซ่ึ่�งเป็็นวัยท่ี่�กำำ�ลังเรีียนหนัังสืือและเป็็น

ทรัพยากรมนุษย์์ท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ ดั งนั้้�น 

การนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาเป็็น 

เคร่ื่�องมืือในการพัฒันาพฤติิกรรมและจิิตใจของเด็็ก

วััยรุ่่�น จึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้อง

พััฒนาพระสอนศีีลธรรมให้้มีีความรู้้�ความสามารถ

และทักัษะในการเผยแผ่่ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็

ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  และนำำ�พาเยาวชนให้้มีี

พฤติิกรรมท่ี่�ดีี   เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนา

ประเทศชาติิในอนาคต จึ งต้้องมีีการสนัับสนุุนให้้

พระภิิกษุุสงฆ์์เข้้าไปสอนในโรงเรีียนทั้้�งระดัับ

ประถมศึึกษา มั ธยมศึึกษา และอาชีีวศึึกษาทำำ�ให้้

พระสงฆ์์ควรมีบีทบาทเชิิงรุุกในการสั่่�งสอนเยาวชน

ด้้านศีีลธรรมโดยเฉพาะการปลููกฝัังให้้เป็็นพลเมืือง

ท่ี่�ดีี  มีีคุณธรรม  การศึึกษาเป็็นหลัักสำำ�คัญในการ

พััฒนาคุุณภาพให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม 

(สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหามกุฏ

ราชวิิทยาลััย, 2563)

	 จากสถานการณ์์และปััญหาที่่�กล่่าวย่่อม

แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธยัังประสบปััญหา

หลายประการจึึง ต้้องปรัับตััวใ ห้้ ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััลด้้านการนำำ�สื่�อและวััสดุุ

อุุปกรณ์์ นวั ตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

จััดการเรีียนรู้้�ศีีลธรรม  โดยเฉพาะในด้านคุณภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ต่่อพััฒนาการศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพโดยมีีโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน  253 

โรงเรีียน  โดยแบ่่งเป็็นโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาตาก 

จำำ�นวน 20 โรงเรีียน  โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตากทั้้�ง 2 เขตจำำ�นวน 

231 โรงเรีียน  และโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักบริิหาร

งานการศึึกษาพิิเศษ 2 โรงเรีียน  รวมทั้้�งสิ้้�น  486 

โรงเรีียน  และมีีโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดตาก 

จำำ�นวน  234 แห่่ง มีีพระสอนศีีลธรรม  132 รู ป 

ปีีงบประมาณ 2565 ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะ

ศึึกษากลยุทุธ์การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก  

ท่ี่�สามารถพัฒนาวิิธีีการเรีียนการสอนของครููสอน
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ศีีลธรรมในโรงเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีีโดยมองถึึง

ประเด็็นปัญหา อุ ุปสรรค และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

อีีกทั้้�งการพััฒนาและประเมิินกลยุุทธ์การจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมท่ี่�สามารถการจััดการปััญหา

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธจัังหวััดตาก

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์การจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา 

(Research and Development) เพ่ื่�อพััฒนา

กลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก  

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตของการวิิจััยเป็น็ 3 ขั้้�นตอน 

ดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพ และปััญหา

การพััฒนาการจััดการเรีียนการ โดยดำำ�เนิินการเป็็น 

2 ขั้้ �นตอนย่่อย ดั งน้ี้� 1) ใช้้แบบสอบถามกับ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ หัวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคม 

ศาสนาและวััฒนธรรม  รวมทั้้�งสิ้้�น  396 รู ป/คน 

กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และ 

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ได้้จำำ�นวน 156 รูป/คน 

โดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น โดยมีี 4 ประเด็็น

หลััก ได้้แก่่  1) ด้ านหลัักสููตร 2) ด้ านการจััดการ

เรีียนการสอน 3) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 4) 

ด้้านการวััดผลและการประเมิินผล วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก 2) ใช้้การสนทนากลุ่่�มโดยผู้้�ให้้ข้้อมููล

จำำ�นวน  16 รู ป/คน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาภายในประกอบด้้วยปััจจััย 5 ด้าน 

ได้้แก่่ 1) ด้านผู้้�บริิหารโรงเรีียน 2) ด้านบุคลากร 3) 

ด้้านงบประมาณ 4) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 

5) ด้ านวัฒนธรรมองค์์กร และปััจจััยภายนอก 

ประกอบด้ว้ยปััจจััย 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านเศรษฐกิจิ 

2) ด้ านสังคม  3) ด้ านเทคโนโลยีี  และ 4) ด้ าน

กฎหมาย ซ่ึ่�งแบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน  5 ท่่ าน  ได้้แก่่ ค่่ าประเมิินความเท่ี่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหามากกว่่า 0.60 ทุ กข้้อ และได้้ค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�นต่่อแบบสอบถามของปััญหาการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ มีีค่่าเท่่ากัับ .93 และปััจจััยการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ มีีค่่าเท่่ากัับ .95

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 เม่ื่�อเก็็บข้้อมููลจากขั้้�นตอนท่ี่� 

1 และนำำ�มาพััฒนากลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) แนวทาง

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน 
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ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตากที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จโดยวิิธีีการสััมภาษณ์์ คืือ พระสอนศีีล

ธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

หััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา ศ าสนา

และวััฒนธรรม และผู้้�เรีียน รวม 8 รูป/คน วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 2) วิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมโดยใช้้เทคนิิค SWOT Analysis และการ

จััดทำำ�ร่่างกลยุุทธ์โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ  

โดยนำำ�แบบสััมภาษณ์์ท่ี่�สร้้างขึ้้�น  เสนอต่่อประธาน

และกรรมการท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อพิิจารณา

ความถูกต้้องและเหมาะสม  และปรัับปรุุงแบบ

สััมภาษณ์์ตามข้้อเสนอแนะของประธานและ

กรรมการท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้

ข้้อมููลจำำ�นวน 27 รูป/คน ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรม 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน หั วหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม นักวิิชาการด้้าน

การบริิหารหรืือด้้านการพััฒนา และนัักวิิชาการ

ด้้านพระพุุทธศาสนา 3) ตรวจสอบร่่างกลยุุทธ์  

โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 รูป/คน 

โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�มได้้แสดง

ความคิดเห็็นและให้้มีีการเพิ่่�มเติิมข้้อมููล เพ่ื่�อหา 

ข้้อสรุุปร่่วมกัน นำำ�ไปสู่่�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินกลยุุทธ์การ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตากแล้้ว ได้้ดำำ�เนิินการ

ให้้ผู้้�ทรงวุุฒิิ ประเมิินผลกลยุุทธ์ใน  4 ด้ าน  ได้้แก่่  

1) ด้ านความสอดคล้้อง 2) ด้ านความเหมาะสม  

3) ด้านความเป็็นไปได้้ 4) ด้านความเป็็นประโยชน์ 

เพ่ื่�อไปเก็็บรวบรวมโดยใช้้แบบประเมิินกับผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 17 รูป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ย

เทีียบกัับเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ประกอบด้้วย 3 ตอน คืือ 

ตอนท่ี่� 1 การประเมิินความสอดคล้้องของกลยุุทธ์

การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตอนท่ี่� 2 

การประเมินิกลยุทุธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 5 ระดัับโดย 1) การประเมิิน

ด้้านความสอดคล้้อง 2) การประเมิินด้านความ

เหมาะสม ด้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็น

ประโยชน์ และตอนท่ี่� 3 ข้้อเสนอแนะของการ

ประเมิินด้านความสอดคล้้อง ด้ านความเหมาะสม 

ด้้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1. 	 สภาพ ปั ญหาและปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก สรุุปได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 สภาพการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตากโดยภาพรวมสภาพการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) 

ด้้านหลัักสููตร พบว่่า มีีการกำำ�หนดรายละเอีียดแผน

งานด้านการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมตาม

หลัักสููตรอย่่างเหมาะสม  2) ด้ านการจััดการเรีียน

การสอน พบว่่า มีีการกำำ�หนดงานและกิิจกรรมท่ี่�

ต้้องกระทำำ�เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของเป้้าหมาย มีีการจััด

กิิจกรรมในวันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา 3) ด้าน
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ส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า มีีการจััดการเรีียนการ

สอนด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ได้้เหมาะสม และ 4) 

ด้้านการวััดผลและการประเมิินผล พ บว่่า มีีการ

กำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้านการวััดผล 

และการประเมินิผล เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและสร้้าง

ความเข้้าใจกับผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกอย่่างชััดเจน 

	 	 1.2	 ปััญหาการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก ทั้้ �ง 4 ด้ าน  ได้้แก่่  1) ด้ านหลัักสููตร  

พบว่่า ข าดการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการโดยเชิิญ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุมุ วิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม

ภายในและภายนอก ไม่่นำำ�ผลการประเมิินด้าน

หลัักสููตรจากผู้้�ประเมิินขององค์์กร และชุุมชน  2) 

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน พ บว่่า ไม่่มีีคณะ

กรรมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมและไม่่มีี

การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ร่่วมกันระหว่่างผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนและพระสอนศีีลธรรม 3) ด้า้นสื่�อและวััสดุุ

อุุปกรณ์์ พบว่่า ไม่่มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคนิิควิิธีีการ

ส่ื่�อสารและจููงใจท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องร่่วมพัฒนาสู่่� 

เป้้าหมาย และไม่่มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ในการพัฒันาด้้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 4) ด้าน

การวััดผลและการประเมิินผล พ บว่่า ข าดการ

กำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้านการวััดผลและ

การประเมิินผลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

	 	 1.3	 ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 	 	 1.3.1 ปัจจััยภายในทั้้�ง 5 ด้าน 

เม่ื่�อสรุุปเป็็นจุดแข็็งและจุุดอ่่อน พบว่่า 1) จุดแข็็ง 

ด้้านผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ได้้แก่่ ความสามารถในการ

บริิหารสถานศึึกษาจััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการ

สอนศีีลธรรมอย่่างเป็็นระบบ 2) จุ ดแข็็งด้้าน

บุุคลากร ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรมมีีความรู้้� คุณวุุฒิิ

ตรงตามท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสบการณ์์จุุดอ่่อน ได้้แก่่ 

ส่ื่�อ วัสดุุอุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือในการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 3) จุ ดแข็็ง ด้ าน 

งบประมาณ ได้้แก่่ พ ระสอนศีีลธรรมได้้รัับการ

สนัับสนุุนงบประมาณ และทรัพยากรจากองค์์กร

ทางศาสนาอย่่างเหมาะสม จุดอ่่อน ได้้แก่่ ฐานข้้อมููล

ในการจััดสรรงบประมาณไม่่สอดคล้้องกัับสภาพ

ความเป็็นจริง 4) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์สามารถ

ใช้้การจััดการเรีียนสอนได้้ จุดอ่่อน ได้้แก่่ การจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธไม่่ครอบ 

คลุุมทุกพื้้�นท่ี่� และ 5) จุ ดแข็็ง ด้ านวัฒนธรรม

องค์์การ ได้้แก่่  โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีี 

ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรมของโรงเรีียนวิิถีีพุทุธ

	 	 	 1.3.2  ปัจัจััยภายนอกทั้้�ง 4 ด้าน 

เม่ื่�อสรุุปเป็็นโอกาสและอุุปสรรค พบว่่า 1) โอกาส

ด้้านเศรษฐกิิจ  ได้้แก่่  เศรษฐกิิจของชุุมชนในเขต

บริิการโรงเรีียนวิิถีีพุทธเอื้้�อต่่อการระดมทุุนในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ภาวะคุุกคาม ได้้แก่่ 

ค่่าครองชีีพท่ี่�สููงขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อการจััดซื้้�อจััดหา

วััสดุุอุุปกรณ์์ 2) โอกาสด้้านสังคม ได้้แก่่ สังคมไทย

นัับถืือศาสนาพุทุธเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรม  มีีระบบเทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััลและ

รััฐบาลมีีนโยบายส่่งเสริิมสนัับสนุุน  ภาวะคุุกคาม 

ได้้แก่่  สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) จำ ำ�เป็็นต้องมีีการใช้้

เทคโนโลยีี ในการจััดการเรีียนการสอน 3) โอกาส

ด้้านเทคโนโลยีี  ได้้แก่่  หน่่วยงานและองค์์กรใน 
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ท้้องถิ่่�นตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรม ภาวะคุกุคาม ได้้แก่่ บทเรีียน

ศีีลธรร มีีสาระการเรีียนรู้้�หนึ่่� งในกลุ่่�มสาระ

สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม และ 4) โอกาส

ด้้านกฎหมายได้้แก่่  โรงเรีียนมีีความตระหนััก 

และให้้ความสำำ�คัญต่่อการสมััครเข้้าร่่วมโครงการ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ

	 2.	 กลยุทุธ์การพััฒนาและร่่างกลยุทุธ์การ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก พ บว่่า วิิสััยทััศน์ 

โรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดตาก มีีการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม  ท่ี่�เป็็น

ระบบและบรรลุุเป้้าประสงค์์ ส่่วนพันธกิิจ บริิหาร

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมและพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนของพระผู้้�สอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธเป้้าประสงค์์ ได้้แก่่  1) โรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ ในจัังหวััดตาก มีีการบริิหารจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ  โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

2) พระผู้้�สอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ในจัังหวััด

ตาก มีีการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมอย่่างเป็็น

ระบบและส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีีศีีลธรรม

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ ประกอบด้้วย ประเด็็น

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรม  ตามแนวทางของในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ  

อย่่างมีีคุณภาพ  มีี  3 กลยุุทธ์ ได้้แก่่  กลยุุทธ์ท่ี่� 1  

ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ให้้บรรลุุ

เป้้าหมายตามกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานของ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ กลยุุทธ์ท่ี่� 2 สร้้างส่ื่�อ นวั ตกรรม

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  ตามแนวทาง

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ และนำำ�ไปใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม 

และกลยุุทธ์ท่ี่� 3 สนัับสนุุนการวััดผลและการ

ประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  

โดยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย และประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 2 

การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมในโรงเรีียน อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีี 3 กลยุทุธ์ 

ได้้แก่่ กลยุทุธ์ท่ี่� 4 เสริมิสร้้างเครืือข่่ายของโรงเรีียน 

ชุุมชน  และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และกลยุุทธ์ท่ี่� 5 ส่่งเสริิม

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 3.	 การประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีความความ

สอดคล้้องของกลยุุทธ์ โดยภาพรวมมีีความ

สอดคล้้องในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้ านความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของ 

วิิสััยทััศน์ พั นธกิิจ  เป้้าประสงค์์ ประเด็็นกลยุุทธ์ 

กลยุุทธ์ ตัวชี้�วััด และมาตรการ พบว่่า ทุกข้้ออยู่่�ใน

ระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 สภาพ ปั ญหาและปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีประเด็็น

ท่ี่�อภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 1.1	 สภาพการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก พบว่่า สภาพทั่่�วไปของการจััดการเรีียน
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การสอนศีีลธรรมอยู่่�ในระดัับมากมีีการกำำ�หนด 

รายละเอีียดแผนงานด้านการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมตามหลัักสููตร วั ตถุุประสงค์์ และอุุปกรณ์์

ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเหมาะสม  มีีการให้้

ความสำำ�คัญต่่อผู้้�เรีียน พ ระสอนศีีลธรรม  และมีี

ปราชญ์ในท้องถิ่่�นทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การดำำ�เนิิน

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมส่่วนใหญ่่

หลัักสููตรมาจากส่่วนกลางท่ี่�เป็็นนโยบายท่ี่�ถููกนำำ�มา

ปฏิิบััติจิึงึทำำ�ให้้มีคีวามเหมาะสมกับพื้้�นท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวิิจััยของพระครููโกมุุทสิทธิการ (พิิทัักษ์์ เกสโร), 

อิินถา ศิริิวรรณ และศุลุีีพร เศวตพงษ (2558, หน้้า 

96-105) พบว่่า การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทุธโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 1 กรุุงเทพมหานคร สรุุปได้้ว่่า ภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 	 1.2	 ปััญหาการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก พบว่่า ขาดคณะกรรมการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรม ในการกำำ�หนดบุคุลากรให้้รัับผิิดชอบ

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน  ไม่่คำำ�นึงถึึงความรู้้�

และประสบการณ์์ ไม่่มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�และภารกิิจ

ของการจััดการเรีียนการสอนให้้บุุคลากรอย่่างทั่่�ว

ถึึงทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า จำ ำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนา

ยิ่่�งขึ้้�นไปท่ี่�มีีเป้้าหมายให้้ผู้้�เรีียนเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตาม

จุุดประสงค์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้ กิจกรรมการเรีียนการสอน

มีีหลาย รู ปแบบและวิิธีีการซ่ึ่�งผู้้�สอนจำำ�เป็็นต้องมีี

กระบวนการจััดกิิจกรรมด้านต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง

เหมาะสม  เกิิดประโยชน์แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของพระชััยสฤษดิ์์� นริ สฺฺสโร 

(2556) พบว่่า กระบวนการเรีียนรู้้� ครููควรใส่่ใจใน

การสอนให้้มากขึ้้�นและควรจััดการเรีียนการสอนท่ี่�

น่่าต่ื่�นเต้้นและดึึงดููดให้้ผู้้�เรีียนสนใจ ด้ านสื่�อการ

เรีียนรู้้� ควรมีีสื่�อการเรีียนการสอนท่ี่�ทัันสมััย

	 	 1.3	 ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก พบว่่า

	 	 	 1.3.1 ปั จจััยภายใน  ประกอบ

ด้้วย ปั จจััยท่ี่�เป็็นจุดแข็็ง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  

มีีการบริิหารสถานศึึกษาจััดโครงสร้้างการจััดการ

สอนศีีลธรรม อย่่างเป็น็ระบบและมีกีารมอบหมาย

หน้้าท่ี่�ให้้กัับพระสอนศีีลธรรมตามแนวทางของ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเป็็นบุคลากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ต้องเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีี ทั้้�งผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในบริิบท

ของโรงเรีียน  สอดคล้้องกัับแนวคิดของณััฐวุุฒิิ  

อรุุณพาณิิช (2558) ท่ี่�กล่่าวว่่า การเป็็นแบบอย่่าง

ท่ี่�ดีีของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรของโรงเรีียนตาม

แนวทางวิิถีีพุทธ วางแผนพัฒนาบุุคลากรโครงการ

สร้้างศรัทธา สร้้างความเข้้าใจด้วยวิิธีีท่ี่�เหมาะสมกับ

ลัักษณะของบุุคลากร มีีการพััฒนาบุุคลากรให้้เข้้าใจ

หลัักแนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ตลอดจนการปฏิิบััติิตนเป็็นกัลยาณมิิตรกัับทุุกคน 

ให้้การยกย่่องชมเชย แก่่บุคลากรที่่�พััฒนาจนเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีี 

	 	 	 1.3.2  ปัจจััยภายนอก ประกอบ

ด้้วย ปัจจััยท่ี่�เป็็นโอกาส ได้้แก่่ เศรษฐกิิจของชุุมชน

ในเขตบริิการโรงเรีียนวิิถีีพุทธ เอื้้�อต่่อการระดมทุน

ในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ในชุมชนมีีการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน  

มีีการประสานงานให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบ
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ต่่องานที่่�ทำำ�ในชุมุชนนั้้�นๆ สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ

พระครููสุุนทรธรรมนิทััศน์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่า มีีการ

ใช้้หลัักธรรมมััชฌิิมาปฏิิปทาในการทำำ�งานโดยใช้้

ชีีวิิต มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�ในการพึ่่�งพาตนเอง

ให้้กัับกลุ่่�มชุมชน  โดยมีีการสร้้างศููนย์์เรีียนรู้้�

เศรษฐกิิจพอเพีียง แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งสัังคมไทย

นัับถืือศาสนาพุทุธเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ในสังคมไทยนัับถืือ

พระพุุทธศาสนาเป็็นส่่วนมาก และสัังคมไทยมีี

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อ เผ่ื่�อแผ่่ในการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกันั

สอดคล้้องกัับแนวคิดของชััยวััฒน์์ สุทธิรััตน์์ (2556) 

ท่ี่�กล่่าวว่่า สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) จำ ำ�เป็็นต้องมีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอนส่่งผลให้้ 

พระสอนศีีลธรรมต้อ้งมีีความรู้้�และฝึกึทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าโรงเรีียน

วิิถีีพุทธได้้สมััครโครงการโรงเรีียนวิิถีีพุทธท่ี่�มีีพระ

สอนศีีลธรรมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสอนศีีลธรรม

ประจำำ�อยู่่�แล้้ว 

	 2. 	 กลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีประเด็็นท่ี่�อภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 2.1 	 ประเด็น็กลยุทุธ์ท่ี่� 1 การส่่งเสริมิ

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ตามแนวทางของ

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ อย่่างมีีคุณภาพ ประกอบด้้วย 

3 กลยุุทธ์ ได้้แก่่  กลยุุทธ์ท่ี่� 1 ส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรม ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกรอบ

แนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 สร้้างส่ื่�อ นวัตกรรมการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรม ตามแนวทางโรงเรีียนวิิถีีพุทธ และนำำ�

ไปใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม และกลยุุทธ์ท่ี่� 3 สนัับสนุุน

การวััดผลและการประเมิินผลการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรม  โดยวิิธีีการที่่�หลากหลายที่่�สามารถ

เลืือกแนวทางสำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�

เหมาะสมกับบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่�ให้้มากขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับผลการวิิจััยของชาญชััย ฮวดศรีี  และสุุวิิน  

ทองปั้้�น (2557) พบว่่า รูปแบบการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตเชิิงพุุทธในการรองรัับการเข้้าสู่่�ประชาคม

อาเซีียนโดยพิิจารณาด้้วยปััญญา และพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ยั่่�งยืืนก็็จะกลายเป็็นการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิต เพ่ื่�อรองรัับการก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น

ประชาคมอาเซีียน 

	 	 2.2 	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 2 การสนัับสนุุน

การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ประกอบด้้วย 2 

กลยุทุธ์ ได้้แก่่ กลยุทุธ์ท่ี่� 4 เสริมิสร้้างเครืือข่่ายการ

เรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ชุมชน และหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการ

สอนอย่่างมีปีระสิทิธิภาพ และกลยุทุธ์ท่ี่� 5 ส่่งเสริมิ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ได้้ด้้วยเพิ่่�มโครงการอบรมและการปลููกจิิตสำำ�นึก 

ให้้มากขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของคณิิศร์ 

จัับจิิตต์์ (2559) พบว่่า โรงเรีียนจััดทำำ�แบบสำำ�รวจ

ความสนใจของนัักเรีียน คืื อ การจััดอบรมในด้าน

การส่่งเสริิมความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของงาน

แนะแนว ด้านการติิดตาม และประเมิินผลแต่่งตั้้�ง

คณะทำำ�งานในการติิดตามท่ี่�ชััดเจน เป็็นลายลกััษณ์์

อัักษรโดยทุุกรายการมีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ 
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	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีผล

การประเมิินในด้านความสอดคล้้อง ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ในระดัับ

มากและมากท่ี่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากกระบวนการ

พััฒนากลยุุทธ์มีีหลายขั้้�นตอน จ ากการสอบถาม

ความคิดเห็็น การสนทนากลุ่่�ม และการสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย พระสอนศีีลธรรม ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน หั วหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา 

ศาสนาและวััฒนธรรม นักวิิชาการด้้านการบริิหาร

และการพััฒนา และนัักวิิชาการด้้านพระพุุทธ

ศาสนา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลพื้้�นฐานในการวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอกของ

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  การจััดประชุุม

เชิิงปฏิิบัั ติิการท่ี่� เกี่่� ยวข้้องทำำ�ใ ห้้ไ ด้้กลยุุทธ์ท่ี่�

สอดคล้้องกัับแนวคิดของสมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ 

(2564) ท่ี่�กล่่าวว่่า การประเมิินกลยุุทธ์มีีหลัักเกณฑ์์

สำำ�คัญ ประการแรกก็็คืือ การยึึดหลัักการพิิจารณา

ความเหมาะสม พิจิารณาควบคู่่�ไปกัับการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายนอก ท่ี่�นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง

ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม

ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นภยัันตรายใช้้ จุุดแข็็งให้้ เ ป็็น

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินการในแง่่ท่ี่�หาทางหลีีกเลี่่�ยง 

ส่่วนท่ี่�เป็็นผลมาจากจุุดอ่่อนแอ เป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�

พยายามแก้้ไขจุดอุุดตัันท่ี่�เป็็นปัญหา คืือ พิจารณา

กลยุทุธ์คู่่�ไปกัับเร่ื่�องของ SWOT Analysis ส่่งผลให้้

ผลการประเมิินกลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอน 

ศีีลธรรมที่่� พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องความ 

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

อยู่่�ระดัับมากและมากท่ี่�สุุด และยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของอนิิวััช  แก้้วจำำ�นงค์์ (2555) กล่่าวว่่า  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  มีีประโยชน์ใน  3 

ด้้าน คืือ 1) ด้านบุคคล การประเมิินมาพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง 2) ด้ านผู้้�บริิหาร  

นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการบริิหารงานให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพ และ 3) ด้านองค์์การ เป็็นการส่่งเสริิม

มาตรฐานและประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของ 

องค์์การให้้สููงขึ้้�นและสามารถแข่่งขัันกับองค์์การอ่ื่�น

ได้้ทั่่�วโลก

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััย 

ไปใช้้

	 	 1.1	 สำำ�นักงานครููพระสอนศีีลธรรม 

จัังหวััดตากมุ่่�งเน้้นให้้พระสอนศีีลธรรมดึงพลังจาก

เครืือข่่ายภายในนอกเข้้ามาเสริิมสร้้างกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�ยัังมีีอุปสรรคและปััญหา 

ในระดัับปััจเจกบุุคคลผ่่านกระบวนกำำ�หนดราย

ละเอีียดแผนงานกิจกรรมในแต่่ละภาคการศึึกษา

	 	 1.2 	 สำำ�นักงานครููพระสอนศีีลธรรม 

จัังหวััดตาก ควรมีีการพััฒนาและฝึึกอบรมให้้ 

ครููพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมีีศักยภาพในการ

พััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนอย่่างเหมาะสมในแต่่ละ

โรงเรีียนท่ี่�เหมาะสมกับสถานการณ์์การระบาดของ

เชื้้�อไวรัสโควิิด19

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับการ

สอนศีีลธรรมท่ี่� มีีการบููรณการวิิจััยเพ่ื่�อจััดหา 

กลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม เพ่ื่�อให้้มีี
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ความสอดคล้้องความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม

ของตนเอง และเป็็นประโยชน์

	 	 2.2	 การวิิจััยในครั้้�งต่่อไป ควรมีีการ

พััฒนากลยุุทธ์อ่ื่�นๆ ให้้เหมาะสมกับพื้้�นท่ี่�บริิบท

สัังคมของจัังหวััดอ่ื่�นๆ ของพระสอนศีีลธรรมท่ี่�เกี่่�ยว

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  เพ่ื่�อเป็็นการ

เพี่่�มศักยภาพของพระสอนศีีลธรรม  และบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�องกลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก เกิิดข้้อค้้นพบหลายส่่วน

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือวิิธีีการพััฒนาการ

เรีียนการสอนได้้อย่่างมีีคุณภาพ ได้้แก่่ การจััดการ

เรีียนการสอนต้องมีีกลยุุทธ์เสมอผ่่านการพััฒนา

ตามสภาพที่่�เป็็นจริงิให้้มากที่่�สุุด การมองเป้้าหมาย

ของการเรีียนการสอนโดยการกำำ�หนดกรอบการ

เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ การใช้้ส่ื่�อนวัตกรรม

สร้้างสรรค์์ให้้มากขึ้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มแรงโน้้มน้าวทาง

พฤติิกรรมของผู้้�เรีียน  การวััดและประเมิินให้้นำำ� 

วิิธีีการต่่างๆ อย่่างหลากหลายมาใช้้ประกอบ 

โดยเฉพาะพลังการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  ปราชญ์

ชุุมชนและสถาบัันการศึึกษาท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 

โดยกำำ�หนดรูปูแบบเป็็นเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกัน

ตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันให้้มากขึ้้�นโดยมุ่่�งเป้้าให้้

โรงเรีียนวิิถีีพุทธมีีการบริิหารจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 แสดงกลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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