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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 2) สร้้าง

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 3) เสนอรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เป็็นการวิิจััย

แบบผสานวิิธีี คืือ การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการศึึกษาเอกสาร การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 5 คน และ

การสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 9 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบศึึกษาเอกสาร แบบสััมภาษณ์์ และ

คู่่�มืือการสนทนากลุ่่�ม  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ส่่วนการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�

ใช้้ศึึกษาสภาพ 378 คน และกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ประเมิินรูปแบบ 371 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสอบถาม 

และแบบประเมิิน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าสถิิต ได้้แก่่ ค่่ าร้้อยละ ค่่ าความถี่่� ค่่ าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และดััชนีีค่่าความต้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากสภาพท่ี่�คาดหวัังภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ความต้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับแรก คืือ ด้านบริิหารงานวิิชาการ 

	 2. 	 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา มีี 5 ส่่วน ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อม ประกอบด้้วย การกำำ�หนด
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มาตรฐานการทำำ�งาน ทรัพยากร และสภาพทางกายภาพ 2) วัตถุุประสงค์์ พัฒนาสถานศึึกษาให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง 3) กระบวนการบริิหารการศึึกษา ประกอบด้้วย ขอบข่่ายการบริิหารการศึึกษา หลัักอิิทธิบาท 4 

และขั้้�นตอนการบริิหาร 4) โครงสร้้าง 5) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ อาศััยความร่่วมมืือจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง

	 3. 	 เสนอรููปแบบ และการประเมิินรูปแบบ ด้านความเป็็นประโยชน์ ด้านความถูกต้้อง อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด และด้้านความเป็็นไปได้้ ด้านความความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมาก สามารถนำำ�รูปแบบไปใช้้ได้้จริง 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารสถานศึึกษา; ศตวรรษท่ี่� 21; หลัักพุุทธธรรม 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the state of school administration 

in the 21st century, 2) to create a model for school administration in the 21st century, 

and 3) to propose a model for school administration in the 21st century based on the 

Buddhist doctrines of school administrators under the primary educational service area 

office. Mixed method research was used in this study. Qualitative research to studying 

the document, Interviews with 5 key informants and focus group discussions with 9 experts, 

research Instrument used documented study forms, interview forms, and focus group 

discussion guides. Data were analyzed by content analysis. Quantitative research to study 

the state with 378 samples, and to assessed with 371 samples, research Instrument used 

questionnaires and assessment forms. Data were analyzed by using percentage, mean, 

standard deviation, and priority needs index.

	 The results of the research found that:

	 1. 	 The state of school administration in the 21st century overall at high level, 

expected condition overall at highest level, and first need was academic administration. 

	 2. 	 The model consists of 5 parts: 1) environment is setting work standards,  

resources, and physical state, 2) objectives is to develop educational institutions to keep 

up with changes, 3) educational administration process scope of educational administration, 

Iddhipada 4 Principles, and administrative processes, 4) structure 5) conditions for success 

through cooperation from stakeholders.

	 3. 	 Proposals and assessment of model in usefulness, and accuracy at the highest 

level. Possibility, and suitability at a high level and can be used for real.

Keywords: School Administration; The 21ST Century; Buddhist Doctrines
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1. 	บทนำำ�
	 จากความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมใน

ปััจจุบัันท่ี่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว  ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก

ความก้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีี  การพััฒนา

ประเทศเข้้าสู่่�ยุคุอุุตสาหกรรม และการรัับวััฒนธรรม

ของต่่างชาติิเข้้ามาโดยท่ี่�คนส่่วนใหญ่่ไม่่อาจรู้้�เท่่า

ทัันการเปลี่่�ยนแปลง จึงส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อวิิถีี

ชีีวิิตของคนทั่่�วไป จึงเกิิดการแข่่งขัันเพ่ื่�อการอยู่่�รอด

ของประชาชนมีีอัตราสููงขึ้้�นทุกขณะ ความสำำ�คัญใน

การพััฒนาประเทศจึงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย หรืือทรัพยากร

ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ คนท่ี่�มีีคุณภาพ จะเห็็นว่่าปััจจุบัันทุก

ฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการศึึกษา ได้้ตระหนัักถึึง

ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในการพััฒนาศัักยภาพ

และคุุณภาพของทรัพยากรมนุษย์์ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จาก

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561-2580 ได้้กำำ�หนด

ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์ โดยมีีเป้้าหมายการ

พััฒนาท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อพััฒนาคนในทุกมิิติิและในช่่วง

วััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุณภาพ มีีความพร้อมทั้้�ง

กาย ใจ สติิปััญญา มีีพัฒนาการท่ี่�ดีีรอบด้้าน และมีี

สุุขภาวะท่ี่�ดีีในทุกช่่วงวััยมีีจิตสาธารณะ รับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และผู้้�อื่�น มัธยััสถ์์ อดออม โอบอ้้อมอารีี 

มีีวิินััย รักษาศีีลธรรม และเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของชาติิ 

มีีหลัักคิิดท่ี่�ถููกต้้องมีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 

(นููซีี มะเด็็ง, 2564, หน้้า 95-112)

	 การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

มีีสิ่่�งท่ี่�ต้้องคำำ�นึงคืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นรวดเร็็ว

และรุุนแรง สถานศึึกษาจึึงต้้องเตรีียมคนให้้เผชิิญ

กัับสภาพการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 (วิิจารณ์์ พานิิช, 

2558) ทุกด้้าน บุคคลากรจะต้้องมีีความรู้้� ทั กษะ 

สมรรถนะ มีีคุณลัักษณะ และพฤติิกรรมให้้เหมาะ

สมกัับศตวรรษที่่� 21 รวมถึงความพร้้อมกับการ

เปลี่่�ยนแปลงอัันเกิิดจากความก้้าวหน้้าของ

เทคโนโลยีีด้านดิจิิทััลจึงเป็็นแรงกดดัันก่่อให้้เกิิด

การปฏิิวััติิด้้านดิจิิทััล (Digital Revolution) และการ

พลิกโฉมองค์ก์ร (Organizational Transformation) 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 

2563) ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคใหม่่ใน

ศตวรรษที่่� 21 จึงต้้องมีีคุณลัักษณะโดดเด่่นเหมาะสม 

มีีความรู้้�เชิิงทฤษฎีี ทักษะ บทบาทหน้า้ท่ี่� คุณธรรม

และประสบการณ์์ทางการบริิหารการศึึกษายุุคใหม่่ 

(กฤษธรา ยองใย, 2561) ให้้ครอบคลุุมกับการ

บริิหารงานสถานศึึกษาทั้้�ง 4 ด้าน คืือ งานวิิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุุคคล  และงานทั่่�วไปเพ่ื่�อ

นำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  สามารถ

สนองตอบต่่อการแข่่งขััน และทัันสมััยเหมาะสมกับ

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก

	 คุุณธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ถึึงแม้้ไม่่มีีข้อกำำ�หนดให้้ปฏิิบััติิแต่่ก็จำำ�ต้องประยุกุต์์

จากหลัักคุุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางศาสนา 

ระเบีียบ กฎหมาย คำำ�สั่่�งและจรรยาบรรณ จากการ

ศึึกษาแนวคิิดด้้านคุณธรรมและจริิยธรรม สำ ำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของนักัวิิชาการกล่่าวสอดคล้้อง

กัันว่่า ผล กระทบหลายด้้านของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้องกัับปััญหาคุุณธรรมจริยธรรม

โดยตรง แต่่วัตถุุประสงค์์ด้้านคุณธรรม จริ ยธรรม

ต้้องเป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนศักยภาพของผู้้�นำำ�ให้้

สามารถบริิหารจััดการศึึกษาบรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้  

(พรรณิิภา งามเลิิศ และคณะ, 2563, หน้้า 798-803) 

การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุุทธธรรมคืือ การ
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ท่ี่�ผู้้�บริิหารนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามา

ประยุกุต์์ใช้้ในการบริหิารงานสถานศึึกษาทั้้�ง 4 ด้าน 

โดยอาศััยธรรมะเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน  

เม่ื่�อผู้้�บริิหารมีีคุณธรรมประจำำ�ใจย่่อมทำำ�ให้้การ

บริิหารสถานศึึกษาสำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี (พััชราวลััย 

สัังข์์ศรีี, 2561, หน้้า 1260-1270) โดยหลัักธรรม 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับความสำำ�เร็็จท่ี่�เห็็นเด่่นชัด คืื อ หลััก

อิิทธิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จใน

การกระทำำ�กิจการงาน ประกอบด้้วย หลัักธรรมมีี 

4 ประการ ได้้แก่่ ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่่ในสิ่่�งนั้้�น) 

วิิริิยะ (ความเพีียรในการประกอบสิ่่�งนั้้�น) จิ ตตะ 

(ความเอาใจฝักใฝ่่) และวิิมัังสา (การไตร่่ตรอง

พิิจารณาหาเหตุุผล) เป็็นคุณธรรมท่ี่�ทำำ�ให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จตามประสงค์์ โดยหวัังความสำำ�เร็็จในสิ่่�ง

ใดต้้องทำำ�ตนให้้สมบูรณ์์ด้้วย ซ่ึ่�งหลัักธรรมข้้อน้ี้� 

มีีความเหมาะสมที่่�จะนำำ�มาใช้้ยึดึถืือเป็น็หลัักในการ

บริิหารงานในสถานศึึกษา

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของ

ปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง รู ปแบบ

การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลััก

พุุทธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เพ่ื่�อให้้เป็็น

ประโยชน์ในการวางแผนบริิหารสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

(Mixed-Method Research Design) คืือ การวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยมีี

ขั้้�นตอนการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาสภาพการบริหิารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 มีีวิิธีีดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) 

ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด และทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การบริหิารการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 แนวคิดิเกี่่�ยว

กัับรููปแบบ และหลัักอิิทธิบาท 4 จากแหล่่งข้้อมููล 

คืือ หนัังสืือ บทความ ตำ ำ�รา งานวิิจััย website 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบศึึกษาเอกสาร วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา เพ่ื่�อให้้ได้้กรอบ

แนวคิดและทำำ�การสร้้างแบบสอบถาม  ตรวจสอบ

ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ความตรงตาม

เนื้้�อหา (Content Validity) และความถูกต้้อง

สมบูรณ์์ของแบบสอบถาม เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 

5 ท่่ าน  เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบค่่าความเท่ี่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และคำำ�นวณดััชนีี

ความสอดคล้้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) และนำำ�ไปทดลองใช้้ (tryout) 

กัับสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 ชุด 
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วิิเคราะห์์ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเม่ื่�อโดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ท่ี่�ค่่า

ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.89 

2) ศึึกษาสภาพการบริิหารฯ และสภาพท่ี่�คาดหวััง  

โดยการแจกแบบสอบถาม  ลัักษณะมาตราส่่วน

ประมาณค่่า5 ระดัับ ตามแบบ Likert (1967) 

(Likert Five Rating Scale) คืื อ มากท่ี่�สุุด มาก 

ปานกลาง น้อย น้อยท่ี่�สุุด แบ่่งเป็็น 2 ตอน ตอนท่ี่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไปผู้้�ตอบแบบสอบถาม  และตอนท่ี่� 2 

แบบสอบถามความคิดเห็็นผู้้�บริิหาร และครูู  

ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นการศึึกษา

ประถมศึึกษา กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

คำำ�นวณจากสููตรของ Taro Yamane (อ้้างถึึงใน 

ผ่่องศรีี วาณิิชย์ศ์ุภุวงศ์์, 2546) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 

95% โดยใช้้ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนท่ี่�ยอมรับได้้ 5% 

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 395 คน มีีผู้้�ตอบแบบสอบถาม

กลัับมาจำำ�นวน 378 คน (คิิดเป็็นร้อยละ 96) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยค่่าสถิิติิ ได้้แก่่ ค่่ าร้้อยละ ค่่ าความถี่่�  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าดััชนีี

ความต้อ้งการจำำ�เป็็น 3) ศึึกษาแนวทางการบริหิาร

สถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จ ากการสััมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน  เลืือกแบบเจาะจง 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสััมภาษณ์์ กำำ�หนดเนื้้�อหาใน

ประเด็็นแนวทางการนำำ�หลัักอิิทธิบาท 4 บูรณาการ

เข้้ากัับการบริิหารสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วย

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ค่่าความถี่่� 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 สร้้างรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มีีวิิธีีดำำ�เนิินการ ดั ังน้ี้� 1)  

ยกร่่างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์ข้์้อมููลสภาพปัจัจุบััน สภาพ

ท่ี่�คาดหวััง และแนวทางการนำำ�หลัักอิิทธิบาท  4 

บููรณาการเข้้ากัับการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จััดทำำ�

เป็็นร่่างรููปแบบฯ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืื อ แบบศึึกษา

เอกสาร วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

2) พัฒนาร่่างรููปแบบฯ ด้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ 9 คน  เลืือกแบบเฉพาะเจาะจง เป็็นผู้้�มีี

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 

และผู้้�ท่ี่�มีีรู้้�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา เคร่ื่�องมืือ

ท่ี่�ใช้้คืือ คู่่ �มืือการสนทนากลุ่่�ม  ในประเด็็นความ

เหมาะสมของรููปแบบฯ วิิธีีการใช้้ภาษา และความ

เหมาะสมในการบููรณาการหลัักอิิทธิบาท 4 เข้้ากัับ

การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 เสนอรููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา มีีวิิธีีการดัังน้ี้� 1) ประเมิิน

รููปแบบฯ โดยผู้้�บริิหาร และครูู จำำ�นวน 395 คน 

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยคำำ�นวณจากสููตร

ของ Taro Yamane มีีผู้้�ตอบแบบประเมิินกลัับมา

จำำ�นวน 371 คน (คิิดเป็็นร้อยละ 94) เคร่ื่�องมืือท่ี่�

ใช้้ คืือ แบบประเมิิน แบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไป และตอนท่ี่� 2 แบบประเมิินเพ่ื่�อตรวจ

สอบรููปแบบตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ด้ าน 

ได้้แก่่  ความเป็็นประโยชน์ ความเป็็นไปได้้ความ

เหมาะสม  และความถูกต้้อง ลัักษณะแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแบบลิิเคิิร์์ท 

(Likert, 1967) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าสถิิติิ ได้้แก่่ 
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ค่่าร้้อยละ ค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน  2) การปรัับปรุุงแก้้ไข และนำำ�ไปเสนอ

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิพนธ์์เพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ�ให้้

สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบศึึกษาเอกสาร 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ดังแสดง

ในตารางท่ี่� 1 และตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�คาดหวัังของการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา โดยรวม

การบริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�คาดหวััง

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้านบริิหารงานวิิชาการ 4.37 0.63 มาก 4 4.70 0.54 มากท่ี่�สุุด 4

2. ด้านบริิหารงบประมาณ 4.57 0.59 มากท่ี่�สุุด 1 4.77 0.50 มากท่ี่�สุุด 1

3. ด้านบริิหารงานบุคคล 4.52 0.70 มากท่ี่�สุุด 2 4.71 0.60 มากท่ี่�สุุด 3

4. ด้านบริิหารทั่่�วไป 4.47 0.62 มาก 3 4.72 0.55 มากท่ี่�สุุด 2

รวม 4.48 0.64 มาก 4.73 0.55 มากที่่�สุุด -

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า สภาพการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.64) 

และมีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืื อ 

ด้้านบริิหารงบประมาณ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

(  = 4.57, S.D. = 0.59) ด้านบริิหารงานบุคคล อยู่่�ใน 

ระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.52, S.D. = 0.70) ด้านบริิหาร 

ทั่่�วไป อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.62) และ

ด้้านบริหิารงานวิิชาการอยู่่�ในระดับัมาก (  = 4.37, 

S.D. = 0.63) ตามลำำ�ดับ

	 สภาพท่ี่�คาดหวัังของการบริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.73, S.D. = 0.55) และ

มีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้ าน

บริิหารงบประมาณ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.77, 

S.D. = 0.50) ด้ านบริิหารทั่่�วไป อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด (  = 4.72, S.D. = 0.55) รองลงมาคืือ ด้าน

บริิหารงานบุคคล อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.71, S.D. 

= 0.60) และด้้านบริิหารงานวิิชาการอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (  = 4.70, S.D. = 0.54) ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา โดยรวม

การบริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพคาดหวััง 

(I)

ค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพเป็็นจริง 

(D)

(I–D)

PNI
modified

(I–D)/D ลำำ�ดับ

1. ด้านบริิหารงานวิิชาการ 4.70 4.37 0.33 0.0755 1

2. ด้านบริิหารงบประมาณ 4.77 4.57 0.20 0.0438 2

3. ด้านบริิหารงานบุคคล 4.74 4.60 0.14 0.0304 4

4. ด้านบริิหารทั่่�วไป 4.76 4.60 0.16 0.0348 3

รวม 4.74 4.54 0.21 0.0458 -

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ความต้องการจำำ�เป็็น

ด้้านสภาพการบริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีี

ความต้้องการจำำ�เป็็น  โดยภาพรวม  PNI
modified 

= 

0.284 ขั้้�นท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดเป็็นลำำ�ดับ

ท่ี่� 1 คืือด้้านบริิหารงานวิิชาการ (0.0755) ลำำ�ดับท่ี่� 

2 ด้านบริิหารงบประมาณ (0.0438) ลำำ�ดับท่ี่� 3 ด้าน

บริิหารทั่่�วไป (0.0559) และลำำ�ดับสุุดท้้าย ด้ าน

บริิหารงานบุคคล (0.0348) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 การสร้้างรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา 

	 	 2.1	 ยกร่่างรููปแบบฯ โดยผู้้�วิิจััยนำำ�ผล

การวิิเคราะห์ข้์้อมููลของสภาพปัจัจุบััน และสภาพที่่�

คาดหวััง บู รณาการกัับแนวทางการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จััดทำำ�เป็็นร่่างรููปแบบ ประกอบด้้วย 5 ส่่วน คืือ 

1) สภาพแวดล้้อม 2) วัตถุุประสงค์ ์3) กระบวนการ 

4) โครงสร้้าง และ 5) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 	 2.2 	พััฒนาร่่างรููปแบบฯ ด้ ้วยการ

สนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน

การบริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ด้านหลััก

ธรรมในพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อตรวจสอบความ

เหมาะสม พบว่่า ร่่างรููปแบบฯ ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นมีีความ

ความเหมาะสม  และถููกต้้องครอบคลุุมตามกรอบ

แนวคิด โดยแนะนำำ�ให้้ปรัับปรุุงสำำ�นวนให้้ชััดเจนยิ่่�ง

ขึ้้�น ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้ปรัับแก้้ไขตามข้อเสนอแนะ

	 3. 	 เสนอรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา โดยผู้้�วิิจััยทำำ�การประเมิินรูปแบบฯ 

แก้้ไขปรัับปรุุง และนำำ�เสนอรูปูแบบฯ (ฉบับัสมบูรูณ์์) 

	 	 3.1 	ประเมิินรูปแบบฯ พบว่่า รูปแบบ

ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�น ด้านความเป็็นประโยชน์ ด้านความถูกต้้อง 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ และด้้านความเป็็นไปได้้ ด้าน
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ความความเหมาะสม  อยู่่�ในระดัับมาก จ ากนั้้�น 

นำำ�ไปเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิพนธ์เพ่ื่�อขอ 

คำำ�แนะนำำ�ให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 3.2 	รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา ประกอบด้้วย

	 	 ส่่วนท่ี่� 1 สภาพแวดล้้อม มีี 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) มีีการกำำ�หนดมาตรฐานและตััวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จของการทำำ�งาน ประเมิินผลงานและการตรวจ

สอบมีีเป้้าหมายท่ี่�ชัดัเจน 2) มีีทรัพยากรและระบบ

เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย 3) มีีสภาพทางกายภาพของ

การทำำ�งาน เช่่น แสง เสีียง บรรยากาศ ชั่่�วโมงการ

สอน  รวมทั้้�งลัักษณะสิ่่�งแวดล้้อมอื่�นๆ เช่่น สื่ �อ 

เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาครูู 

และ 4) มีีระบบการจััดสวััสดิิการ และการประเมิิน

ความก้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงาน 

	 	 ส่่วนท่ี่� 2 วั ตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อพััฒนา

สถานศึึกษาให้้ทัันสมััยเหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยน 

แปลงของโลกอนาคตผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�หลััก

ธรรมมาใช้้ในการบริหิารงานสถานศึึกษา ทั้้�ง 4 ด้าน 

	 	 ส่่วนท่ี่� 3 กระบวนการบริิหารการ

ศึึกษา มีี  5 องค์์ประกอบ ดั งน้ี้� 1) ขอบข่่ายการ

บริิหารสถานศึึกษา ด้านบริิหารงานวิิชาการ ด้า้นบริิหาร

งบประมาณ ด้ านบริิหารงานบุคคล ด้ านบริิหาร

ทั่่�วไป 2) องค์์ประกอบผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้ว้ย คุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 3) หลัักอิิทธิบาท  4 

ประกอบด้้วย ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา 4) ขั้้�นตอน

การบริิหารสถานศึึกษา มีี  3 ขั้้ �นตอนดังน้ี้� การ

วางแผน (Planning) การอำำ�นวยการ (Directing) 

การควบคุมุ (Controlling) 5) แนวทางการบริหิาร

สถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิบาท 4 

(1) ด้ านการบริิหารวิิชาการมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

วางแผนงานด้านวิิชาการ มีีการจััดระบบข้้อมููล

สารสนเทศ  มีีการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 

พััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี จััดทำำ�ระเบีียบ

แนวปฏิิบััติิ มีีความทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย แรงใจ มีีความ

อดทนอดกลั้้�น มุ่่�งมั่่�น เสีียสละ และอุทิุิศตน ให้้งาน

ด้้านวิิชาการด้้วยใจท่ี่�จดจ่่อ ซ่ึ่�งใจท่ี่�จดจ่่อจะก่่อให้้

เกิิดความรอบคอบไตร่่ตรอง ท บทวนนโยบายใน

ด้้านวิิชาการหาจุุดบกพร่่อง และส่่งเสริิมจุดเด่่น 

เพ่ื่�อวางแผนการดำำ�เนิินงานในครั้้�งต่่อไป (2) ด้ าน

การบริิหารงบประมาณ ดำ ำ�เนิินการด้้วยความเห็็น

พ้้องต้้องกัันกับทีีมงาน ร่่วมกั ันวางแผนกำำ�หนด

นโยบาย สร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรดำำ�เนิินงานตาม

นโยบายและวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา โดยให้้

บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการคิดิและแสดงความคิดิเห็็น 

มีีความทุ่่�มเท อดทนอดกลั้้�น รับฟัังความคิดเห็็นของ

บุุคลากรในสถานศึึกษา รั ับฟัังความคิิดเห็็นของ

บุุคคลทั่่�วไปท่ี่�เป็็นประโยชน์ นำ ำ�ความคิิดเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะเหล่่านั้้�นมากำำ�หนดเป็็นแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปี ติดตามและตรวจสอบรายงานทางการเงินิ

การดำำ�เนิินงานตามแผนงานโครงการ แผนปฏิิบััติิ

การประจำำ�ปีอย่่างสม่ำำ��เสมอทบทวนแผนงาน

โครงการ แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีเม่ื่�อสิ้้�นสุด

โครงการ (3) ด้ านการบริิหารงานบุคคล ว างแผน

อััตรากำำ�ลัังให้้เกิิดความเหมาะสม  มีีความสมดุล

ระหว่่างงานกับคนท่ี่�ทำำ�งานใช้้คนถูกกัับงานท่ี่�ทำำ�  
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มีีการเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจด้วยการจััดสวััสดิิการ 

ยกย่่องเชิิดชูเูกีียรติิให้้กัับบุุคลากรตามความเหมาะสม

คอยพููดให้้กำำ�ลัังใจ  มีีวิิสััยทััศน์แสวงหาสวััสดิิการ

ต่่างๆ ตามความเหมาะสม สร้้างสรรค์์ไม่่ย่่อท้้อต่่อ

ความยากลำำ�บากหรืือต่่ออุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น มีีความ

อดทน อดกลั้้�นเอาใจใส่่กับบุุคลากรในสถานศึึกษา 

อำำ�นวยความสะดวกคอยให้้กำำ�ลัังใจและสร้้างแรง

จููงใจ  มีีการทบทวนการใช้้คนกับงานที่่�มอบหมาย 

(4) ด้ านการบริิหารทั่่�วไป มีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

ดำำ�เนิินการวางแผนจััดสร้้างสภาพแวดล้้อมในสถาน

ศึึกษาให้้ปลอดภััยน่่าอยู่่� และสวยงาม  มีีวาทศิลป์

สามารถเชิิญชวนให้้ชุุมชนภายนอกได้้มีีโอกาสมา

พััฒนาสถานศึึกษา มีีความวิิริิยะอุุตสาหะในการ

เช่ื่�อมโยงกลุ่่�มบุคคลต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายจาก

ทุุกภาคส่่วน  มีีการดููแลเอาใจใส่่  ในการติิดต่่อ

ประชาสััมพันธ์กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ท บทวนสรุุป

อุุปสรรคและปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไข

ปััญหาเหล่่านั้้�นได้้ถููกจุุด และมีีประสิิทธิภาพในการ

บริิหารงานมากท่ี่�สุุด

	 	 ส่่วนท่ี่� 4 โครงสร้้าง มีีการแบ่่งสายการ

บัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีความยืืดหยุ่่�น ไม่่สั้้�นหรืือไม่่

ยาวเกิินไป โดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของ

ลัักษณะงาน ตรงตามความรู้้�ความสามารถกำำ�หนด

มาตรฐานทำำ�งาน  รายละเอีียดความรับผิิดชอบท่ี่�

ชััดเจน  เพ่ื่�อเป็็นเป้้าหมายและผลลััพธ์ของการ

ปฏิิบััติิงาน

	 	 ส่่วนท่ี่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จเป็็น

สถานศึึกษาท่ี่�ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน  และผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้อง ร่่วมมืื อกััน  มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา เป็็นสถานศึึกษาท่ี่�มีีความพร้อม

ด้้านงบประมาณ อาคารสถานที่่� และเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลสำำ�หรัับใช้้ในการบริิหารและการจััดการเรีียน

การสอนอย่่างเพีียงพอ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาอภิิปราย

ผลดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

โดยมีีด้านบริิหารงบประมาณ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

สภาพท่ี่�คาดหวััง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

โดยมีีด้านบริิหารงบประมาณ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

สภาพความต้องการจำำ�เป็็นด้านท่ี่�ความสำำ�คัญเป็็น

ลำำ�ดับท่ี่� 1 คืื อ ด้ านบริิหารงานวิิชาการ ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะการบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานหลัักของ

สถานศึึกษา และมีีขอบข่่ายกว้้างเป็็นงานที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเป็็น

งานท่ี่�จะต้้องปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอน  

ซ่ึ่�งเป็็นจุดมุ่่�งหมายหลัักของสถานศึึกษาและเป็็น

เคร่ื่�องช้ี้�ความสำำ�เร็็จ ความสามารถ และทัักษะของ

ผู้้�บริิหาร สอดคล้้องกัับการวิิจััยของพรพิิมล แก้้วอุทััศน์ 

และกานต์ เนตรกลาง (2564, หน้้า 111-126)  

พบว่่า ผู้้�บริิหารควรมีีเทคนิิควิิธีีการท่ี่�หลากหลาย

ในการบริิหารงานมีีการประพฤติิตนให้้เป็็นท่ี่�

ยอมรับของบุุคลากร มีีการศึึกษาข้้อมููลและมีี

การนำำ�แนวคิดท่ี่�ได้้จากข้้อเสนอแนะของบุุคลากร

ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งาน  โดยมีีการตััดสิินใจอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ อีี กทั้้�งยัังมีีการมอบหมายงานให้้กัับ

บุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสมอีีกด้้วย และยััง
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สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสมหมาย เทีียนสมใจ 

(2556) พ บว่่า ผู้้�นำำ�ต้องเป็็นนักอ่่าน  ใฝ่่รู้้�  มีีความ

สามารถนำำ�ความรู้้�และแนวคิดใหม่่ๆ ม าปรัับปรุุง

งานอยู่่�เสมอ

	 2. 	 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา มีี 5 ส่่วน ประกอบด้้วย ส่่วนท่ี่� 1 สภาพ

แวดล้้อม มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) มีีการกำำ�หนด

มาตรฐานและตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จของการทำำ�งาน 

2) มีีทรัพยากรและระบบเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย 3)  

มีีสภาพทางกายภาพของการทำำ�งาน 4) มีีระบบการ

จััดสวััสดิิการ ส่่วนท่ี่� 2 วัตถุุประสงค์์ พัฒนาสถาน

ศึึกษาให้้ทัันสมััย และส่่งเสริิมให้้นำำ�หลัักธรรมมาใช้้

ในการบริิหารงานสถานศึึกษา ส่่วนท่ี่� 3 กระบวนการ

บริิหารการศึึกษา มีี  5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) 

ขอบข่่ายการบริิหารสถานศึึกษา 2) องค์์ประกอบ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้ว้ย 

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั กษะของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และคุุณธรรมและจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา 3) หลัักธรรมอิทธิบาท  4 ประกอบด้้วย 

ฉัันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา 4) ขั้้�นตอนการบริิหาร

สถานศึึกษา ได้้แก่่  การวางแผน  การอำำ�นวยการ 

การควบคุุม 5) แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิบาท 4 ส่่วนท่ี่� 4 โครงสร้้าง 

แบ่่งสายการบังัคัับบััญชา กำำ�หนดมาตรฐานทำำ�งาน 

รายละเอีียดความรับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน และส่่วนท่ี่� 5 

เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ 

พิิเชษฐ์์ โพธิ์์�ภัักดิ์์� (2553) ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบ

ของรููปแบบมีี 3 ส่่วน คืือ 1) หลัักการและวััตถุุประสงค์์ 

2) โครงสร้้างและสาระสำำ�คัญ 3) การนำำ�ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิและเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับการ

วิิจััยของสุุทธิศัักดิ์์� นันทวิิทย์ ์และสจีีวรรณ ทรรพวสุ 

(2558) พ บว่่า รู ปแบบการบริิหารการบริิหารงาน

บุุคคล ประกอบด้้วย การจััดโครงสร้้างบริิหารงาน

บุุคคลของสถานศึึกษาเป็็นฝ่่าย/งาน/กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้้�/กลุ่่�มพัฒนาผู้้�เรีียน  บริิหารและจััดการงาน

ด้้านบุคลากร ในการมอบหมายหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ 

ตามความถนััด สนใจ  และประสิิทธิภาพของ

บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน  มีีการพััฒนาศัักยภาพ

ของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับแผนการจััดการศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21

	 3. 	 การประเมิินรูปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา มีีด้านความเป็็นประโยชน์อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด สอดคล้้องกัับสภาพท่ี่�คาดหวัังท่ี่�

มีีผลการวิิเคราะห์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงให้้

เห็็นว่่ารููปแบบมีีประโยชน์ สามารถใช้้บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้จริง และเป็็นประโยชน์

ต่่อสถานศึึกษาเป็็นอย่่างมาก

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 สถานศึึกษาควรนำำ�ผลการวิิจััยท่ี่�

ได้้ในครั้้�งน้ี้�ไปประยุกุต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับบริิบทของ

สถานศึึกษา กำ ำ�หนดทิิศทาง กลยุทธ์ ว างแผน  

การบริหิารงานในขอบข่่ายด้้านงานวิิชาการ งานงบ

ประมาณ งานบุคคล และงานทั่่�วไป ให้้สอดคล้้อง

กัับยุุคสมััย ร่่วมมืื อกัันส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิด
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การปรัับเปลี่่�ยน  โดยยึึดหลัักอิิทธิบาท  4 เป็็น

แนวทางในการทำำ�งานให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ  ยกระดัับ

คุุณภาพของสถานศึึกษาให้้ ก้้ าวทันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรทำำ�การ วิิ จัั ย เ พ่ื่� อ ศึึ กษา 

ประสิิทธิภาพของการใช้้รููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาด้้วยกระบวนการวิิจััย ตามหลัักอิิทธบาท  4 

ในบริิบทของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา

	 	 2.2 	ควรทำำ�การศึึกษาพััฒนาแนวทาง

การบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

โดยประยุุกต์์หลัักอ่ื่�น  เช่่น  หลัักพรหมวิิหาร 4  

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 หลัักอิิทธิบาท 4 เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักพุุทธธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา มีี 5 ส่่วน ประกอบด้้วยส่่วนท่ี่� 1 

สภาพแวดล้้อม ส่่วน ท่ี่� 2 วั ตถุุประสงค์์ ส่่วน ท่ี่� 3 

กระบวนการบริิหารการศึึกษา ส่่วนท่ี่� 4 โครงสร้้าง 

และส่่วนท่ี่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งเป็็นรูปแบบท่ี่�

มีีการบููรณาการหลัักธรรมอิทิธิบาท 4 เข้้าการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 แสดงดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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