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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาตามการรัับรู้้�ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร และ 2) เปรีียบเทีียบระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการ

รัับรู้้�ของข้้าราชการครููจำำ�แนกตามสังกััด ตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ และขนาดสถานศึึกษาเป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย 

เก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามท่ี่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .962 จากกลุ่่�มตัวอย่่าง ข้้าราชการครููท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร ปี การศึึกษา 2565 

จำำ�นวน 370 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของโคเฮนและใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบ

ชั้้�นภููมิิ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี  การวิิเคราะห์์ความ

แปรปรวนแบบทางเดีียวและเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของคะแนนเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเซฟเฟ่่ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่ว่นร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตามสังกััด  

โดยภาพรวมและด้้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์แตกต่่างกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

* ได้้รับบทความ: 17 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 19 มิถุุนายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 มิถุุนายน 2566   
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.05 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน และจำำ�แนกตามขนาดสถาน

ศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; มัธยมศึึกษา 

Abstract

	 The purpose of this research was to; 1) investigate the participative leadership 

levels of school administrators according to teachers’ perception in schools under the 

Bangkok Secondary Educational Service Area Office, and 2) compare the participative 

leadership levels of school administrators according to teachers’ perception which was 

classified by affiliation, position/academic standing, and school size. The research  

concentrated on using descriptive research, which employed research instrument was a 

questionnaire with the reliability coefficients of 0.962, from 370 teachers in schools under 

the Bangkok Secondary Educational Service Area Office the academic year 2022. The 

sample size was calculated using Cohen’s table, and stratified sampling was used to 

select the sample participants. The statistics used in the research were mean, standard 

deviation, t-test, one-way ANOVA, and Scheffé’s multiple comparison method.

	 The findings of the research indicated:

	 1. 	 Both of the overall and each dimension of participative leadership of school 

administrators were high level.

	 2. 	 The results of participative leadership comparison’s levels of school  

administrators can be summarized as follows: the perception about participative leadership’s 

levels of school administrators with different classified by affiliation and school size were 

different with the statistical significance level of .05, except position/academic standing 

was not different.

Keywords: Participative leadership; School Administrators; Secondary education

1. 	บทนำำ�

	 ในยุุคปััจจุบัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วในหลายมิิติิไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านนวัตกรรม 

เทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ สั งคม  ตลอดจนด้้าน

วััฒนธรรม ส่ งผลให้้องค์์กรต่่างๆ ทั้้ �งภาครััฐและ

เอกชน จำำ�เป็น็ต้้องมีกีารปรับัตััวเพ่ื่�อให้้ทันัต่อโลกที่่�

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะสถาน
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ศึึกษาที่่�เป็็นแหล่ง่ผลิตทรัพยากรมนุษุย์ใ์ห้้มีีคุณภาพ 

สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน 

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ 

ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ ด้้านการพััฒนาและ

เสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ มีีเป้้าหมาย 

พััฒนาคนไทยเป็็นคนดีี  คนเก่่ง มีีคุณภาพพร้้อม

สำำ�หรัับวิิถีีชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 และให้้สังคมไทย 

มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อและสนับัสนุุนต่อการพัฒันา

คนตลอดช่่วงชีีวิิต ในการบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว

นั้้�น ต้้ องดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนนโยบายด้้านการ

ศึึกษาท่ี่�อยู่่�ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ มาตรฐานการ

ศึึกษาและกฎหมายด้้านการศึึกษากัับการศึึกษา 

ในทุกระดัับและทุุกระบบ โดยดำำ�เนิินการร่่วมกับ

เครืือข่่ายทางการศึึกษาภาครััฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน  และท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ  เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อ

และสนับัสนุุนต่อการพััฒนาคนตลอดช่ว่งชีีวิิต และ

ขัับเคล่ื่�อนให้้บรรลุุเป้้าหมายคนไทยเป็็นคนดีี  

คนเก่่ง มีีคุณภาพ พร้้อมสำำ�หรัับวิิถีีชีีวิิตในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ตามแนวทางของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2560-2579 และแผนปฏิิรููปประเทศด้้านการ

ศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 2563)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้� บัังคัับ

บััญชาข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาใน

สถานศึึกษา ต้้องดำำ�เนิินงานตามนโยบายจากหน่่วย

งานส่วนกลาง เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกัน ซึ่่�งการดำำ�เนิินการเหล่่าน้ี้�ต้้องอาศััย

การมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาจึงึไม่่อาจใช้้เพีียงอำำ�นาจท่ี่�ได้้จาก

การแต่ง่ตั้้�งในการบริหิารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดการ

ร่่วมมืือกัันของบุุคลากร โดยอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ซึ่่�ง 

Johnson (2015) ได้้กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ว่าเป็็นกระ

บวนการท่ี่�ผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม ร่วมกันทำำ�งานเพ่ื่�อบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ร่่วมกัน โดยมีีปฏิิสััมพันธ์ต่่อกัันซึ่่�งผู้้�นำำ�

จะใช้้อิทธิพลเข้้ามาช่่วยในการกำำ�หนดทิิศทางการ

ดำำ�เนิินงาน  การจััดระเบีียบ การประสานงาน  

การบริิหารทรัพยากร การสร้้างแรงจููงใจ และการ

จััดการปััญหา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตามสามารถดำำ�เนิินงานให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด  ดัังนั้้�น  

การมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีความ

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

มีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม 

โดย กิตติิพงค์์ ทาปง (2563) ได้้กล่่าวถึง ภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วม คืื อ ความสามารถในการสั่่�งการ 

อำำ�นวยการ สร้้างแรงจููงใจให้้กลุ่่�มปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย

ความกระตืือรืือร้้นเกิิดความรู้�สึึกรัับผิิดชอบใน

หน้้าท่ี่�ของตนเอง โดยการสนัับสนุุนทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม มีีการเปิดิโอกาสให้้ตัดัสินใจ ปรึึกษาหารืือ

แบ่่งปัันข้้อมููลข่่าวสารในการดำำ�เนิินการร่่วมกัน  

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของกลุ่่�ม 

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีี

ความสนใจท่ี่�จะศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรับั

รู้้�ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เน่ื่�องด้้วย บริิบททางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานครท่ี่�ส่่งผลต่่อประชากร จำำ�นวนสถาน

ศึึกษาและจำำ�นวนของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา จึงส่่งผล
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ให้้เกิิดความหลากหลายทางด้้านขนาดของสถาน

ศึึกษา นอกจากน้ี้�ความแตกต่่างของนโยบายในการ

บริิหารจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานครทั้้�งสองเขตท่ี่�มีี

ความแตกต่่างกััน จากเหตุุผลทั้้�งด้้านความแตกต่่าง

ของขนาดสถานศึึกษาและนโยบายของสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร  

ส่่งผลให้้แนวการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และมุุมมองท่ี่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่ว่ม

ท่ี่�หลากหลายแตกต่่างกัันโดยได้้นำำ�หลัักการของ

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม (Participative Leadership) 

ของ Cohen & Uphoff (1981) ซึ่่ �งได้้ให้้นิยาม

ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่ว่ม ตลอดจน 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููสามารถนำำ�ผลการศึึกษา

ไปใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาปรัับปรุุงภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วม ให้้มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ 

และเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุดต่อการบริิหารการศึึกษา

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบ

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�

ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

จำำ�แนกตามสังกััด ตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ และขนาด

สถานศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย 

(Descriptive Research) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังน้ี้�

ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ข้้าราชการครููท่ี่�

ปฏิิบััติิงานสอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ประกอบด้้วย เขต 1 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 67 

โรงเรีียน รวม 4,844 คน และเขต 2 จำำ�นวน 63 

โรงเรีียน รวม 5,776 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 10,620 คน 

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของโคเฮน 

(Cohen, Lawrence, & Keith, 2011) พบว่่า ต้้อง

ใช้้ขนาดตัวอย่่างจำำ�นวน 370 คน จากนั้้�นใช้้วิิธีีการ

สุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified Random 

Sampling) ซึ่่ �งแบ่่งเป็็น  2 ชั้้ �นภููมิ ตามสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ได้้แก่่ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 และสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 เค ร่ื่�องมืือท่ี่� ใช้้ ในการวิิ จััยครั้้� ง น้ี้� เ ป็็น

แบบสอบถาม  (Questionnaire) ดัังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม  ประกอบด้้วย สั งกััด ตำ ำ�แหน่่ง/

วิิทยฐานะ และขนาดโรงเรีียนเป็็นแบบเลืือกตอบ 

(Checklist) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดย

แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านประกอบด้้วย 1) การมีีส่วนร่วม

ในการตััดสินใจ 2) การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 

3) การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ และ 4) 

การมีีส่วนร่วมในการประเมินิผล โดยแบบสอบถาม

มีีลักษณะเป็็นมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating 
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Scale) ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale)

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

สร้้างเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยสำำ�หรัับเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย มีีขั้้�นตอนและรายละเอีียดใน

การสร้้างแบบสอบถาม ดัังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม 2) 

กำำ�หนดนิยามศัพท์เฉพาะให้้สอดคล้้องกัับตััวแปรท่ี่�

ศึึกษา 3) สร้้างข้้อคำำ�ถามของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งสอดคล้้องกัับนิิยาม

ศััพท์เฉพาะ 4) นำ ำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน  5 ท่าน ตรวจสอบความ

เท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยหา

ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับนิิยาม

ศััพท์เฉพาะ นำำ�ค่าคะแนนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละ

ข้้อมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Item-Objective 

Congruency: IOC) 6) นำำ�แบบสอบถามมาตรวจ

ดููค่่าคะแนนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละข้้อ โดยพิิจารณา

ข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.60-1.00 และตาม

คำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับแก้้  7) วิิเคราะห์์

หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบทดสอบ

ทั้้�งฉบัับ โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

คอร์์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามท่ี่� 0.962 และ 

8) พิมพ์แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่ว่มร่ว่ม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาฉบัับสมบููรณ์์ท่ี่�ผ่่านการ

ตรวจสอบคุุณภาพตามเกณฑ์์ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลใช้้แบบสอบถาม  

มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ขอหนัังสืืออนุุญาต

เก็็บข้้อมููลจากบััณฑิิตศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ 

มอบให้้ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 และเขต 2 เพ่ื่�อ

ขอความอนุุเคราะห์์จััดเก็็บข้้อมููล โดยส่่งแบบ 

สอบถามไปยัังกลุ่่�มตัวอย่่าง 370 คน 2) ดำำ�เนิินการ

รวบรวมแบบสอบถาม โดยได้้รับคืืนทั้้�งหมด คิดเป็็น

ร้้อยละ 83.78 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการตอบ

แบบสอบถามเพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการวิิเคราะห์์ต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้รับแบบ 

สอบถามแล้้ว จึ งทำำ�การตรวจสอบความสมบููรณ์์

และความถููกต้้องในการตอบแบบสอบถาม แล้้วนำำ�

ไปวิิเคราะห์์ผลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป โดยมีี 

ขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์ข์้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่่�  

(Frequency) หาค่่าร้้อยละ (Percentage) แล้้วนำำ�

เสนอในรููปตารางประกอบคำำ�บรรยาย 2) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่า

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เป็็นรายข้้อ รายด้้าน 

และภาพรวม  โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การแปลคะแนน

เฉลี่่�ย 3) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการรัับรู้้�ของ

ข้้าราชการครููท่ี่�มีีสังกััด  และตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ  

ท่ี่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร

วิิเคราะห์์โดยการทดสอบค่่าทีี  (t-test) และ 4) 

วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของข้้าราชครูู

ท่ี่�มาจากสถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดต่างกััน ต่อภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้ค่า

ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One Way Analysis 

of Variance) ถ้้าพบความแตกต่่างอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 จึ งทำำ�การทดสอบเป็็นรายคู่่�

โดยใช้้วิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe’s Multiple 

Comparison Method)
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การเปรีียบเทีียบภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามการรัับรู้้�ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนท่ี่� 1 ผ ลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี

ส่่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม S.D. ระดัับ

1. การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 4.04 0.69 มาก

2. การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 4.06 0.68 มาก

3. การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ 3.99 0.76 มาก

4. การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 4.10 0.68 มาก

รวม 4.06 0.66 มาก

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี

ส่่วนร่วมของผู้้�บริิหาร โดยภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ 

การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล รองลงมาคืือการ

มีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานและด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

ท่ี่�สุุด คืือ การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์

	 ตอนที่่� 2 ผ ลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนกตามสังกััด

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม

สัังกััด

t pสพม.กท. 1 สพม.กท. 2

S.D. S.D.

1. การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 4.11 0.73 3.96 0.63 1.967 0.050

2. การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 4.11 0.74 4.01 0.62 1.334 0.183

3. การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ 4.11 0.80 3.88 0.69 2.793* 0.006

4. การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 4.18 0.72 4.07 0.62 1.404 0.161

รวม 4.13 0.71 3.98 0.60 2.017* 0.045
* p < .05
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	 จากตารางท่ี่� 2 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี

ส่่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนกตามสังกััด 

โดยภาพรวมและด้้าน  การมีีส่วนร่่วมในการ 

ได้้รับผลประโยชน์์ แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ยกเว้้นด้้านการมีีส่วนร่่วมใน 

การตััดสินใจด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน  

และด้้ านการมีีส่วนร่่ วมในการประเมิินผล 

ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม

ตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ

t pไม่่มีีวิิทยฐานะ มีีวิิทยฐานะ

S.D. S.D.

1. การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 4.04 0.69 4.04 0.68 -0.035 0.972

2. การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 4.05 0.67 4.08 0.70 -0.420 0.675

3. การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ 3.98 0.80 4.01 0.72 -0.393 0.694

4. การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 4.08 0.72 4.17 0.64 -1.135 0.257

รวม 4.03 0.68 4.07 0.64 -0.523 0.601

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี

ส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง/วิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนกตามขนาดของ

สถานศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม

ขนาดสถานศึึกษา

F pเล็็ก - กลาง ใหญ่่ ใหญ่่พิิเศษ

1. การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 4.03 4.19 3.84 7.114* 0.001

2. การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 4.00 4.23 3.91 6.572* 0.002

3. การมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ 3.94 4.18 3.81 6.999* 0.001

4. การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 4.07 4.28 4.00 5.288* 0.006

รวม 4.01 4.22 3.89 7.215* 0.001
* p < .05
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	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบ 

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน 

แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05  

จึึงเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็น 

รายคู่่� โดยใช้้วิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’s)

ตารางที่่� 5 ผ ลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม

ขนาดสถานศึึกษา
ขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดเล็็ก - กลาง ขนาดใหญ่่

3.89 4.01 4.22

1. ขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.89

2. ขนาดเล็็ก - กลาง 4.01

3. ขนาดใหญ่่ 4.22 *
* p < .05

	 จากตารางท่ี่� 5 พ บว่่า ข้้ าราชการครููใน

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีการรัับรู้้�ภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แตกต่่าง

กัับข้้อราชการครููในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ส่ วนคู่่�

อ่ื่�นๆ ไม่่พบความแตกต่่าง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง การเปรีียบเทีียบภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการ

รัับรู้้�ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยไดดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การมีีส่วนร่วมใน

การประเมิินผล รองลงมาคืือการมีีส่วนร่วมในการ

ดำำ�เนิินงานและด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืื อ การมีี

ส่่วนร่วมในการได้้รับัผลประโยชน์ ์ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของกิิตติิพงค์์ ทาปง (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 8 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมโดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของกิติติิยา สุขเกษม (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตาม

หลัักพรหมวิิหารธรรม ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใน

กลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตร อำ ำ�เภอลาดยาว  จัังหวััด

นครสวรรค์์สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครสวรรค์์เขต 2 ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพ

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบ การศึึกษาภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม
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การรัับรู้้�ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงาน เขตพื้้� น ท่ี่� ก าร ศึึกษา มััธยม ศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร จำ ำ�แนกตามสัังกััด ตำ ำ�แหน่่ง/

วิิทยฐานะ และขนาดสถานศึึกษา สามารถอภิิปราย

ผลได้้ดัังน้ี้�

	 	 2.1	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนกตามสังักััด โดยภาพรวม

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

โดยค่่าเฉลี่่�ยการรับัรู้้�ระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่ว่ม

ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 1 มากกว่่า ข้้าราชการครููในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงาน เขตพื้้� น ท่ี่� ก าร ศึึกษา มััธยม ศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่่�งสอดคล้้องกับัสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 1 (2565) ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในส่วนของพัันธ

กิิจ ท่ี่�ระบุุในด้้าน (6) การพััฒนาระบบการบริิหาร

จััดการศึึกษา โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital 

Technology) และส่่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วน

ร่่วมในการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนามุ่่�งสู่่� Thailand 

4.0 ซึ่่ �งจากทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 1 ท่ี่�มีีการส่่งเสริิมหลัักการมีีส่วนร่วมผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ดำ ำ�เนิินการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษาตามแนวทางนโยบายที่่�

ต้้นสังกััดระบุุไว้้ และส่่งผลมายัังระดัับการรัับรู้้�ของ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 

มากกว่่า ข้้ าราชการครููในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงาน เขตพื้้� น ท่ี่� ก าร ศึึกษา มััธยม ศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 	 2.2	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�แนกตามตำำ�แหน่ง่/วิิทยฐานะ 

โดยภาพรวมและรายด้้ าน ไม่่ แตก ต่่ า ง กััน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีคํํ าเบ้้า (2565, หน้้า 

211-223) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของ

ผู้้� บ ริิหารสถาน ศึึกษาในกลุ่่�ม สห วิิทยา เขต

ศรีีนคริินทร์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนก

ตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตก

ต่่างกััน  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพััสกร  

โหมเพ็็ง (2565, หน้้า 93-108) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง  

ภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครููในสถานศึึกษาเครืือข่่าย

ท่ี่� 42 สำำ�นักงานเขตหนองจอกสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

พบว่่า ภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร 

จำำ�แนกตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่

แตกต่่างกััน

	 	 2.3	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เน่ื่�องจาก ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ มีีการ

สนัับสนุุนข้้าราชการครูู ให้้มีีส่วนร่วมในการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้มีีส่วนร่วมในการ

ตััดสินใจในทุกกระบวนการ ทั้้ �งการวางแผนแผน 

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมเพ่ื่�อหาแนวทางและ
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ทิิศทางในการดำำ�เนิินงาน นำ ำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด 

โครงการกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และมีี

ส่่วนร่วมในการนิิเทศ กำ ำ�กับ ติ ดตาม  การวััดและ

ประเมิินผล มีีการสร้้างเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานผ่านการมีีส่วนร่วมในการรัับรู้้�ถึึงผลประโยชน์์ท่ี่�

จะเกิิดขึ้้�นต่อสถานศึึกษาและกับัตนเอง นำำ�ไปสู่่�การ

มีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างต่่อ

เน่ื่�องซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิชุุดา บุญเทีียม (2565, หน้้า 

173-188) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นํําเชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิด

เห็็นของครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นํําเชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�แนก

ตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

แตกต่า่งอย่า่งมีีนัยสํําคััญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .05  และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอนุุสรา เย็็นวัฒนา 

(2565, หน้้า 71-83) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�แนก

ตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ 

มีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์มีีค่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานครจึึงควรมีีนโยบาย แนวทางการ

บริิหารการส่่งเสริิมการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี 

ส่่วนร่วมด้้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รับผล

ประโยชน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผ่ ่านการ 

ส่่งเสริิมให้้บุคลากรริิเริ่่�มดำำ�เนิินการในโครงการหรืือ

กิิจกรรมใหม่่ตามความต้้องการของบุุคลากร ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์ต่์่อสถานศึึกษามีกีารสร้้างแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของบุุคลากร ผ่ านการช่ื่�นชมยิินดีี 

เสริิมกำำ�ลังใจ  เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่่วม 

ในการรัับรู้้�ถึึงสิิทธิประโยชน์์สวััสดิิการ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก

การดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสมอย่่างยุุติิธรรม

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานครไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบท

ของตนเอง ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพและประสิทิธิผลในการบริหิารจััดการ

สถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีี

ส่่วนร่วมในมุมมองอ่ื่�นๆ เช่่น ด้้ านการมีีส่วนร่วม 

ในการสร้้างบรรยากาศขององค์์การท่ี่�มีีการร่่วมกัน

กำำ�หนดการทำำ�งานท่ี่�ชััด เจน  และร่่วมสร้้าง

บรรยากาศท่ี่�ดีีด้้ านการมีีส่วนร่วมในหน้้าท่ี่� 

รัับผิิดชอบท่ี่�มีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความ

รัับผิิดชอบท่ี่�เหมาะสม และมีีเป้้าหมายการทำำ�งาน

ร่่วมกันเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาในทุกขอบข่่าย และสามารถนำำ�ไป

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมให้้มีีประสิิทธิภาพ

มากขึ้้�น
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	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาความสััมพันธ์

ของภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ท่ี่�ส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาใน

ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงานบุคคล 

การบริิหารงานงบประมาณ และการบริิหารงาน

ทั่่�วไป

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิด และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�แบบ

มีีส่วนร่วมนำำ�มาสัังเคราะห์์ และเก็็บข้้อมููลวิิจััย  

ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการ 

รัับรู้้�ของข้้าราชการครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร จำ ำ�นวน  4  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 

(Decision Making) การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิิน

งาน (Implementation) การมีีส่วนร่วมในการได้้

รัับผลประโยชน์์ (Benefits) และการมีีส่วนร่วม 

ในการประเมิินผล (Evaluation) ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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