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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและเสนอแนะแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างคืือ ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา จำำ�นวน 

330 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน และนำำ�ไปสุ่่�มอย่่างง่่ายแบบมีีสัดส่่วน 

เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ขั้้�นตอนที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ สัมภาษณ์์ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 คน เคร่ื่�องมืือ

เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่า ด้้ านที่่�มีีระดัับสููงสุุดคืือ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล รองลงมาคืือ ด้้ านการยอมรัับและ

เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ด้้ านการมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  และด้้านที่่�มีี

ระดัับต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน 
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	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 7 ด้้าน ได้้ 7 

แนวทาง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการดัังต่่อไปน้ี้� 1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล 2) พัฒนาความรู้�และทัักษะการนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงาน

ในสถานศึึกษาโดยการสร้้างฐานข้้อมููลระบบสารสนเทศ 3) ส่่งเสริิมให้้ครููได้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนและระบบการปฏิิบััติิงานผ่่านแอปพิิลเคชััน  หรืือระบบออนไลน์์ต่่างๆ 4) กำ ำ�หนดสิทธิิตาม

ระดัับและระบบรัักษาความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้้งาน  5) สร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศ

ในการทำำ�งาน  ให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง 6) ขับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล และ 7) 

จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ  

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนา; ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล; ผู้้�บริิหารการศึึกษา

Abstract

	 This study was aimed at investigating conditions and suggesting ways to develop 

digital leadership of school administrators under the Nong Bua Lam Phu Primary Educational 

Service Area Office 1. It was mixed methods research. The first step was quantitative 

research. The sample was 330 teachers in schools. The sample size was determined  

according to the Krejcie and Morgan table, and a proportional simple random sampling 

was conducted. The tool used was a rating scale questionnaire. Data were analyzed using 

statistics, including percentage, mean, and standard deviation. The second step was 

qualitative research by interviewing 9 key informants. The tool used was a semi-structured 

interview form. Data were analyzed by content analysis. 

	 The research result finds that: 

	 1. 	 The overall digital leadership of school administrators was at a high level. 

When considering individually, the highest level was creation of digital corporate culture, 

followed by acceptance and understanding of the changes in digital society, technology 

support, information-based management, digital vision, and ethics in the use of information 

technology, and the lowest level was promotion the use of technology in teaching and 

learning.

	 2. 	 Guidelines for developing digital leadership of school administrators consisted 

of 7 aspects, where school administrators are required to 1) establish school visions in 

line with the changes in the digital age, 2) develop knowledge and skills in using technology 
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for planning and administration in schools based on information system databases, 3) 

encourage teachers to use digital technology in teaching and learning management and 

working systems through online applications or systems, 4) set permissions according to the 

levels and security systems for accessing information, 5) create working culture and  

atmosphere to ensure a comprehensive use of digital technology, 6) drive digital  

transformations, and 7) allocate sufficient budgets to support information technology in 

the digital age. 

Keywords: The Guidelines development; Digital leadership; School administrators

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันเทคโนโลยีีและบริิบททางเศรษฐกิิจ

และสัังคมกำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไปสู่่�ยุุค

ดิิจิิทััล และหลากหลายประเทศทั่่�วโลก เช่่น สหรััฐ 

อเมริกา กลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป ออสเตรเลีีย 

สิิงคโปร์์ ม าเลเซีีย อิ นเดีีย ฯลฯ ต่่ างแข่่งขัันกัน

พััฒนาและขัับเคล่ื่�อนประเทศด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ประเทศไทยมีีแผนพััฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคม  (สำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล, 2563) 

ประเทศไทยมีีแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

ดิิจิิทััล (พ.ศ. 2561-2565) สู่่�เศรษฐกิิจที่่�มีีพลวััตร 

บนฐานของสัังคมที่่�รู้้�คิิด รู้ �เท่่าทััน  และกำำ�ลังคนที่่�

สามารถปรับัตััวและสร้้างโอกาสจากเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมดิิจิิทััล” ผ่่าน 4 ยุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ พัฒนา

กำำ�ลังคนสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ยกระดัับภาคเศรษฐกิิจเข้้าสู่่�

ดิิจิิทััลไทยแลนด์ ขั บเคล่ื่�อนชุมชนสู่่�สัังคมดิิจิิทััล 

และพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรัับนวัตกรรม

ดิิจิิทััล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนระบบเศรษฐกิิจและสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวหนึ่่�งยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่�

ต้้องการปฏิิรููปคืือ การศึึกษา โดยมีีวิิสััยทััศน์ในการ

ปฏิิรููปสู่่�ดิิจิิทััลไทยแลนด์์ที่่�เน้้นการสร้้างสรรค์์และ

ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเต็็มศักยภาพ

ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน  เพ่ื่�อความมั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน กำ ำ�หนดเป้้าหมาย 4 ประการ 

ได้้แก่่ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ก้้าวทัน

เวทีีโลก สร้้างโอกาสทางสัังคมอย่่างเท่่าเทีียม 

พััฒนาทุุนมนุษย์์สู่่�ยุุคดิิจิิทััล และปฏิิรููปกระบวน

ทััศน์การทำำ�งานและการให้้บริิการของภาครััฐ 

(สำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล, 2560, หน้้า 5-11) 

	 ด้้านการศึึกษายัังเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำำ�คัญใน

การสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ เป็็นกลไก

หลัักในการพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ  สามารถ

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกับบุุคคลอ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่าง

เป็็นสุขในสถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ของโลกในศตวรรษที่่� 21 เพราะการศึึกษามีีบทบาท

สำำ�คัญในการสร้้างความได้้เปรีียบของประเทศ 

เพ่ื่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดในโลกภายใต้้ระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นพลวััตประเทศต่่างๆ  

ทั่่�วโลก จึ ึงให้้ความสำำ�คัญและทุ่่�มเทกัับการ

พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของ

ตนให้้สามารถก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ภููมิภาค และของ
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โลก (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, 

หน้้า 6-8) ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา เพราะการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  สามารถช่่วยในการ

พััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น (Ratheeswari, 2018, pp. 45-47) และ

เทคโนโลยีีในสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษาช่่วย

ป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�ประเมิินคุณค่่าของเทคโนโลยีีในการ

ศึึกษาต่ำำ��เกิินไป (Bybee & Loucks-Horsley, 

2000, pp. 31-34) ดังนั้้�น ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลควรปรัับ

ตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความรู้�ทััน

เทคโนโลยีี โดยเฉพาะสภาพแวดล้้อมทางเทคโนโลยีี

ที่่�เป็็นทั้้�งปััจจััยเอื้้�อและปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ ของสถานศึึกษาในการจััดการ

เรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียน  รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับ

ต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเรีียนการสอนในสถาน

ศึึกษา (สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์ 

เลิิศอมรศัักดิิ, 2565, หน้้า 1284) จ ะเห็็นได้้ว่่า  

การจััดการศึึกษาที่่�ต้้องการประสิิทธิิภาพและ

ประสบผลสำำ�เร็็จ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องนำำ�

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการศึึกษา โดยยึึดหลัักความทันสมััย สามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่าย ประหยัดัทรัพัยากรด้้านการศึึกษา แต่่

คุ้้�มค้้าและสร้้างความน่่าสนใจให้้แก่่บุคลากร

ทางการศึึกษา (ออระญา ปะภาวะเต และบุุญชม 

ศรีีสะอาด, 2564, หน้้า 191-200) และคุุณสมบัติิ

ที่่�ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลนำำ�ไปบริิหารสถานศึึกษาประสบผล

สำำ�เร็็จและมีีคุณภาพ คืือ การมีีภาวะผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััล 

ด้้านวิิสััยทััศน์ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ด้้ านความสามารถทาง

ดิิจิิทััล ด้้ านการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล  

และด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนพัฒนาทางดิิจิิทััล  

(ภานุุเดช  แสงลุุน  และชยากานต์ เรืืองสุุวรรณ, 

2565, หน้้า 175-184) รวมถึงการมีีความรู้�และ

ทัักษะดิิจิิทััล การจััดการดิิจิิทััล วั ฒนธรรมดิิจิิทััล 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล การปรัับตััวสู่่�ยุคุดิิจิิทััล 

และกลยุุทธ์์เชิิงดิิจิิทััล (จิิราภรณ์์ ปกรณ์์, ทวีีศิลป์์ 

กุุลนภาดล และสมบููรณ์์ บููรศิิริิรัักษ์์, 2565, หน้้า 

396-410)  

	 นโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ ระบุุว่่า 

การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในด้้านการ

จััดการศึึกษา มีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ในการ

ตััดสินใจในเชิิงบริิหารจััดการและการแก้้ไขปััญหา

ต่่างๆ เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการบริิหารจััดการ 

ภายในกระทรวง การจััดการเรีียนการสอน  การ

จััดการศึึกษาผ่่านระบบดิิจิิทััลมีีความสะดวก 

รวดเร็็ว คุ้้ �มค่่า เข้้าถึึงได้้ทุกที่่� ทุ กเวลา และทุุก

อุุปกรณ์์ “Anywhere, Anytime, Any Device” 

ตลอดจนสามารถเช่ื่�อมโยง การทำำ�งานของหน่่วย

งานภายในกระทรวง ตั้้�งแต่่ส่่วนกลางไปจนถึงสถาน

ศึึกษาภายใต้้ฐานข้้อมููลเดีียวกัน โดยการบููรณาการ

ข้้อมููลข้้ามหน่่วยงานผ่่านระบบดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารและ

บุุคลากรภายในกระทรวงสามารถเข้้าถึึง ฐานข้้อมููล

ขนาดใหญ่่  (Big Data) ได้้อย่่างรวดเร็็วและเป็็น

ปััจจุบััน (real time) ทำำ�ให้้สามารถวางแผน และ

ตััดสินใจได้้อย่่างถููกต้้อง มีีประสิิทธิิภาพ  และ

สามารถติดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานหรืือ

โครงการต่่างๆ ได้้  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564, 

หน้้า 1) และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 (สพป.) ได้้ให้้ความ

สำำ�คัญกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้วยเช่่นกัน ซึ่่�งมีีโรงเรีียน
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ในสังกััดจำำ�นวน 201 โรงเรีียน ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิทิัลัเพ่ื่�อการจััดการ

ศึึกษาที่่�มีีมาตรฐานเช่ื่�อมโยงและเข้้าถึึงได้้อย่่าง

ชััดเจน  และนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ทุก

หน่่วยงานอย่่างต่่อเนื่่�องและชััดเจน  แต่่การติิดต่่อ

ประสานงานระหว่่าง สพป. กับสถานศึึกษาในสังกััด

โดยใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

(Information and Communications Technology: 

ICT) ยั ังไม่่มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร เน่ื่�องจากมีี 

ข้้อจำำ�กัดในด้้านเครื่่�องมืือ วั สดุุ อุ ปกรณ์์ในการ 

เช่ื่�อมต่่อระบบอิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในบางพื้้�นที่่� 

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1, 2561, หน้้า 46) 

	 จากสภาพปัญหาดัังกล่่าว สำ ำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

สามารถติดิต่่อประสานงานกับัสถานศึึกษาในสังักััด

ได้้โดยการผ่่านผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด  เพ่ื่�อนำำ�

ระบบ ICT เข้้าไปใช้้ในการบริิหารจััดการในสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััย 

ซึ่่�งเป็็นคนในพื้้�นที่่�และในฐานะผู้้�สอนระดัับบััณฑิิต

วิิทยาลััย วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต จัังหวััดหนองบัวัลำำ�ภูู 

ที่่�มีีผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 จึงสนใจศึึกษาแนวทางพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� ศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต1 โดยการศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�

ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปัจจุบััน  

และพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ คาดหวััง

เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดัังกล่่าว 

สามารถนำำ�ผลการวิิจััยครั้้�งไปใช้้ประโยชน์ในการ

บริิหารงานโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�  เป็็นการวิิจััยผสานวิิธีี 

(Mixed Methods) พื้้�นที่่�วิิจััย คืือ โรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 โดยมีีการแบ่่งขั้้�นตอนการวิิจััย

ออกเป็็น 2 ขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาคุุณลัักษณะของ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลได้้จากผลการสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาซึ่่�งได้้จากการศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีของ

นัักวิิชาการและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ จำำ�นวน 10 คน และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จาก

การสัังเคราะห์์เนื้้�อหาจากเอกสารนำำ�มาแสดงใน 

รููปความถี่่� และเลืือกคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 

50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด ม าเป็็นองค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของ
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) ด้้านการบริหิารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ  3) ด้้ านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  4) ด้้ านการมีีจริยธรรม

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  5) ด้้ านการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล 6) ด้้ านการยอมรับและ

เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล และ 7) 

ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

	 	 ประชากรที่่� ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  2,094 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารจำำ�นวน  166 คน  และ

ข้้าราชการครูู จำำ�นวน 1,928 คน (กลุ่่�มสารสนเทศ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1, 2565) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน 330 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 26 

คน และข้้าราชการครูู จำำ�นวน 304 คน โดยกำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางเครจซ่ี่�และมอร์์แกน 

(Krejcie and Morgan) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560, 

หน้้า 43) จ ากนั้้�นนำำ�ไปเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบ 

ไม่่อาศััยความน่่าจะเป็็น  (Nonprobability  

Sampling) แบบบัังเอิิญ (Accidental Sampling) 

	 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััย ดั งน้ี้� 1) แบบ 

สอบถาม  (Questionnaire) มาตราส่่วนประมาณ

ค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 

ดัังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้ อมููลทั่่�วไปข้้าราชการครููในสถาน

ศึึกษา ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และตอนที่่� 3 ข้้ อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา  

(Content Validly) และหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective  

Congruence: IOC) และความเหมาะสมของ

แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น  โดยให้้ตอบแบบ

ประเมิินเป็็น 3 ระดัับ คืือ +1 แน่่ใจว่่าสอดคล้้อง 0 

ไม่่แน่่ใจว่่าสอดคล้้อง และ -1 แน่่ใจว่่าไม่่สอดคล้้อง 

ได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 จำำ�นวน 49 ข้้อ 

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  5 คน  และตรวจสอบ

คุุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับการ

แก้้ไขปรัับปรุุงจากทำำ�แนะนำำ�ของผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน  5 คน  ไปทดลองใช้้  (Try-Out) กั ับ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา จำำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตัวอย่่าง และนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืน

จำำ�นวน 30 ชุด มาตรวจให้้คะแนนแล้้วนำำ�ไปหาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับโดยหาจากสููตรสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient: α) 

ตามวิิธีีของคอนบาค (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2560, 

หน้้า 116-117) แล้้วนำำ�ไปเทีียบกัับเกณฑ์์การแปล

ความหมายของสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค 

(ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2544, หน้้า 28) พ บว่่า 

แบบสอบถามมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 

	 	 การเก็็บรวมรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บ

ข้้อมููลด้้วยตนเอง และได้้จััดทำำ�แบบสอบถามในรููป

แบบ Google Forms ส่่งทางส่ื่�อออนไลน์์ เช่่น Line 

Facebook จน ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนครบ 

330 ฉบัับ

	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสถิิติิที่่�ใช้้ 

ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา โดยใช้้วิิธีีประมวลผล
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ทางสถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์ห์าค่่าทางสถิติิิ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) 

ร้้อยละ (Percentage) 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลความ

คิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา 

ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) ข้้อเสนอ

แนะเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล 

จากการสัังเคราะห์์คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 1  

นำำ�มาเป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 ดำำ�เนิิน

การดัังน้ี้� 1) ด้้านเนื้้�อหา 7 ด้้าน ดังน้ี้� (1) ด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) ด้้ านการบริิหารงานโดยใช้้

ข้้อมููลสารสนเทศ  (3) ด้้ านการส่่งเสริิมการนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน  (4) ด้้ านการ

มีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (5) ด้้าน

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล (6) การยอมรับ

และเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล และ 

(7) ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 2) เคร่ื่�องมืือ

การวิิจััย ได้้แก่่  เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง 3) ผู้้�วิิจััยได้้สัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คัดเลืือกโดยวิิธีเีจาะจง จำำ�นวน 9 คน 

โดยจำำ�แนกการคััดเลืือกดัังน้ี้� ผู้้�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาเอกทางการบริิหารการศึึกษา หรืือนัักวิิชาการ

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษา หรืือมีีประสบการณ์์ในการบริิหาร

ทางการศึึกษาอย่่างน้้อย 10 ปีขึ้้�นไป มีีผลงานเชิิง

ประจัักษ์์เป็็นที่่�ยอมรับ และ 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 สามารถสรุุปผลการวิิจััย 

ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ความคิดเห็็นของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ต่่อสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ อัันดับ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4.19 0.36 มาก 5

2. ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ 4.43 0.51 มาก 4
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ภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ อัันดับ

3. ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน 3.97 0.45 มาก 7

4. การมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.04 0.49 มาก 6

5. การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล 4.59 0.37 มากที่่�สุุด 1

6. การยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล 4.51 0.42 มากที่่�สุุด 2

7. การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 4.50 0.55 มาก 3

รวม 4.34 0.33 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ข้้ าราชการครููใน

สถานศึึกษา มีีความคิดเห็็นต่่อสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดัับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.33) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 

โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปหาต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล (  = 4.59, S.D. = 0.37) รองลงมาคืือ การ

ยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมดิิจิิทััล 

(  = 4.51, S.D. = 0.42), การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

(  = 4.50, S.D. = 0.55) ด้้ านการบริิหารงาน 

โดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ (  = 4.43, S.D. = 0.51) 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (  = 4.19, S.D. = 0.36) 

การมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

(  = 4.04, S.D. = 0.49) ตามลำำ�ดับ และค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้

ในการเรีียนการสอน (  = 3.97, S.D. = 0.45)

	 2. 	 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ากภาวะผู้้�นำำ�

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 7 ด้้าน พบว่่า 1) 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุดิิจิิทััล 2) ด้้าน

การบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ  แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาความรู้�และทัักษะ

การนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงานใน

สถานศึึกษา 3) ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ในการนำำ�เทคโนโลยีีมา

ใช้้ในกระบวนการเรีียนการสอน  การค้้นคว้้าหา

ข้้อมููล ระบบธุุรการชั้้�นเรีียน  ในสถานศึึกษาอย่่าง

เป็็นรููปธรรม  4) ด้้ านการมีีจริยธรรมในการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องมีีการกำำ�หนดสิทธิิตามระดัับและระบบรัักษา

ความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้้งาน  5) 

ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล แนวทางการ
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พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

คืือ ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศใน

การทำำ�งาน ให้้มีีการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง 

6) ด้้านการยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคมดิิจิิทััล แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องมีีการ 

ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล และ 7) ด้้าน

การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี  แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 ตามความเห็็นของ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ในภาพรวมและราย

ด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอำำ�นาจหน้้าที่่�

ในการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา 

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนให้้สอดคล้้องกับัแผนการ

ดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สอดรับกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุคดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีี

ความสำำ�คัญมากที่่�สุุดที่่�จะขัับเคล่ื่�อนการบริิหารงาน 

และนำำ�พาสถานศึึกษา ครูู  และนัักเรีียนให้้สำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมาย (กััญญาภััค จููฑพ ลกุุล และทััศนะ  

ศรีีปัตตา, 2565, หน้้า 271-284) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์  

เลิิศอมรศัักดิ์์� (2565, หน้้า 1288) ที่่ �กล่่าวว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ซึ่่�งเป็็น ปั จจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จหรืือ

ความล้้มเหลวของสถานศึึกษา ถ้้ าผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลสููงก็็จะได้้เปรีียบในการ

แข่่ ง ขัันที่่� จะนำำ� ไปสู่่� การบรรลุุผลสำำ� เร็็จตาม 

เป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน สามารถบริิหารการศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสอดคล้้องกัับฐานะ 

บุุญรอด  และวสันต์ชััย กากแก้้ว  (2565, หน้้า 

1137-1150) ที่่ �กล่่าวว่่า สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง

จััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ ส่่งผลให้้สถานศึึกษา

มีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน

ในสถานศึึกษาสามารถใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เรีียนรู้�เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพ่ื่�อการบริิหารงานและจััดการเรีียนการสอน  

มีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และรู้้�จััก

นำำ�ความรู้�ไปบููรณาการกัับการจััดการศึึกษาและ

บริิหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิผล ตามความคิดเห็็น

ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ที่่ �มีีค่่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปหาน้้อย มีีดังต่่อไปน้ี้� 

	 	 1.1	 ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

ครููทุกคนใช้้เทคโนโลยีีที่่�หลากหลายในการจััดการ

เรีียนรู้� จััดหางบประมาณมาซื้้�อเคร่ื่�องมืือและ

อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีให้้เพีียงพอ สร้้างค่่านิิยมในการ

ใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา และ
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มีีการเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีีในการสอน 

(ณััฏฐณิิชา พรปทุุมชัยกิิจ, อุดมพันธุ์์� พิชญ์ประเสริิฐ 

และพงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง, 2564, หน้้า 50-64)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับฐานะ บุญรอด และวสันต์ชััย กากแก้้ว 

(2565, หน้้า 1137-1150) ระบุุว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััลเป็็นการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

ทางการศึึกษา และการบริิหารเทคโนโลยีีสำำ�หรัับ

สถานศึึกษาไปพร้้อมกัน ท่่ามกลางเปลี่่�ยนแปลงที่่�

ไม่่สามารถหยุุดยั้้�งได้้  โดยเฉพาะการสร้้างวััฒนา

ธรรมการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ การนำำ�สื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาใช้้เป็็นประจำำ�จนเกิิดเป็็นวัฒนธรรม 

	 	 1.2	 ด้้านการยอมรับและเข้้าใจการ

เปลี่่�ยนเปลงของบุุคลากรสัังคมดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะบุุคลากรสัังคมดิิจิิทััล

มีีความเสนอภาคทางดิิจิิทััล บรรยากาศการเรีียนรู้�

ในสถานที่่�ทำำ�งาน ปั ัจจััยการเปิิดตัว  SharePoint 

ในฐานะเทคโนโลยีีการแบ่่งปัันความรู้�ที่่�ได้้  การให้้

โอกาสในการศึึกษาและการรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้วิิธีี

การแบบผสมผสาน  และมีีอิทธิิพลต่่อการยอมรับ

และการใช้้เทคโนโลยีี (Hart, 2014, pp. 152-157) 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรััตนาภรณ์์ วั ชรอััตยาพล (2563, 

หน้้า 1-13) ที่่�ระบุุว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีการบููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มีีความเช่ื่�อในเทคโนโลยีีสารสนเทศ  มีีความมั่่�นใจ

ว่่าเทคโนโลยีีมีีอิทธิิพลต่่อการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

เข้้าใจหรืือเห็็นความสำำ�คัญของเทคโนโลยีี  ยอมรับ

ว่่าการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้จะส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ของนัักเรีียน

	 	 1.3 	ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีีการนำำ�

ทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีมาพัฒันาและปรัับแต่่งส่ื่�อ

การเรีียนการสอนตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้� เรีียนได้้ดีีขึ้้�น  ผู้้�สอนสามารถทำำ�งานร่่วมกับ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่าง

เหมาะสม ให้้การสนับัสนุุนและเวลามากมายผู้้�สอน

จะสนุุกกัับความท้้าทายในการพััฒนาหลัักสููตรของ

ตนเอง (Means, 1993, pp. 1-2) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 43-53) ระบุุว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการสนัับสนุุน 

การจััดการ และการดำำ�เนิินการ มีีนโยบายส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิ 

ภาพการปฏิิบััติิงาน โดยจััดให้้มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�

ส่่งเสริิมการใช้้งานเทคโนโลยีีในทุกด้้าน  รวมถึง 

ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลและระบบ

สารสนเทศ

	 	 1.4	 ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีี

การจััดหลัักสููตรร่่วมกันผ่่านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน การสอนร่่วมกันและ

ผู้้�สอนหลายคน และการบููรณาการความเชี่่�ยวขาญ

จากภายนอก ความร่่วมมืือครั้้�งน้ี้�จะยกระดัับการ

เรีียนรู้�และเร่่งรััดการพััฒนาผู้้�สอนและสถาบััน  

คาดการณ์์ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะเพิ่่�มขึ้้�น

จากการจััดการและสถาบัันการศึึกษาระดัับสููงโดย

ทั่่�วไปพยายามที่่�จะเพิ่่�มคุณค่่าทางการศึึกษาด้้วย

ต้้นทุนที่่�ต่ำำ��  (Alavi, Yoo & Vogel, 1997, pp. 

1310-1333) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับฐานะ บุญรอด และ

วสันต์ชััย กากแก้้ว (2565, หน้้า 1137-1150) ระบุุ

ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�ดิิจิิทััลเทคโนโลยีีมาใช้้

ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารอย่่างเป็็นระบบ 
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นำำ�ไปสู่่�การนำำ�เทคโนโลยีี  Big Data เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง

ข้้อมููลด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่ข้้อมููลผู้้�เรีียน ข้้อมููลครููผู้้�สอน 

ข้้อมููลสถานศึึกษา ข้้อมููล งบประมาณที่่�จำำ�เป็็นมา

วิิเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถจััดการเรีียนรู้�

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.5 	ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลในภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการปรัับเปลี่่�ยนวิิสััย

ทััศน์ให้้เท่่าทัันกับการพััฒนาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

มีีระบบการนิิเทศติดตามเพ่ื่�อช้ี้�ให้้เห็็นจุดอ่่อน จุดแข็็ง 

จุุดที่่�ควรส่่งเสริิมและพััฒนาต่่อไป ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์ เลิิศอมร

ศัักดิิ (2565, หน้้า 1288) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารได้้

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ให้้มีีการจััดการการใช้้เทคโนโลยีี

ให้้ความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีให้้

แก่่บุคลากรในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.6	 ด้้ านมีีจริ  ยธรรม ในการ ใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะบทบาทของจริยธรรมสอดคล้้องกัับการ

เสนอแนะการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม  และ

กำำ�หนดทิศทางที่่�ถููกสำำ�หรัับการพััฒนาสัังคมมนุษย์์ 

เทคโนโลยีีและคอมพิวเตอร์์ยัังคงรวมเข้้ากัับ

กระบวนการศึึกษาและกำำ�ลังกลายเป็็นส่่งนสำำ�คัญ

ของระบบการศึึกษามากขึ้้�นเร่ื่�อยๆ (Hamiti, Reka 

& Baloghová, 2014, pp. 4411-4415)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 

43-53) ที่่ �ระบุุว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

กำำ�หนดนโยบายและข้้อบัังคัับที่่�ชััดเจนในการเคารพ

สิิทธิิในทรััพย์์ทางปััญญาและสิิทธิิในการเข้้าถึึง

ข้้อมููล สร้้างความเท่่าเทีียมและเปิิดโอกาสให้้ครูู

และนัักเรีียนทุกคนสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี  และ

เป็็นแบบอย่่างในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่าง

มีีคุณธรรมและจริยธรรม

	 	 1.7 	 ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะเทคโนโลยีีเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเรีียน

การสอน ซึ่่ �งมีีอิิทธิิพลต่่อการสอนและเพิ่่�มพููนการ

เรีียนรู้�ของนัักเรีียน ครููจึงจำำ�เป็็นต้้องปฏิิรููปการสอน

ด้้วยเทคโนโลยีี  แต่่การเตรีียมครููให้้พร้้อมใช้้

เทคโนโลยีีเป็็นงานที่่�ซัับซ้้อนอย่่างเหมาะสมสำำ�หรัับ

นัักการศึึกษาที่่�เป็็นครูู ให้้เหตุุผลว่่าการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้โดยครููจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาวิิชาชีีพว่่า 

มุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเด็็นด้้านแนวคิิดและการสอน  

การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องในแง่่ของ การเริ่่�มต้้น

อย่่างเข้้มข้้นความช่่วยเหลืือและกิิจกรรมการ

ติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากน้ี้�ยัังศึึกษาการนำำ�

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาของครููมาใช้้ในเอกสารที่่�

ต้้องใช้้เวลาอย่่างน้้อยสามถึงห้้าปีีเพ่ื่�อให้้ครููมีีความ

สามารถและมั่่�นใจในการสอนด้้วยเทคโนโลยีี 

(Drier et al., 2000, pp. 66-88) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 43-53) ที่่�กล่่าว

ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนการสอน 

มีีนโยบายให้้ครููใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีในการ

จััดการเรีียนการสอน สามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

การสอนได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนครููใช้้เทคโนโลยีี

ในการจััดการเรีียนการสอน  และสอดคล้้องกัับ 

รััตนาภรณ์์ วัชรอััตยาพล (2563, หน้้า 1-13) ที่่�ระบุุ

ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ
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ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเรีียน

การสอน ได้้แก่่ การใช้้คอมพิวเตอร์์ช่่วยสอน การสอน

ออนไลน์์ และการเรีียนการสอนออนไลน์์เสริิมสร้้าง

ความรู้�และพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

ประกอบด้้วย 7 ด้้าน มีีดังน้ี้� 

	 	 2.1	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถาน

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธีีรพจน์ แนบเนีียน  และสายทิิตย์์ 

ยะฟูู (2566, หน้้า 73-86) ที่่�ระบุุว่่า แนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  

ผู้้�บริิหารต้้องกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ให้้ทันกับการเปลี่่�ยน 

แปลงยุุคดิิจิิทััล กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานอย่่าง

ชััดเจนเพ่ื่�อนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ

	 	 2.2	 การบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะการนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงาน

ในสถานศึึกษาโดยการสร้้างฐานข้้อมููลระบบ

สารสนเทศ เพ่ื่�อให้้ครูู นักเรีียน  ผู้้�ปกครอง ชุมชน 

เข้้าถึึงได้้ง่่ายและมีีความหลากหลายน่่าสนใจ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภคพร เลิิกนอก (2563, หน้้า 151-

166) ที่่�ระบุุว่่า แนวทางในการส่่งเสริิมและพััฒนา

งานบริิหารงานทั่่�วไปในยุุคดิิจิิทััลมีีการสร้้างฐาน

ข้้อมููลระบบสารสนเทศในงานธุุรการเพ่ื่�อให้้เกิิด

ความสะดวกรวดเร็็วและชุุมชนเครืือข่่ายออนไลน์์

ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน นั กเรีียน  

ผู้้�ปกครอง ชุ มชนและองค์์กรเครืือข่่ายเพ่ื่�อให้้ทุก

ภาคส่่วนเข้้า ถึึงข้้อมููลในโรงเรีียน กิ จกรรม 

กระบวนการจััดการศึึกษา

	 	 2.3 	การส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี 

มาใช้้ในการเรีียนการสอน คืือ ผู้้�บริิหารต้้องส่่งเสริิม

ให้้ครููได้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลจนเป็็นปกติิในการ

จััดการเรีียนการสอน  และระบบการปฏิิบััติิงานที่่�

ช่่วยลดเวลา และค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อความคล่่องตััวและ

มีีประสิิทธิิภาพ  มีีการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคล

ในสถานศึึกษาผ่่านแอปพิิลเคชััน  หรืือระบบ

ออนไลน์์ต่่างๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับณััฐวิิภา อุดชุมนารีี 

และอมรทิิพย์์ เจริญผล (2565, หน้้า 103-116)  

ที่่�ระบุุว่่า แนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ควรกำำ�หนดนโยบายและกระตุ้้�นให้้ครูู 

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน

	 	 2.4	 ก า รมีีจริ   ย ธ ร รม ในก า ร ใ ช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ คืือ ผู้้�บริิหารต้้องมีกีารกำำ�หนด

สิิทธิิตามระดัับและระบบรัักษาความปลอดภััยใน

การเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้ง้าน และปลููกฝัังให้้ครููและ

ผู้้� เรีียนได้้เห็็นถึงประโยชน์และโทษในการใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ผิิดกฎหมายและจริยธรรมอย่่างชััดเจน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับณััฐวิิภา อุดชุมนารีี และอมรทิิพย์์ 

เจริญผล (2565, หน้้า 103-116) ที่่�ระบุุว่่า แนวทาง

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนควรปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในการ

ใช้้เทคโนโลยีีสร้้างความตระหนัักให้้ครููและผู้้�เรีียน

ได้้เห็็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้้เทคโนโลยีีที่่�

ผิิดกฎหมายและจริยธรรม

	 	 2.5 	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างวััฒนธรรมและ

บรรยากาศในการทำำ�งาน  ให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีี
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ดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธีีรพจน์ ์แนบเนีียน 

และสายทิิตย์์ ยะฟูู (2566, หน้้า 73-86) ที่่�ระบุุว่่า 

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลด้้านการสร้้าง

วััฒนธรรมดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสร้้างวััฒนธรรมการเรีียน

รู้้�ดิิจิิทััลในมหาวิิทยาลััย

	 	 2.6	 การยอมรัับและเข้้ า ใจการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััลคืือ ผู้้�บริิหารต้้อง 

ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล โดยการ

ยอมรับเทคโนโลยีี  เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงสัังคม

ดิิจิิทััล และส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�ความรู้�ด้้านเทคโนโลยีี

ไปบููรณาการใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ในห้้องเรีียน 

และการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2558, หน้้า 

216-224) ที่่�ระบุุว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความจำำ�เป็็น

ที่่�จะต้้องรู้้�และเข้้าใจบริิบทของโรงเรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 น้ี้�เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งต้้องมีีความสามารถใน

การนำำ�เทคโนโลยีีเหล่่าน้ี้�เข้้าไปสู่่�ห้้องเรีียน  และ

โรงเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม โดยเริ่่�มจากการยอมรับ

เทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนแปลงตั้้�งแต่่ในระดัับ

บุุคคลของผู้้�บริิหารและครูู จ ากนั้้�นก็ส่่งเสริิมให้้ครูู

บููรณาการความรู้�ในศาสตร์์การสอน  เนื้้�อหา และ

เทคโนโลยีีไปใช้้ในการจััดการเรีียนการรู้้� ใน

ห้้องเรีียน  และการนำำ�เทคโนโลยีีสู่่�การจััดการ

โรงเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ให้้มีีประสิิทธิิภาพด้้วย

ภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีี

	 	 2.7	 การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีคืือ 

ผู้้�บริิหารต้้องจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ  

ซึ่่�งสอดคล้้องณััฏฐณิิชา พ รปทุุมชัยกิิจ, อุ ดมพันธุ์์� 

พิิชญ์ประเสริิฐ และพงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง (2564, 

หน้้า 50-64) ที่่�ระบุุว่่า ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้ครููทุกคนใช้้เทคโนโลยีีที่่�หลากหลายในการ

จััดการเรีียนรู้� จััดหางบประมาณมาซื้้�อเคร่ื่�องมืือ

และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีให้้ เพีียงพอ สร้้างค่่านิิยมใน

การใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา 

และมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพ การใช้้เทคโนโลยีี

ในการสอน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะงานวิิจััย

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิม

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้เพิ่่�ม

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่่งเสริิมครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดกระบวนการเรีียนการสอน  เรีียนผ่่านระบบ

ออนไลน์์ จััดทำำ�สื่�อการเรีียนรู้�และบทเรีียนใน 

รููปแบบออนไลน์์ ส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ทำำ�ระบบธุุรการชั้้�นเรีียน ประมวลผลการเรีียนและ

จััดการเรีียนสอนรููปแบบดิิจิิทััล

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเพิ่่�ม

จริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศโดย

กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักถึึงประเด็็น

ทางสัังคม จริ ยธรรม  และกฎหมายในยุุคดิิจิิทััล 

เข้้าใจข้้อมููลดิิจิิทััลต่่างๆ นำ ำ�ไปใช้้ในทางที่่�ถููกต้้อง 

เคารพสิทธิิทางปััญญา 

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเพิ่่�ม

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล โดยมีีการวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมและสถานการณ์์ปััจจุบััน  สร้้างความ

ชััดเจนให้้กับค่่านิิยมดิิจิิทััล มีีการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััลสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน สร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อ

ต่่อการเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ตั ดสินใจในการ
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กำำ�หนดทิศทางและกำำ�หนดพันธกิจด้้านดิิจิิทััล

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  

เขต 1 โดยศึึกษาจากผู้้�บริิหาร และศึึกษานิิเทศก์ 

	 	 2.2 	ควรศึึกษาการพััฒนาปััจจััยที่่� 

ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

	 	 2.3 	ควรศึึกษาประสิิทธิิภาพของ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1

	 	 2.4 	ควรศึึกษารููปแบบพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 โดยการใช้้ระเบีียบ

วิิจััยแบบผสานวิิธีี คืื อการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

ศึึกษาจากข้้าราชการครููในสถานศึึกษา และ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ศึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 

การบริิหารและภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา พบว่่า 

องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งน้ี้� สามารถ

สร้้างเป็็นโมเดลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รายละเอีียด

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 โมเดลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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