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บทคัดย่อ

	 ในการจััดการศึึกษาของไทยมีีวิิวััฒนาการมาโดยตลอด อาจจะเป็็นเพราะมีีปััจจััยทั้้�งภายในและ

ภายนอกทำำ�ให้้สัังคมเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลให้้การศึึกษาไทยต้้องปรับตััวให้้ทัันสมัยรู้้�เท่่าทัันการ

เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาให้้ทััดเทีียมกับ นานาอารยประเทศ ดั งนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ  

ที่่�สามารถสร้างความน่าเช่ื่�อถืือ ศรัทธา มีีวิิสััยทััศน์ สร้างแรงจููงใจ กระตุ้้�นจิิตสำำ�นึก และให้้ความสำำ�คัญกัับ

ผลการปฏิิบััติิงานโดยการพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรในเชิิงบวกจึึงเป็็นกระบวนทััศน์ใหม่ที่่�จะสามารถ 

ส่่งเสริม สนับสนุุนให้้องค์์กรบรรลุุผลตามวัถุุประสงค์์ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และจะส่่งผลต่่อการขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพการศึึกษาไทย

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล เป็็นยุุคแห่่งการนำำ�เทคโนโลยีีของโลก

สมัยใหม่ที่่�เต็็มไปด้วยความเร็็วของการเปลี่่�ยนแปลง มาประกอบกัับคุุณลัักษณะที่่�ดีี ความรู้� ความสามารถ 

ทัักษะ สม รรถนะ คุุ ณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารงาน เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพ คุุ ณภาพ 

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ผู้�บริิหารในยุุคศตวรรษที่่� 21 จึงต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับ

การบริิหารที่่�สามารถนำำ�พาองค์ก์รให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ สำำ�เร็็จตามเป้า้หมายหรืือวิิสััยทััศน์ที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่า่ง

มีีคุุณภาพ เพิ่่�มสมรรถนะในการพััฒนาคนให้้มีีขีีดความสามารถเกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน การสร้างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจิิตวิิญญาณของสถานศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในยุุคดิิจิิทััล ที่่ �จะสามารถนำำ�พาบุุคลากรในสถาน

ศึึกษาให้้เกิิดความรัก ความไว้้วางใจ เกิิดความร่วมมืือในการส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่วมกัน เกิิดความทุ่่�มเททั้้�ง

* ได้้รัับบทความ: 26 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 6 กรกฎาคม 2566; ตอบรัับตีีพิิมพ์: 24 พฤศจิกายน 2566    
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แรงกายแรงใจให้้กัับการดำำ�เนิินการต่่างๆ เพ่ื่�อบรรลุุผลตามเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์ อันเป็็นประโยชน์

ต่่อสถานศึึกษา สัังคมและประเทศชาติิต่่อไป 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณ; ผู้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล

Abstract

	 Thai education management has always been evolving. It may be due to the 

internal and external factors causing society to change. As a result, Thai education must be 

adapted to modernization and keep pace with changes to achieve development that is on 

par with other civilized countries. Therefore, spiritual leadership that can build credibility, 

faith, vision, and motivation, raise awareness, and value performance by developing 

positive organizational potential is a new paradigm that can be promoted and supported 

in the organization to achieve its objectives effectively. Thus, it influences to drive Thai 

education quality.

	 Spiritual Leadership of School Administrators in the Digital Age is the era of applying 

the technology of the modern world that is full of the speed of change together with good 

attributes, knowledge, ability, skills, competencies, morality, and ethics in the administration 

in order to move towards to the potential development, quality, and the highest efficiency 

of the changes that occur. The 21st century School administrators must therefore focus 

on the administration that can lead the organization to its objectives, achieve the goals 

or vision set with quality and also increase the competency in developing humans to 

have the capability for sustainable development. Building spiritual leadership in schools 

is very important in the digital age because it helps school personnel to love, trust, and 

cooperate in enhancing knowledge together. Dedicating energy to various operations to 

achieve the goals, strategies, and visions that benefit the school, society, and nation. 

Keywords: Spiritual Leadership; School Administrators in the Digital Age

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2542 หมว ดที่่� 1 ม าตรา 6 กล่่าวว่าการจััดการ

ศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�

สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติปััญญา ความรู้� และ

คุุณธรรม  มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รง

ชีีวิิต ส ามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2544) อี กทั้้�งการกำำ�หนด
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เป้้าหมายและแนวทางการพััฒนาในแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 

2566-2570) โดยหนึ่่�งในเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้คืือ 

คนไทยมีีคุุณลัักษณะเป็็นคนไทยที่่�สมบููรณ์์ มีีวิินััย 

มีีทััศนคติิและพฤติิกรรมตามบรรทััดฐานที่่�ดีีของ

สัังคม  มีีความเป็็นพลเมืืองที่่�ต่ื่�นรู้้�  มีีความสามารถ

ในการปรับตััวได้้อย่่างรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์มีีความ

รัับผิิดชอบและทำำ�ประโยชน์ต่่อส่่วนรวม มีีสุุขภาพ

กายและใจที่่�ดีมีีีความเจริญงอกงามทางจิิตวิิญญาณ 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2565) ผู้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็น

กลไกสำำ�คัญและเป็็นตััวแปรสำำ�คัญในด้้านการ

จััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและมีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่่อ

คุุณภาพของผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ดังนั้้�น ผู้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ต้องมีีคุุณลัักษณะโดดเด่น่เหมาะสม มีีความ

รู้้�เชิิงทฤษฎีี ทั กษะ บทบาทหน้าที่่� คุุ ณธรรมและ

ประสบการณ์์ทางการบริิหารการศึึกษายุุคใหม่  

เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถ

ตอบสนองต่่อการแข่่งขััน และทัันสมัย เหมาะสม

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (รััตติิกรณ์์ จ งวิิศาล, 

2556) 	 	

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลจึึงเป็็นกระบวนทััศน์ใหม่ที่่�

สามารถนำำ�ไปสู่่�การนำำ�สมาชิิกในองค์ก์ารให้้เกิดิการ

เปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมในเจตคติิ การสร้้างแรง

บัันดาลใจ สร้ างความผููกพัันของสมาชิิกให้้มีีต่่อ

องค์์กร มีีความรัก ความสามัคัคีี การทำำ�งานเป็็นทีมี 

ตลอดจนความร่ว่มมืือกัันที่่�จะส่่งเสริม สนับสนุุนให้้

เกิิดการบรรลุุผลตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพการศึึกษาไทย

2.  ภาวะผู้้�นำำ�
	 ความหมายของภาวะผู้้�นำำ� ผู้ �นำำ�หรืือ 

ผู้้�บริิหารที่่�จะประสบผลสำำ�เร็็จหรืือผู้้�บังคัับบััญชาที่่�

ดีี คืือผู้้�ที่่�สามารถใช้้ความเป็็นผู้้�นำำ�หรืือภาวะผู้้�นำำ�ใน

การบริิหารงาน โดยสามารถปรับสภาวะแวดล้้อม

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�ร่วมงานมีีจิิตใจร่วม

กัันปฏิิบััติิงานให้้เกิดิประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้

มากที่่�สุุด ส่ วนผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ดููได้้จากความ

เช่ื่�อมั่่�นและไว้้วางใจในตััวผู้�บังคัับบััญชา การให้้

ความสนับสนุุนเกื้้�อกููลจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การให้้

อิิสระในการปฏิิบััติิงานและการรัับฟัังความคิดเห็็น

จากผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา หากพิิจารณาแนวคิดเกี่่�ยวกับั

ภาวะผู้้�นำำ�ในยุุคปััจจุุบัน อาทิิ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบารมีี 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวััฒนธรรม จ ะพบว่่ามีีแนวคิดที่่�

สอดคล้้องกัันคืือผู้้�นำำ�ต้องมีีวิิสััยทััศน์ที่่�แหลมคม 

เป็็นวิิสััยทััศน์ที่่�ในอนาคต มีีการเจริญเติิบโต ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ จึ งเป็็นที่่�นิิยมกันมากในสัังคม

ปััจจุุบัน เพราะมีีความละเอีียดอ่่อน ไม่่น้้อยไปว่า

เร่ื่�องทางศาสนา เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ในสถานศึึกษา จึ งเป็็นที่่�สามารถจััดการศึึกษา 

สู่่�ความเป็็นเลิิศในยุุคดิิจิิทััลอัันเป็็นการเสริมสร้าง

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเน้้นเร่ื่�องการใช้้เทคโนโลยีีมา

ประกอบกัับนโยบาย หลักัการ และคุุณธรรม ความ

เข้้มแข็็ง ข้ อผููกพัันเชิิงลึึกของคนในองค์์การ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของนัักวิิชาการหลายๆ ท่านดัังนี้้�

	 นพพล ศุุภวิิทยาเจริญกุุล (2560, หน้า 12) 

ได้้ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำำ�

ใช้้อิิทธิิพลเหนืือบุุคคลอื่่�นในสถานศึึกษาดำำ�เนินิงาน

ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ให้้
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เป็็นไปตามนโยบายโดยใช้้กำำ�ลังกาย กำำ�ลังใจ กำำ�ลัง

ความคิิด กระตุ้้�น ชี้้ �นำำ�  ผลัักดััน ให้้บุุคคลมีีความ

เต็็มใจปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามคำำ�สั่่�งตลอดจนทำำ�ให้้ผู้้�ร่วม

งานมีีขวััญและกำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิงาน ผสาน

ความขัดแย้้งในองค์์กรของตน

	 เพ็็ญนภา ศรี แปลก (2563, หน้ า 17)  

กล่่าวถึง ภาวะผู้้�นำำ�ว่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับ 

ผู้้�บริิหารทุุกระดัับในการบริิหาร ผู้ �บริิหารทางการ

ศึึกษาหรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่ �ประสบความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารสถานศึึกษา ในยุุคของการ

แข่่งขัันจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�ต้องมีีคุุณลัักษณะที่่�มีี

ความสามารถริิเริ่่�ม สร้างสรรค์์ รับฟัังความคิดเห็็น 

เป็็นผู้้�นำำ�ทางการเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาบุุคลากรและ

พััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย	

	 ณััฎฐณิิชา พรปทุุมชัยกิิจ  (2564, หน้ า 

50-64) ได้้ให้้ความหมายว่่า ภาวะผู้้�นำำ� คืือ ผู้�นำำ�ที่่�

แสดงบทบาทหน้าที่่�สำำ�คัญหลายประการ ทั้้�งหน้าที่่�

ต่่อตนเองต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือต่่อหน่วยงาน 

ทั้้�งยัังต้้องมีีบทบาทเป็็นนัักวางแผนหรืือนโยบาย 

เป็็นผู้้�ประสานงาน เป็็นที่่�ปรึกษา เป็็นผู้้�บริิหาร

ทรััพยากรเพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง โดยจููงใจ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มใจและ 

เต็็มความสามารถเพื่่�อให้้องค์์การบรรลุุเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 หยาดทิิพย์์ ซีซอง (2564, หน้า 165-175) 

ได้้ให้้ความหมายว่่า ภาวะผู้้�นำำ� คืือ ความสามารถ

ของบุุคคลในการใช้้กระบวนการต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้

เกิิดความร่วมมืือขององค์์การ สามารถกระตุ้้�นและ

จููงใจให้้ผู้้�อื่�นคล้้อยตาม  เกิิดแรงบัันดาลใจอย่่างมีี

เหตุุผลเห็็นด้้วยกัับเป้้าหมายขององค์์การ และ 

ผู้้�ตามพยายามหาหนทางลงมืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์

	 Likert (1961, p. 273) ได้้ให้้ความหมาย

ของภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง กระบวนการที่่�ผู้้�นำำ�จะต้้อง

เข้้าไปเกี่่�ยวข้องกัับความคาดหวัง ค่ านิิยม  และ

ความสามารถในการติิดต่่อพบปะเจรจาของบุุคคล

ที่่�จะต้้องเข้้าไปเกี่่�ยวข้องด้้วย ดังนั้้�นเพ่ื่�อที่่�จะก่่อให้้

เ กิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานผู้้�นำำ�จะต้้อง

แสดงออก ซ่ึ่�งพฤติิกรรมที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

อย่่างว่่า สนับสนุุนในความสามารถของเขา

	 O’Leary (2002, p. 514) ได้้ให้้ความ

หมายของภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ความสามารถในการ

ชัักจููงผู้้�อื่�นให้้ทำำ�ตามในสิ่่�งที่่�ตนเองต้้องการได้้

	 Draft (2005, p. 5) ได้้ให้้ความหมายของ

ภาวะผู้้�นำำ� หม ายถึึง ความสััมพันธ์์ที่่�มีีอิิทธิิพล

ระหว่างผู้้�นำำ�  (Leaders) และผู้้�ตาม  (Followers) 

ที่่�มีีความตั้้�งใจต่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญและการ

เปลี่่�ยนแปลงนั้้�นสะท้้อนจุุดมุ่่�งหมายที่่�มีีร่่วมกัน

ระหว่างผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม

	 จากการที่่�นัักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้ให้้

ความหมายเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ไว้้ข้้างต้้น จึ งสรุุป 

ได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�หมายถึึง การกระทำำ�  พฤติิกรรม

หรืือความสามารถของผู้้�นำำ�ที่่�แสดงบทบาทออกมา

เพ่ื่�อจููงใจโน้้มน้าวใจ หรืื อมีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาให้้ปฏิิบััติิงานต่่างๆ ด้ วยความเต็็มใจ 

เต็็มศักยภาพ และมั่่�นใจพร้้อมที่่�จะให้้ความร่วมมืือ

ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 

ที่่�กำำ�หนดไว้้
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3.  ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ
	 การให้้ความหมายของจิติวิิญญาณมีีอย่า่ง

หลากหลายตามมุุมมองและทรรศนะ ยกตััวอย่่าง

เช่่น ในทางศาสนา “จิิตวิิญญาณ” แยกออกเป็็น

สองส่่วน ส่วนแรก จิต หรืือ Soul หมายถึึง การเป็็น

มนุุษย์์ (Human Being) ส่ ่วน วิิญญาณ หรืื อ 

Spirit หม ายถึึง การรัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับพระเจ้้าใน 

รููปแบบของสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งดีีๆ ที่่�เข้้า

มาช่่วยในยามที่่�มนุุษย์์ประสบความยากลำำ�บาก 

ส่่วนในพระพุุทธศาสนาให้้ความหมายของคำำ�ว่า  

จิิต หมายถึึง จิตใจ  วิิญญาณ และมโน ส่วนคำำ�ว่า 

วิิญญาณ หมายถึึง วิิญญาณในขัันธ์์ 5 ที่่�ก่่อเกิิดจาก 

ตากัับรููป ป ระจวบกัันเกิิดความรู้� คืื อ เห็็นรููปขึ้้�น  

ก็็เรีียกว่่า จัักขุุวิิญญาณ รู้�ทางตา ส่วนความหมาย

ทางวิิชาการ หมายถึึง มิติิหรืือภาวะของการมีีจิิตใจ

สููงเป็็นจิิตที่่� เห็็นแก่่ตััวน้อย นอกจากนี้้�  “จิิต

วิิญญาณ” ยังอาจหมายถึึง ประสบการณ์์ที่่�ซัับซ้้อน

ของมนุุษย์ป์ระกอบด้ว้ย 3 ด้าน คืือ ด้านสติปัิัญญา 

(Cognitive) ด้ านประสบการณ์์และอารมณ์  

(Experience and Emotion) และด้้านพฤติิกรรม 

(Behavior) ได้้แก่่ สิ่่ �งที่่�บุุคคลแสดงออกมาจาก

ความเช่ื่�อทางจิิตวิิญญาณของแต่่ละคน ในสภาวะ

การรัับรู้้�ด้านดีี เชิิงบวก สููงส่่ง ที่่�อยู่่�ภายในจิิตใจของ

มนุุษย์ ์โดยจะแสดงออกมาในด้า้นการใช้้สติปััญญา 

ประสบการณ์์ อารมณ์ และการกระทำำ�เพ่ื่�อให้้บรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จ  ตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของนัักวิิชาการหลายๆ ท่านดัังนี้้�

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมมจิตโต) 

(2549, หน้ า 38-39) ได้้ให้้ความหมายของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณโดยยึึดหลักของธรรมะว่่า  

เป็็นผู้้�นำำ� ที่่�ยึึดหลักสััตบุุรุุษ มีีสััมมาทิิฐิิเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ

ชอบดำำ�รงตนอยู่่�ในศีีลธรรมทำำ�โลกนี้้�และโลกหน้า

ให้้แจ้้งชััดด้้วยปััญญาอัันยิ่่�งด้้วยตนเองแล้้วสอน 

ผู้้�อื่�นให้้รู้้�ตาม ใช้้สติปััญญาในการจััดการส่่วนรวม

	 พงศ์์เทพ สุุธี ีรวุุฒิ (2552) ได้้กล่่าวถึง

สถานการณ์์ของสัังคมไทยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสุุขภาวะ

ทางจิิตวิิญญาณ ในประเด็็นที่่�ว่่า จิ ตวิิญญาณของ

คนและสัังคมอยู่่�ในระดัับวิิกฤตมากและมากขึ้้�น 

ทุุกขณะผู้้�คนจำำ�นวนมากไม่่เข้้าใจสาระสำำ�คัญของ

การมีีชีีวิิต บุุ คคลเหล่านั้้�นกำำ�ลังหลงทางอยู่่�กับ

วััฒนธรรมของวััตถุุเป็็นทาสของการบริโิภคเป็็นทาส

ของการตลาดอย่่างแท้้จริง วิิถีีชีีวิิตแบบนี้้�จะนำำ�ไป

สู่่�ความโลภ โกรธ หลงความเห็น็แก่่ตััว ความขัดัแย้ง้ 

สัังคมจึงต้้องการสุุขภาวะทางจิิตวิิญญาณของคน

อัันจะเป็็นรากฐานที่่�ทำำ�ให้้สัังคมเกิิดสุุขภาวะในที่่�สุุด 

ส่่วนเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงจิิตวิิญญาณเป็็นหนึ่่�งใน

ภาวะผู้้�นำำ�แนวใหม่หรืือภาวะผู้้�นำำ�ร่วมสมัยที่่�มุ่่�ง

ความสำำ�คัญ ในเร่ื่�องการเห็็นคุุณค่่าที่่�แท้้จริงและ

ศัักยภาพของความเป็็นมนุุษย์ซ่์ึ่�งปััจจุุบัน มีีหนังสืือ

และบทความที่่�เขีียนเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิต

วิิญญาณมากขึ้้�นและยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ

สำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณทั้้�งในแวดวง

ของนัักวิิชาการแพทย์์และนัักการศึึกษา เน่ื่�องจาก

เป็็นสิ่่�งที่่�แต่่ละบุุคคลหรืือองค์์การได้้ค้้นหาหนทาง

ที่่�จะเช่ื่�อมโยงชีีวิิตการทำำ�งานกัับความเข้้าใจในมิิติิ

จิิตวิิญญาณ

	 พััชนี สมกำ ำ�ลัง และยุุทธชััย ไชยสิิทธิ์์� 

(2555, หน้า 16-25) ได้้ร่่วมกันนิิยามภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จิิตวิิญญาณไว้้ว่่า เป็็นลัักษณะของบุุคคลที่่�ดำำ�เนิิน

ชีีวิิตอยู่่�บนพื้้�นฐานความเช่ื่�อ ความศรัทธาต่่อสิ่่�งใด



302 Dhammathas Academic Journal         Vol. 23 No. 4 (October - December 2023)

สิ่่�งหนึ่่�งอย่่างมั่่�นคง มีีปฏิิสััมพันธ์์กัับสิ่่�งที่่�ตนยึึด

เหนี่่�ยวศรััทธาจนกระทั่่�งสััมผััสถึงจิิตวิิญญาณ

บริิสุุทธิ์์�ที่่�กระตุ้้�นเร้้าภายในจิิตใจ ซ่ึ่�งได้้แก่่ ความรัก 

การให้้อภััย สัันติิสุุขความอ่อนน้้อมถ่อมตน เป็็นต้้น 

และดำำ� เ นิินชีี วิิตตามจิิต วิิญญาณบริิสุุทธิ์์�นั้้�น  

ส่่งผลให้้บุุคคลนั้้�นๆ เข้้าใจความจริิงแท้้ของชีีวิิต

อย่่างลึึกซึ้้�งมีีแรงบัันดาลใจเพื่่�อประโยชน์สุุข 

ของส่่วนรวม

	 Fry (2003, pp. 693-727) กล่่าวถึง ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณรวมถึงผู้้�นำำ�ที่่�สอนหลักการที่่� 

ถููกต้้อง การประยุุกต์์เทคนิิคที่่�ช่่วยกำำ�กับดููแล ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณจึึงเป็็นทฤษฎีีสาเหตุุตาม 

รููปแบบ การจููงใจภายในประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ 

ความหวััง ความเช่ื่�อและความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่�น 

ทฤษฎีีในการทำำ�งานและการอยู่่�รอดทางจิิต

วิิญญาณ ดั งนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณเปรียบ

เสมืือนแม่่แบบสำำ�หรับการพััฒนาองค์์การแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลงให้้สามารถพััฒนาในเชิิงบวกอีีกทั้้�ง

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตมนุุษย์์ไม่่เพีียงแค่่สามารถอยู่่�

ร่่วมกันแต่่เป็็นการเสริมสร้างประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเน้้น

เร่ื่�องคุุณธรรมความเข้้มแข็็ง และข้้อผููกพัันเชิิงลึึก

ของคนในองค์์การ ทฤษฎีีของภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงจิิต

วิิญญาณที่่�มีีการพััฒนามาจากรููปแบบทฤษฎีีแรง

จููงใจภายในที่่�ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ ความหวััง 

ความเช่ื่�อและความรักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่�น ทฤษฎีีของจิิต

วิิญญาณในการทำำ�งาน จิ ตวิิญญาณและความอยู่่�

รอดที่่�เกี่่�ยวกับการส่ื่�อความหมายและสมาชิิกภาพ 

ภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงจิิตวิิญญาณเป็็นความต้องการ 

พื้้�นฐานของผู้้�นำำ�  และผู้้�ตามเพ่ื่�อความอยู่่�รอด 

ทางด้้านจิิตวิิญญาณทำำ�ให้้องค์์การมีีประสิิทธิิผล

	 กล่่าวโดยสรุุป  ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ 

เป็็นคุุณลัักษณะพฤติิกรรมหรืือกระบวนการของ

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นศรัทธาในคุุณธรรม ความดีงาม

อย่า่งมั่่�นคง เป็็นแบบอย่า่งในการนำำ�ความรักความ

เมตตาสู่่�การกระทำำ�ที่่� เ ป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�อื่�น  

จนกลายเป็็นแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�อื่�นได้้ค้้นพบ

ศัักยภาพอัันยิ่่�งใหญ่ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในตนเองและมีีความ

มั่่�นคงอยู่่�กัับการอุุทิิศตนเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายและ

คุุณค่่าที่่�แท้้จริงของชีีวิิตที่่�เป็็นเร่ื่�องความดีงามความ

ภาคภููมิใจในคุุณค่่าแห่่งตนมากกว่่าความสำำ�เร็็จ 

ในทางวััตถุุหรืือรููปธรรม

4.  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล
	 ความหมายภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิ จิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 วิิโรจน์ ส ารรััตนะ (2556, หน้ า 48) 

ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลควรมีีความทันสมัย 

(Modernization) รู้�จัักมองอนาคตอย่่างมีีวิิสััยทััศน์ 

เห็็นความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

การส่ื่�อสาร (ICT) และมองอนาคตว่่าเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่�อสารจะเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญ 

ในการนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความก้าวหน้าทัันสมัยรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 จิิรพล สัังข์์โพธิ์์� และคณะ (2560, หน้า 2) 

ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ในองค์์กรยุุคดิิจิิทััลต้้องทำำ�การ

เรีียนรู้้�  มีีการเปิิดโอกาส  มีีการยอมรับและแสดง

ความคิดเห็็นการให้้รางวััลกัับคนต่่างยุุคต่่างสมัย  

ดัังนั้้�นการเป็็นผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องเกิิดการ

เปลี่่� ยนแปลงจากมิิ ติิทั้้� งหกเ พ่ื่� อ ใ ห้้ เ กิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน
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สุุจรรยา ขาวสกุุล และคณะ (2560, หน้ า 142)  

ได้้กล่่าวว่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความ สามารถ

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว  

สามารถบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้าไปใน

กระบวนการขององค์์การมีีภาวะผู้้�นำำ�ในด้้านดิิจิิทััล

เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้าน ICT ส ามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้

อย่่างเหมาะสมและเกิิดประโยชน์อย่่างสููงสุุดต่่อ

สถานศึึกษา

	 ปณตนนท์์ เถีียรประภากุุล (2561, หน้า 

1994-2013) ได้้กล่่าวว่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา 

ยุุคดิิจิิทััลต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณลัักษณะที่่�ดีี มีีความรู้� ความ

สามารถ ทั กษะ สม รรถนะ มีีคุุณธรรมจริยธรรม 

ในการบริิหารงานจะต้้องมีีการปรับตััวให้้เข้้ากัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่างๆ ทั้้ �งค่่านิิยม  ความเช่ื่�อ 

ประเพณีี วัฒนธรรมตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงทาง

ด้้านนโยบาย สัังคม  เศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็วและพััฒนาการจััดการ

ศึึกษาให้้เป็็นที่่�ยอมรับของครููและบุุคลากรในสถาน

ศึึกษา ซ่ึ่�งมีีอิิทธิิพลที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงานภายใต้้ความไว้้วางใจ 

ความร่วมมืือ ความเช่ื่�อมั่่�น ความศรัทธา อันจะส่่ง

ผลต่่อการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาให้้ บรรลุุผล

ตามเป้้าหมาย

	 รััตนา เหลืืองาม (2562, หน้า 30) ได้้กล่่าว

ว่่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องทำำ�การยอมรับและนำำ�

เทคโนโลยีีเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร มีีการส่่ง

เสริมและสนับสนุุน และจััดหาส่ื่�ออุุปกรณ์์ รวมถึง

การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึงส่ื่�อ

การเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึง เรีียนรู้้�ทำำ�ความเข้้าใจใน

เทคโนโลยีีใหม่ๆ การใช้้เทคโนโลยีีในการส่ื่�อสาร

เพ่ื่�อปฏิิสััมพันธ์์กัับผู้้�ตาม  โดยที่่�ผู้้�บริิหารไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญทางเทคโนโลยีี แต่่รู้้�วิิธีีการ

ทำำ�งานร่่วมกับเทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�

องค์์กรตั้้�งไว้้ ส่ งเสริิมสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีที่่�

ทัันสมัยให้้กัับบุุคลากร และสามารถนำำ�ไปใช้้ใน

กระบวนการจััด การเรีียนการสอนได้้

	 ณััฏฐณิิชา พรปทุุมชัยกิิจ  (2564, หน้ า 

50-64) ได้้กล่่าวว่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�รัับและ

นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารมาใช้้ใน

การบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อเป็็นการสร้างความ

พร้้อมและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

สามารถนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาบููรณาการใช้้กัับ

กระบวนการปฏิิบััติิงานขององค์์การเพ่ื่�อที่่�จะได้้ขัับ

เคล่ื่�อนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ผู้ �นำำ�ต้องแสดงศัักยภาพ 

พร้้อมปรับเปลี่่�ยนอยู่่�เสมอ และมีีความกล้า้ที่่�จะนำำ�

และเพิ่่�มขีดความสามารถในการทำำ�งานได้้เพ่ื่�อให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อสถานศึึกษา

	 สำำ�หรับความสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษายุุคดิิจิิทััล ผู้�บริิหารสถานศึึกษาถืือเป็็นปััจจััย

สำำ�คัญอย่่างมากต่่อสถานศึึกษา เน่ื่�องจากสถาน

ศึึกษาจะขัับเคล่ื่�อนได้้ต้้องอาศััยผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ทาง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป

ตามเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีนัักการศึึกษา

และนัักวิิชาการหลายท่่านได้้แสดงความสำำ�คัญของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ดังต่่อไปนี้้�	

	 สมหมาย อ่ำำ��ดอนกลอย (2556, หน้า้ 1-7) 

ได้้กล่่าวว่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องนำำ�

สถานศึึกษาของตนเองเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 และรัับ

ผิิดชอบต่่อผลการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาของ
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ตนเองในด้้านต่่างๆ ดังนี้้� 1) ปรั บปรุุงผลลััพธ์์ของ

นัักเรีียนทุุกคน2) ริเิริ่่�มการจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�

มีีประสิิทธิิผล 3) สำำ�รวจและสนับสนุุนการใช้้ ICT 

และ E-Learning 4) พัฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชน

การเรีียนรู้้�  5) สร้ างเครืือข่่ายเพ่ื่�อส่่งเสริมการ 

เรีียนรู้้�และความสำำ�เร็็จ 6) พัฒนาคนอ่ื่�นให้้เป็็นผู้้�นำำ�

	 วิิจารณ์์ พานิิช (2558, หน้า 9-13) ได้้กล่่าว

ว่่า ผู้�บริิหารต้้องรัับผิิดชอบต่่อผลงานคุุณภาพของ 

Learning Outcome ที่่ �ครบด้้านของนัักเรีียน 

นัักเรีียนที่่�รัับเข้้าเรีียนแล้้วต้องช่่วยให้้เรีียนจบ 

และได้้งานทำำ� ทำำ�ให้้สถานศึึกษาเป็็นชุุมชนแห่่งการ 

เรีียนรู้้�ของครูู นั กเรีียน นั กศึึกษา ผู้ �บริิหาร  

ผู้้�ปกครอง คนในพื้้�นที่่� คืื อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงต้้องบริิหารให้้เกิิด 

Transformative Education System คืือ ระบบ

การศึึกษาที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 3 อย่า่ง ได้้แก่่ 

1) การเปลี่่�ยนแปลงการเรีียนรู้้�  (Transformative 

Learning) 2)  การเปลี่่� ยนแปลงหลัักสููตร  

(Transformative Curriculum) 3) การเปลี่่�ยน 

แปลงการจััดการ (Transformative Management) 

	 ศศิรดา แพงไทย (2559, หน้ า 7-11)  

ได้้กล่่าวว่า การปฏิิบััติิภารกิิจของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จในยุุคดิิจิิทััลและ 

ให้้มีีความสอดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ในยุุคปััจจุุบันที่่�เต็็มไปด้วยเทคโนโลยีีในการเช่ื่�อม

โยงข้้อมููลครอบคลุุมไปทั่่�วทุุกภููมิภาคของโลก  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องแสดงบทบาทภาวะ

ผู้้�นำำ�อย่่างเต็็มที่่� มีีกลยุุทธ์์และเทคนิิคกระบวนการ

การบริิหารเพ่ื่�อจะนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ 

	 สุุกัญญา แช่่มช้อย (2561, หน้ ้า 53)  

ได้้กล่่าวว่า การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�น

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งองค์์กร และมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืนจนกลายเป็็นวััฒนธรรม

ขององค์์กรนั้้�น ผู้ �บริิหารมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�

ต้้องทำำ�การวิินิิจฉัยองค์์กรหรืือสถานศึึกษาทั้้�งระบบ 

(Diagnosing) เพ่ื่�อให้้ทราบสภาพที่่�แท้้จริงหรืือ

สาเหตุุของปัญัหาต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือมีีอยู่่�ในองค์ก์ร

หรืือสถานศึึกษาเพ่ื่�อที่่�จะได้้วางแผนและหา

แนวทางหรืือกิิจกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาหรืือพััฒนา

องค์์กรให้้มีีความก้าวหน้าต่่อไป

	 สุุวิิมล ทองจำำ�รัส  (2561, หน้ า 604)  

ได้้กล่่าวว่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะต้้องปรับเปลี่่�ยนบทบาทจาก

การเป็็นผู้้�ควบคุุมมาเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�วางแนวทางการ

ปฏิิบััติิ งานของบุุคลากร มีีความเข้้าใจในความ

หลากหลายทางวััฒนธรรมและการบริิหารจััดการ

เชิิงรุุกยึึดหลัก การมีีส่่วนร่่วมปรับองค์์กรให้้เป็็น

องค์์กรขนาดเล็็กและมีีโครงสร้างแนวราบ และ

เสริิมสร้้างการมีีหุ้้�นส่่วนทางการศึึกษาดัังนั้้�นผู้้�นำำ�

องค์์กรในศตวรรษที่่� 21 จึ งต้้องมีีการแสวงหา 

ความรู้�ทั้้�งเชิิงทฤษฎีี การปฏิิบััติิ และประสบการณ์์ 

มีีจิิตเชิิงสร้างสรรค์์ มีีเจตคติิที่่�ดีีและเป็็นบุุคคลที่่�มีี

วิิสััยทััศน์ มีีความคาดหวังสููงที่่�มุ่่�ง สร้างความสำำ�เร็็จ

ของงานตลอดจนพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� และสร้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กร

นวััตกรรมยุุคใหม่

	 ทิิพวรรณ ล้ วนปสิทธิ์์�สกุุล (2562, หน้ า 

124) ได้้กล่่าวว่า ผู้ �บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้� 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีการส่ื่�อสารและ
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เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้สามารถที่่�จะเลืือก

ใช้้กัับการบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสมคุ้�ม

ค่่า และเพียีงพอต่่อการใช้้งาน ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

จะต้้องแสดงศัักยภาพทางด้้านการบริิหารและจััด

สภาพแวดล้้อมต่างๆ ของสถานศึึกษาให้้มีีความทัน

สมัยเหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งนอกจากจะมีีผลต่่อภาพลัักษณ์์

ของสถานศึึกษาในชุุมชนแล้้วยัังจะทำำ�ให้้สถาน

ศึึกษาเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุุมชนในการจััดการศึึกษา

ที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 สรุุปได้้ว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาถืือเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญอย่่างมากต่่อสถานศึึกษา เน่ื่�องจาก

สถานศึึกษาจะขัับเคล่ื่�อนได้้ต้้องอาศััยผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ

งานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดไว้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยนำำ�เอา

ระบบดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการ  

และการบริิหารงานอ่ื่�นๆในสถานศึึกษาให้้บรรลุุ

ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดไว้้

5.  สรุป
	 จากการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิบทของสัังคมที่่�กระทบต่่อสถานศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�

ทาง จิิต วิิญญาณของผู้้� บ ริิหารสถาน ศึึกษา 

ในยุุคดิิจิิทััล จึงจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการบริิหาร

จัั ดก า รที่่� มีี ป ร ะสิิ ท ธิิ ภ าพ  มีี ก า ร ว า งแผน  

การขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาไปพร้้อมกันกัับการใช้้

เทคโนโลยีี ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ 

และเช่ื่�อมโยง และนำำ�องค์์ความรู้�ด้านไอซีีทีีมาช่่วย

พััฒนาองค์์กร ส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างกว้้างขวาง 

เพ่ื่�อการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีเีชิิงระบบให้้บรรลุุตามวิิสััย

ทััศน์ อำำ�นวยความสะดวกด้้วยโนโลยีีที่่�หลากหลาย

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมการบริิหารสถาน

ศึึกษา ซ่ึ่�งจะนำำ�มาสู่่�ความร่วมมืือในการส่่งเสริมการ

เรีียนรู้้�ร่วมกันั ความทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย แรงใจ ให้้กัับ

การดำำ�เนิินการต่่างๆ เพ่ื่�อบรรลุุผลตามเป้้าหมาย 

อัันเป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวม

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 การบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จอย่่างมีีความสุุข ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาต้้อง

พััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่� มีี จิิตวิิญญาณและ

อุุดมการณ์์สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

บริิหารโดยคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ คืื อ  

การมีีวิิสััยทััศน์ การสร้างความหวัง ความศรัทธา 

สิิตปััญญา การจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และเสริมสร้างประสบการณ์์ในการนำำ�ไปประยุุกต์์

ใช้้บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มีี

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและได้้รัับการยอมรัับจากทุุกภาค

ส่่วน ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีมีีจริยธรรมทางวิิชาการและ

เป็็นผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีี เม่ื่�อผู้้�บริิหารทำำ�ได้้ตามหลัก

การแนวปฏิิบััติิดัังที่่�กล่่าวมา ภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิต

วิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล  

จะเป็็นแนวทางในการพััฒนาการศึึกษาของไทย 

ในอนาคตเกิิดดุุลยภาพเป็็นพลัังภายในที่่�จะกระตุ้้�น

ให้้บุุคลากรทำำ�งานตามที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ให้้สำำ�เร็็จ

ได้้แม้้จะเผชิิญกัับปััญหาและอุุปสรรคใดๆ ก็ ตาม 

สามารสรุุปตามได้้ดัังนี้้�
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