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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงิ สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุข และ 2) นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ประชากร

ได้้แก่่ ข้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 195 คน เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััยคืือ แบบสอบถามแบบประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้อ แบ่่งออกเป็็น 8 ด้านขององค์์กรแห่่ง

ความสุข คืือ ด้านสุขภาพดีี ด้านน้ำำ��ใจงาม ด้า้นการผ่่อนคลาย ด้านการหาความรู้้� ด้า้นคุณธรรม ด้านใช้้เงิินเป็็น 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี  และด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม  สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ค่ าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุุรีีอยู่่�ในด้านสุขภาพดีี (PNI 
modified 

= 0.437) รองลงมาคืือ ด้านครอบครััวดีี ด้านความสุขขององค์์กรและสัังคม ด้านการหาความรู้้� ด้านการ
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ผ่่อนคลาย ด้านการใช้้เงิินเป็็น ด้านน้ำำ��ใจงาม ด้านคุณธรรม มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

 เท่่ากัับ 

0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 0.345, 0.311 ตามลำำ�ดับ

	 2.	 แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา พบว่า่ ด้านสุขภาพดีีมีี 5 แนวทาง ด้านน้ำำ��ใจงาม 4 แนวทาง ด้าน

การผ่่อนคลาย 5 แนวทาง ด้านการหาความรู้้� 3 แนวทาง ด้านคุณธรรม 4 แนวทาง ด้านใช้้เงิินเป็็น 5 แนวทาง 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี 5 แนวทาง และด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม 4 แนวทาง รวมทั้้�งหมด 35 แนวทาง 

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา; ความต้องการจำำ�เป็็น; องค์์กรแห่่งความสุข

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study current conditions, desirable conditions, 

and happy school needs; and 2) present The Guidelines for Happy Workplace Development 

of Extra Large Secondary School under the Nonthaburi Secondary Educational Service 

Area Office. population, namely teachers and educational personnel, the participants 

were 195. Mixed Method Research The research instrument used includes 5 rating scales 

and 40 item questionnaires with 8 aspects concerning a happy workplace consisting of 

Happy body, Happy Heart, Happy Relax, Happy Brain, Happy Soul, Happy Money, Happy 

Family, and Happy Society. The statistics for analyzing the data were percentage, mean, 

standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The result showed that: 

	 1. 	 The result showed that the highest PNI modified for Happy Workplace Development 

of Extra Large Secondary School under the Nonthaburi Secondary Educational Service 

Area Office was Happy Body (PNI 
modified

 = 0.437), followed by Happy Family, Happy Society, 

Happy Brain, Happy Relax, Happy Money, Happy Heart, and Happy Soul. Need Assessment 

PNI 
modified

 with 0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 0.345, and 0.311, respectively.

	 2. 	 The Guidelines for Happy Workplace Development of Extra Large Secondary 

School under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office consisted of 35 guidelines: 

1. Happy Body (5 guidelines), 2. Happy Heart (4 guidelines), 3. Happy Relax (5 guidelines), 

4. Happy Brain (3 guidelines), 5. Happy Soul (4 guidelines), 6. Happy Money (5 guidelines), 

7. Happy Family (5 guidelines), and 8. Happy Society (5 guidelines), respectively. 

Keywords: The Guidelines; Need Assessment; Happy Workplace
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1. 	บทนำำ�
	 องค์์กรแห่่งความสุขถืือเป็็นแนวคิดหลักท่ี่�

มุ่่�งดำำ�เนิินงานพัฒนาความสุขให้้เกิิดขึ้้�นกับคนใน

องค์์กร และเช่ื่�อว่่าทรัพยากรบุุคคล มีีความสำำ�คัญ

ในลำำ�ดับต้นๆ สมควรได้้รัับการพััฒนาสู่่�การเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขท่ี่�มีีคุณภาพและมีีความยั่่�งยืืน

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีท่ี่�ได้้กำำ�หนด

วิิสััยทัศัน์ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2679 

ไว้้ว่่า “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตอย่า่งมีีคุณภาพ ดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งเป็็นสุข” 

ก่่อให้้เกิิดการส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานอย่า่ง

มีีกัลยาณมิิตร การช่่วยเหลืือ และความผูกพัันถืือ

เป็็นการเสริิมแรงทางบวกต่่อการส่่งเสริิมความสุข

ของการทำำ�งาน (Happy Workplace Center, 2017)

	 ความสุขของการทำำ�งานเป็็นแนวคิดท่ี่�

สำำ�คัญ  เพ่ื่�อสร้้างความสมดุลในการทำำ�งาน  มีีเป้้า

หมายสำำ�คัญ คืื อ การพััฒนาคน  งาน  และนำำ�พา

องค์์กรสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่ งเสริิมให้้เกิิดแรง

จููงใจในการทำำ�งานท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ส่ งผลให้้เกิิด

การพััฒนางานอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อบรรลุุภารกิิจ

ขององค์์กร จึ งเกิิดแนวคิดองค์์กรแห่่งความสุข 

(Happy Workplace) ทั้้�งภาครััฐ เอกชน รัฐวิิสาหกิจ 

ตลอดจนสถาบัันทางการศึึกษา ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน

เสีียทั้้�งครูู นั กเรีียน  และผู้้�ปกครองควรให้้ความ

สำำ�คัญและมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�

องค์์กรแห่่งความสุข 

	 แนวทางการส่่งเสริิมองค์์กรแห่่งความสุุข

เป็็นการส่่งเสริิมพฤติิกรรมทางบวกในท่ี่�ทำำ�งาน เกิิด

ความสุขและความพึงพอใจเม่ื่�องานสำำ�เร็็จ แนวคิด

องค์์กรแห่่งความสุข ได้้รัับอิทธิพลจาก แนวคิดสุุข

ภาวะท่ี่�ดีี  4 มิติิ ขององค์์การอนามััยโลก (World 

Health Organization, 1993) คืือ กาย ใจ สังคม 

และจิิตวิิญญาณ สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ ได้้เสนอแนวคิดว่่า 

การพััฒนาองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิภาพนั้้�น จุดเริ่่�มต้น

คืือการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุขซ่ึ่�งองค์์ประกอบ  

8 ประการ ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาพดีี 2) ด้าน

น้ำำ��ใจงาม  3) ด้ านการผ่่อนคลาย 4) ด้ านการ

หาความรู้้� 5) ด้านคุณธรรม 6) ด้านใช้้เงิินเป็็น 7) 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี และ 8) ด้านความสุขขององค์์กร

และสัังคม  (สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง

เสริิมสุขภาพ, 2552)

	 โรงเรีียนเป็็นองค์์กรสำำ�หรับส่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�แก่่นัักเรีียนเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิิดพััฒนาการ

อย่า่งรอบด้าน โดยการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีคุณลัักษณะ 

ทั้้�งความรู้้�ท่ี่�ดีี  เจตคติิท่ี่�ดีี  และมีีทักษะสำำ�คัญแห่่ง

อนาคต ซ่ึ่�งจำำ�เป็น็ต้องอาศััยปััจจััยสำำ�คัญหลายด้้าน 

หนึ่่�งในปัจจััยสำำ�คัญคืือ ปัจจััยด้้านทรัพยากรบุุคคล 

องค์์กรควรส่่งเสริิมปัจจััยทางบวกและลดความ

เสี่่�ยงท่ี่�สามารถเกิิดปััจจััยทางลบได้้ ให้้กัับข้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เม่ื่�อความสุุขมวล

รวมขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นจะเกิิดการส่่งมอบคุณค่่า

แห่่งความสุขสู่่�นักเรีียน เกิิดบรรยากาศการทำำ�งาน

การจััดการเรีียนการสอน คุณภาพชีีวิิต และความ

สััมพันธ์ระหว่างบุุคคลในสถานศึึกษาดีีขึ้้�น ส่ งผลดีี

ต่่อโรงเรีียน (ชาญวิิทย์ ์วสันต์ธนารััตน์์ และธีีร์ธรรม 

วุุฑฒิิวััตรชััยแก้้ว, 2560; พัชรพรรณ เวีียงเก่่า, 2561)

	 โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
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กระทรวงศึึกษาธิิการ มีีจำำ�นวนนักเรีียนตั้้�งแต่่ 

1,680 คนขึ้้�นไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564) จััดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่

ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่�  1-6 ประกอบด้้วย 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น 

195 คน มีีวิิสััยทััศน์ คืือ องค์์กรการเรีียนรู้้�ชั้้�นนำำ�ท่ี่�

จััดการศึึกษาระดัับสากล พัฒนานัักเรีียนให้้มีีทักษะ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ในการพััฒนานัักเรีียนและ

โรงเรีียนให้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ข้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความสำำ�คัญ สำำ�หรับ

การบริหารเป็็นอย่่างมาก และองค์์กรแห่่งความสุข

ทั้้�ง 8 ด้ านจะเป็็นการสร้้างความสุขในโรงเรีียนให้้ 

เกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องคำำ�กล่่าวท่ี่�ว่่า  

คนสำำ�ราญ  งานสำำ�เร็็จ  (พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี, 

2550)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญข้างต้้น 

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริิง 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็นและเสนอ

แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขทั้้�ง 

8 ด้ าน  ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีีเพ่ื่�อเป็็นส่วนหนึ่่�งของการเสนอแนวทางการ

พััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) เก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ

และเชิิงคุุณภาพ  โดยประชากร ได้้แก่่ ข้ าราชการ

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 195 คน เลืือก

โดยใช้้กลุ่่�มประชากรทั้้�งหมดเป็น็กลุ่่�มตัวอย่า่ง และ

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัก จำำ�นวน 5 คน โดยใช้้การเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีี

คุุณสมบัติิเป็็นผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 1 คน  

รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาทั้้�ง 4 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้วย 

แบบสอบถามสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุุรีี และมีีลักษณะ

เป็็นแบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

จำำ�นวน 40 ข้อ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้าน

สุุขภาพดีี 2) ด้านน้ำำ��ใจงาม 3) ด้านการผ่่อนคลาย 

4) ด้านการหาความรู้้� 5) ด้านคุณธรรม 6) ด้านใช้้

เงิินเป็็น 7) ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี 8) ด้านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม  ผลการวิิเคราะห์์ค่่าความ

สอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่าง 0.66-1.00 

แสดงว่่าข้้อคำำ�ถามดังกล่่าวมีีความสอดคล้้องตาม
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 คน 

และวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์� แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’Alpha Coefficient: α) ทั้้ �งฉบัับ

เท่่ากัับ 0.926 

	 การเก็็บข้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามเกี่่�ยวกับ 

สภาพท่ี่�เป็็นจริง และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ดััชนีีลำำ�ดับความต้้องการจํําเป็็น  (PNI 
modified

) 

(สุุวิิมล ว่ องวาณิิช, 2558) โดยเกณฑ์์การแปลผล 

ค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ แบ่่ง

เป็็น 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังน้ี้� 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51-5.00 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51-4.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับ มาก 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51-3.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51-2.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับน้อย 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับน้อยท่ี่�สุุด

	 จากนั้้�นจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงสุุด 3 ลำ ำ�ดับแรก เพ่ื่�อนำำ�ความต้้องการจำำ�เป็็น 

ดัังกล่่าวทำำ�เป็็นประเด็็นในการสััมภาษณ์์ จ ากนั้้�น

นำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักจำำ�นวน  5 คน คืื อ  

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 1 คน  รองผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาทั้้�ง 4 คน จ ากโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี คั ดเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข โดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิง

เนื้้�อหา (Content Analysis) แล้้วนำำ�ผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลมาเรีียบเรีียงและนำำ�เสนอข้้อมููลตามประเด็น็ 

(Thematic Analysis) เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นแนวทาง

การพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การวิิเคราะห์์สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี   วิิ เคราะห์์โดยวิิธีี  

Modified Priority Need Index (PNI 
modified

)
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ตารางที่่� 1 สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  (n = 195)

องค์์ประกอบองค์์กร

แห่่งความสุุข

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modified

ลำำ�ดับ

ที่่�S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านสุขภาพดีี  3.39 0.34 ปานกลาง 4.85 0.18 มากท่ี่�สุุด 0.437 1

2. ด้านน้ำำ��ใจงาม  3.60 0.16 มาก 4.84 0.07 มากท่ี่�สุุด 0.345 7

3. ด้านการผ่่อนคลาย 3.38 0.28 ปานกลาง 4.70 0.17 มากท่ี่�สุุด 0.384 5

4. ด้านการหาความรู้้�  3.50 0.25 มาก 4.83 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.386 4

5. ด้านคุณธรรม  3.59 0.15 มาก 4.69 0.15 มากท่ี่�สุุด 0.311 8

6. ด้านใช้้เงิินเป็็น  3.40 0.23 ปานกลาง 4.67 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.382 6

7. ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี  3.37 0.31 ปานกลาง 4.78 0.06 มากท่ี่�สุุด 0.428 2

8. ด้านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม 

3.50 0.22 มาก 4.90 0.06 มากท่ี่�สุุด 0.415 3

รวม 3.47 0.09 ปานกลาง 4.9 0.08 มากที่่�สุุด - -

	 จากตารางท่ี่� 1 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็น

จริง สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 195 คน ด้วย 

วิิธีี Modified Priority Need Index (PNI 
modified

) 

(สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2558) พบว่า ค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�

เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับปานกลาง และค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้ านท่ี่�มีี

ความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ ด้านสุขภาพดีีมีีค่า

ความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 เท่่ากัับ  0.437  

รองลงมาคืือ ด้ านครอบครััวดีี ด้ านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม ด้านการหาความรู้้� ด้านการผ่่อน

คลาย ด้ านการใช้้เงิินเป็็น ด้ านน้ำำ��ใจงาม ด้ าน

คุุณธรรม  มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 

เท่่ากัับ  0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 

0.345, 0.311 ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2 สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุข จำำ�แนกตามรายด้้าน (n = 195)

ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านสุขภาพดีี (Happy Body)

1 การรัับประทานอาหาร

ท่ี่�ดีี  มีีประโยชน์์ ถู ก

หลักโภชนาการ

3.28 1.04 ปานกลาง 4.97 0.19 มากท่ี่�สุุด 0.518

2 การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�ม

แอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด
3.11 1.42 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ี่�สุุด 0.480

3 การออกกำำ�ลังกาย

สม่ำำ��เสมอ
3.30 0.94 ปานกลาง 4.83 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.461

2. ด้านน้ำำ��ใจงาม (Happy Heart)

1 การมีีความสัมพันธ์ 

ใน ท่ี่�ทำำ� งานเสมืือน

ครอบครััว

3.34 1.43 ปานกลาง 4.80 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.436

2 ก า ร ส่ื่� อ ส า ร พูู ด คุุ ย 

กัับเพ่ื่�อนอย่่างเ ป็็น 

กััลยาณมิิตร

3.39 1.44 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.416

3 การมีีความเต็็มใจใน

การทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อ

ส่่วนรวม

3.61 1.31 มาก 4.87 0.34 มากท่ี่�สุุด 0.350

3. ด้านการผ่่อนคลาย (Happy Relax)

1 ความสามารถในการ

จััดการกัับปัญหาต่่างๆ 

ได้้

3.15 1.40 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ี่�สุุด 0.416
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ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

2 การมีีกิจกรรมพักผ่่อน

เพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�

เสมอ

3.25 1.12 ปานกลาง 4.60 0.80 มากท่ี่�สุุด 0.415

3 การนอนหลับพักผ่่อน

มากกว่่า 7 ชั่่ �วโมงอยู่่�

เสมอ

3.35 0.94 ปานกลาง 4.67 0.60 มากท่ี่�สุุด 0.394

4. ด้านการหาความรู้้� (Happy Brain)

1 การมีีการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อ

เพิ่่�มความก้้าวหน้าใน

การทำำ�งาน

3.26 1.33 ปานกลาง 4.98 0.12 มากท่ี่�สุุด 0.528

2 การมีีโอกาสท่ี่�จะรัับ

การอบรม ศึึกษาดููงาน 

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือ

ความสามารถของ

ตนเองอยู่่�เสมอ

3.43 1.31 ปานกลาง 4.92 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.433

3 การหาความรู้้�ใหม่ๆ 

อยู่่�เสมอ
3.45 1.30 ปานกลาง 4.53 0.89 มากท่ี่�สุุด 0.315

5. ด้านคุณธรรม (Happy Soul)

1 การให้้อภััยต่่อผู้้� สำำ�นึก

ผิิด
3.38 1.41 ปานกลาง 4.60 0.71 มากท่ี่�สุุด 0.361

2 การยอมรัับในความ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�
3.61 1.47 มาก 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.333

3 การขอโทษในความ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�
3.75 1.48 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.279
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ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

6. ด้านใช้้เงิินเป็็น (Happy Money)

1 การปลอดหน้ี้�สิิน 3.16 1.15 ปานกลาง 4.93 0.25 มากท่ี่�สุุด 0.562

2 การมีีเงิินเก็็บออมใน

แต่่ละเดืือน
3.29 1.28 ปานกลาง 4.60 0.71 มากท่ี่�สุุด 0.397

3 ค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับ

ทั้้� ง หมด  จ  ากกา ร

ทำำ�งานในแต่่ละเดืือน

เพีียงพอต่่อรายจ่่าย

3.30 1.05 มาก 4.47 0.96 มาก 0.352

7. ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี (Happy Family)

1 ก า ร มีี เ ว ล า อ ยู่่�กั  บ

ครอบครััวอย่่างเพีียง

พอ

3.08 1.28 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.557

2 บุุคคลในครอบครััวมีี

ความใส่่ใจ/สนใจและ

ให้้คำำ�ปรึึกษา

3.17 1.42 ปานกลาง 4.88 0.41 มากท่ี่�สุุด 0.539

3 การมีีกิจกรรมร่วมกับ

ค น ใ น ค ร อ บ ค รัั ว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง

3.19 1.33 ปานกลาง 4.73 0.57 มากท่ี่�สุุด 0.482

8. ด้านความสุขขององค์์กรและสัังคม (Happy Society)

1 การปฏิิ บัั ติิตามกฎ

ระเบีียบ/ข้้อบััง คัับ

ของสัังคม

3.39 1.27 ปานกลาง 4.88 0.48 มากท่ี่�สุุด 0.493

2 การรู้้�สึก ปลอดภััยใน

ชีีวิตและทรัพย์์สิิน
3.28 1.44 ปานกลาง 4.85 0.50 มากท่ี่�สุุด 0.479

3 การมีีความสงบสุุข

ของสัังคมไทย
3.40 1.11 ปานกลาง 4.85 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.425
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	 จากตารางท่ี่� 2 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของ

การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขโรงเรีียนมัธยมขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี พบว่า่ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริงิอยู่่�ในระดับัปานกลาง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ส่วนความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นรายด้้านสูงสุุด คืือ ด้านสุขภาพดีีมีีค่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

 เท่่ากัับ 0.437 และต่ำำ��สุด

คืือ ด้ านคุณธรรมมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 

modified
 เท่่ากัับ 0.311

	 ด้้านสุขภาพดีีในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริง อยู่่�ในระดัับปานกลางและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่� ในระดัับมากท่ี่� สุุดเม่ื่�อ

พิิจารณาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อั นดับ  

พบว่า ลำำ�ดับแรกแรกคืือ การรัับประทานอาหารท่ี่�

ดีี  มีีประโยชน์์ ถู กหลักโภชนาการ รองลงมาคืือ  

การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด และการ

ออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านน้ำำ��ใจงามในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การมีีความสัมพันธ์ในท่ี่�ทำำ�งานเสมืือนครอบครััว 

รองลงมาคืือ การสื่่�อสารพููดคุุยกัับเพ่ื่�อนอย่่าง

กััลยาณมิิตรและการมีีความเต็็มใจในการทำำ�

ประโยชน์์เพ่ื่�อส่่วนรวม ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการผ่่อนคลายในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

ความสามารถจััดการกัับปัญหาต่่างๆ รองลงมาคืือ 

การมีีกิจกรรมพักผ่่อนเพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�เสมอ 

และการนอนหลับพักผ่่อนมากกว่่า 7 ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการหาความรู้้�ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพท่ี่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมากและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาความต้องการ

จำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ การมีี

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มความก้า้วหน้าในการทำำ�งาน รอง

ลงมาคืือ การมีโีอกาสที่่�จะรัับการอบรมศึึกษาดูงูาน

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือความ  สามารถของตนเอง 

และการหาความรู้้�ใหม่ๆ อยู่่�เสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านคุณธรรมในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพท่ี่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมากและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การให้้อภััยต่่อผู้้�สำำ�นึกผิิด รองลงมาคืือ การยอมรับ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�  และการตอบแทนผู้้�มีีพระคุุณท่ี่�

ช่่วยเหลืือท่่านเสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการใช้้เงิินเป็็นในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การปลอดหน้ี้�สิิน  รองลงมาคืือ การมีีเงิินเก็็บออม

ในแต่่ละเดืือน และค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับทั้้�งหมดจาก

การทำำ�งานในแต่่ละเดืือนเพีียงพอต่่อรายจ่่าย  

ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านครอบครัวัท่ี่�ดีีในภาพรวมค่า่เฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ
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ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การมีีเวลาอยู่่�กับัครอบครััวอย่า่งเพีียงพอ รองลงมา

คืือ บุุคคลในครอบครััวของท่่านมีีความใส่่ใจ/สนใจ

ให้้คำำ�ปรึึกษา และการมีีกิจกรรมร่วมกับครอบครััว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคมในภาพ

รวมค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับมาก

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่� ในระดัับมากที่่� สุุด  

เม่ื่�อพิิจารณาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อั นดับ 

พบว่า ลำ ำ�ดับแรกคืือ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/

ข้้อบัังคัับของสัังคม รองลงมาคืือ การรู้้�สึกปลอดภัยั

ในชีีวิิตและทรัพย์์สิิน  และการมีีความสงบสุขใน

สัังคมไทย ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีีจากการสััมภาษณ์์ของกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลหลัก 5 คนมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 ด้้านสุขภาพดีีประกอบด้ว้ย 5 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่ งเสริิมโครงการการเลืือกรัับประทาน

อาหารท่ี่�ดีีและปลอดภััยต่่อสุุขภาพโดยคำำ�นึงถึึง

โภชนาการท่ี่�ดีี 2) ส่งเสริิมการลด ละ เลิิกจากเคร่ื่�อง

ด่ื่�มแอลกอฮอล์์ 3) บั งคัับใช้้โทษเม่ื่�อมีีการละเมิิด

การด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ในสถานศึึกษา 4) ให้้

ทุุกคนมีีส่วนร่วมในการออกแบบกิิจกรรมส่งเสริิม 

สุุขภาพ  และ 5) การตรวจสุขภาพประจำำ�ปีให้้กัับ

บุุคลากรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 ด้้านน้ำำ��ใจงามประกอบด้วย 4 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) สร้้างวััฒนธรรมในการทำำ�งานลักษณะ 

ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน  2) สร้้างค่่านิิยมในการส่ื่�อสารพููด

คุุยกัันในเชิิงบวกและแบบสองทาง 3) บริหารตาม

หลักการมีีส่วนร่วม และ 4) ทุกคนมีีส่วนร่วมในการ

วางแผนและออกแบบกิจกรรมจิตอาสา

	 	 ด้้านการผ่่อนคลายประกอบด้วย  

5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมให้้มีีการทำำ�แบบประเมิิน

สำำ�รวจความเครีียด/ความต้องการช่่วยเหลืือ 2)  

พููดคุุยสอบถามโดยตรงและจััดจ้้างนัักจิิตวิิทยา

อย่่างน้้อยสถานศึึกษาละ 1 ท่ าน  3) บุุคลากร 

ทุุกคนมีีส่วนร่วมในการออกแบบวางแผนกิจกรรม

การพัักผ่่อน  4) สร้้างความเข้้าใจให้้เห็็นถึงความ

สำำ�คัญของการพัักผ่่อนท่ี่�เพีียงพอ และ 5) ลดขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น

	 	 ด้้านการหาความรู้้�ประกอบด้วย  

3 แนวทาง ดั งน้ี้� 1) สร้้างแรงจููงใจในการพััฒนา

ตนเองโดยการสร้้างความท้ายทายในงาน 2) ส่งเสริิม

กิิจกรรมการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�และทัักษะปฏิิบััติิ

การและ 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้บุุคลากร

เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 	 ด้้านคุณธรรมประกอบด้วย 4 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่งเสริิมการสื่่�อสารท่ี่�เปิิดโอกาสรับัฟังเหตุผล

ของฝ่่ายที่่�กระทำำ�ความผิด 2) ร่ วมออกแบบและ

วางแผนแนวทางการสร้า้งเสริิมคุณธรรม จริยิธรรม 

3) ประเมิินความเข้้าใจในการรู้้�กฎระเบีียบข้อบัังคัับ

อััตราโทษท่ี่�ได้้รัับเม่ื่�อกระทำำ�ความผิด และ 4) สร้้าง

ค่่านิิยมเชิิงบวกในการกระทำำ�ความผิดแล้้วขอโทษ

หากความผิดนั้้�นเป็็นจริง

	 	 ด้้านใช้้เงิินเป็็นประกอบด้วย 5 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้�ในด้านการ

เงิินและสวััสดิิการทางกฎหมายที่่�ควรได้้รัับ  2)  

จััดอบรมให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการวางแผนการเงิิน  
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การบริหารเงิิน ส่งเสริิมการทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่าย 

3) สนัับสนุุนการทำำ�งานอดิิเรกเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ และ 

4) จััดสวััสดิิการในด้านสาธารณููปโภคเบื้้�องต้้น

	 	 ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี  ประกอบด้วย 5 

แนวทาง ดังน้ี้� 1) สำำ�รวจปัญหาเกี่่�ยวกับการใช้้เวลา

กัับครอบครััวเพ่ื่�อให้้มีีการสนัับสนุุนและแก้้ไข

ปััญหาได้้ตรงจุุด 2) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรตระหนักถึึง

ความสมดุลของชีีวิิตส่่วนตัวและการทำำ�งานอย่่าง

เหมาะสม (Work life balance) 3) จััดกิิจกรรมร่วมกับ

สมาชิิกในครอบครััวของบุุคลากร 4) ใช้้สถานศึึกษา

เป็็นฐานในการส่่งเสริิมกิจกรรมในครอบครััวโดยจััด

สถานที่่�คอยต้้อนรับ  และ 5) ส่ งเสริิมให้้บุุคลากร

กลัับบ้านตรงเวลาเพ่ื่�อทำำ�กิจกรรมหลังเลิิกงานกับ

ครอบครััวมากขึ้้�น

	 	 ด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม

ประกอบด้วย4 แนวทาง ดั งน้ี้� 1) ผู้้�บริ หารสถาน

ศึึกษาเป็็นต้นแบบที่่�ให้้กัับบุุคลากรในการปฏิิบััติิ

งาน ปฏิิบััติิตน 2) ส่งเสริมิให้บุุ้คลากรเป็น็ส่วนหนึ่่�ง

ขององค์์กรเพ่ื่�อสร้า้งแรงจูงูใจ 3) มองความปลอดภัยั

ในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของการบริิหาร 

และ 4) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรเคารพสิทธิซ่ึ่�งกัันและกััน 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้สถานศึึกษาและชุุมชนมีี

ความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีต่อกััน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาการเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีีสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ

แรกแนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

ด้้านสุขภาพดีี ด้า้นครอบครัวัท่ี่�ดีี และด้้านความสุขุ

ขององค์์กรและสัังคมตามลำำ�ดับ โดยด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการสููงสุุดคืือ ด้านสุขภาพดีี พบว่า ประเด็็นท่ี่�

มีีความต้องการสููงสุุดคืือ การรัับประทานอาหารท่ี่�

ดีี มีีประโยชน์์ ถูกหลักโภชนาการ การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�อง

ด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด และการออกกำำ�ลังกาย

สม่ำำ��เสมอตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก การมีี

สุุขภาพท่ี่�สมบูรณ์์เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญขอ

งบุุคลลากร นำ ำ�มาสู่่�ความพร้อมในการปฏิิบััติิ

ภารกิิจการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงตามท่ี่�สถานศึึกษา

กำำ�หนดไว้้ และนำำ�มาสู่่�การทำำ�งานท่ี่�มีีความสุข 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Murray and Zentner 

(1993) โดยให้้แนวคิดว่่าการสร้้างเสริิมสุขภาพเป็็น

กิิจกรรมท่ี่�บุุคคลพึึงปฏิิบััติิ พ ฤติิกรรมนั้้�นด้วย

ตนเองต้้องมีีสุขภาพกายและสุุขภาพใจท่ี่�ดีี 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของภััทรพล สายแวว และ

ต้้องลัักษณ์์ บุุญธรรม (2565) ท่ี่�ศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นของการส่่งเสริิมความเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุขของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่า ควรส่่งเสริิมการ

ใช้้ชีีวิิตการทำำ�งานและการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างสมดุล 

และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของพิิกุุล พุ่่�มช้ าง 

และปริิญญา มีีสุข (2562, หน้า 647-663) ท่ี่�ศึึกษา

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการเป็็นองค์์กรแห่่ง

ความสุขของสถาบัันการศึึกษาไทยผลการศึึกษา 

พบว่า ความสุขทางด้้านร่างกายท่ี่�มาจากการเป็็น 
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ผู้้�มีีสุขภาพจิตท่ี่�ดีี  ได้้รัับสิทธิการรัักษาพยาบาล

อย่่างทั่่�วถึง และรวมถึงการมีีสุขภาพร่างกายท่ี่� 

แข็็งแรงจากการเข้้าร่่วมกิจกรรมการออกกำำ�ลังกาย

อย่่างสม่ำำ��เสมอย่่อมส่งผลท่ี่�ดีีต่อการทำำ�งาน

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิ เศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�น ท่ี่� การ ศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี พบว่า กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักได้้

ให้้แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งความสุุขหลายแนวทาง เช่่น ผู้้�บริ หารสถาน

ศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ 

การส่่งเสริิมการทำำ�งานท่ี่�ตระหนักถึึงความสมดุล

ของชีีวิิตส่่วนตัวและการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม  

การส่่งเสริิมการเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร การปลููกฝั่่�ง

คุุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของณััฐพล น้ อยโคตร และบุุญชม ศรีี สะอาด 

(2565) ท่ี่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาสู่่�

การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 

ผลการศึึกษาพบว่า ประกอบด้วย 4 แนวทางการ

พััฒนา คืือ 1) การพััฒนาความสมานฉันท์ในองค์์กร 

คืือ ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ครููทุุกคน

ทำำ�งานร่วมกันเป็็นทีีม ช่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ส่ง

เสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนรับประทานอาหารร่่วมกััน 

ผู้้�บริหารและบุุคลากรทางการศึึกษาเคารพสิทธิซ่ึ่�ง

กัันและกัันในฐานะเพ่ื่�อร่่วมงาน  2) การพััฒนา

ทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการทำำ�งาน คืื อ ผู้้�บริ หารต้้อง

สร้้างความตระหนักให้้กัับบุุคลากรถึึงบทบาทหน้าท่ี่�

ของตนเอง นำ ำ�จรรยาบรรณมาเป็็นหลัักในการ

ทำำ�งาน  ให้้ค่่าตอบแทนสวััสดิิการเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้าง

แรงบัันดาลใจในการทำำ�งาน 3) การพััฒนาท่ี่�ทำำ�งาน

น่่าอยู่่� คืื อ ผู้้�บริ หารต้้องจััดการบริิหารสถานที่่�ให้้

เหมาะสมและเกิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ปรัับ

ภููมิิทััศน์ในโรงเรีียนให้้ สะอาด สงบ ปลอดภััย และ

เป็็นระเบีียบ 4) การพััฒนาคนทำำ�งานมีีความสุข คืือ 

ผู้้�บริหารต้้องส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนออกกำำ�ลัง

กายอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเข้้ารัับการตรวจสุขภาพ

ประจำำ�ปี สอดคล้้องกัับการศึึกษาของศราวุุฒิิ  

อิินดา และวัันทนา อมตาริยิกุุล (2565, หน้า้ 84-96) 

ท่ี่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุข

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจัังหวััดหนองคาย พบว่ า มีีการระบุุ

แนวทางการพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุขของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาดังัน้ี้� ควรมีกีารกำำ�หนดเป้้าหมาย 

วางแผนการส่่งเสริิมกิจกรรมการดููแลสุุขภาพ

ร่่างกายให้้แข็็งแรง สนัับสนุุนสื่�อวััสดุุอุุปกรณ์์ในการ

ปฏิิบััติิงานอย่า่งเหมาะสม มอบหมายภาระงานตาม

ศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล เป็็นแบบอย่่างแก่่

บุุคลากรเสีียสละเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม  สร้้าง

บรรยากาศท่ี่�ทำำ�งานให้้น่่าอยู่่� ส่  งเสริิมการทำำ�

กิิจกรรมร่วมกัน  ให้้ความสำำ�คัญกับความรู้้�สึกของ

บุุคคลในครอบครััวรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร  

มีีการวางแผนการใช้้จ่่ายและแสวงหารายได้้ด้้วย

การประกอบอาชีีพเสริิม ดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างพอเพีียง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ด้้านสุขภาพดีี  (Happy Body) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดคืือ การรัับ

ประทานอาหารที่่�ดีี มีีประโยชน์ ์ถูกหลักโภชนาการ 
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รองลงมาคืือ การไม่่ด่ื่�มเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุก
ชนิิด และการออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้น้สังกััดควรมีกีารจััดกิจิกรรมส่ง่เสริิม

การเลืือกรัับประทานอาหารท่ี่�ดีี จััดกิิจกรรมการลด 

ละ เลิิก เคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ และกิิจกรรมตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปี เป็็นต้น 

	 	 1.2 	 ด้้านครอบครัวัท่ี่�ดีี (Happy Family) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดคืือ การมีี

เวลาอยู่่�กับครอบครััวอย่่างเพีียงพอ รองลงมาคืือ 

บุุคคลในครอบครััวของท่่านมีีความใส่่ใจ/สนใจให้้

คำำ�ปรึึกษา และการมีีกิจกรรมร่่วมกับครอบครััว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด 

ควรมีีการสำำ�รวจปัญหาการใช้้เวลากัับครอบครััว จััด

กิิจกรรมร่วมกับสมาชิิกในครอบครััวของบุุคลากร 

และจััดสถานท่ี่�สำำ�หรับการจััดกิิจกรรมร่วมกับคน 

ในครอบครััวของบุุคลากร เป็็นต้น

	 	 1.3 	ด้้านความสุขขององค์์กรและ

สัังคม (Happy Society) ผลการศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/ 

ข้้อบัังคัับของสัังคม รองลงมาคืือ การรู้้�สึกปลอดภัยั 

ในชีีวิิตและทรัพย์์สิิน  และการมีีความสงบสุข 

ในสังคมไทย ตามลำำ�ดับ  ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด 

ควรมองความปลอดภััยในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจ

หลักสร้้างแรงจููงใจให้้กัับบุุคลากร และผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาเป็็นต้นแบบท่ี่�ดีีให้้กัับบุุคลากรในการ

ปฏิิบััติิตน ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้น

	 	 1.4 	ด้้านการหาความรู้้�  (Happy 

Brain) ผลการศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็น็สูงสุุด คืือ 

การมีีการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มความก้าวหน้าในการ

ทำำ�งาน รองลงมาคืือ การมีโีอกาสที่่�จะรับัการอบรม

ศึึกษาดููงานเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือความสามารถของ

ตนเอง และการหาความรู้้�ใหม่ๆ อยู่่�เสมอ ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด ควรจััดกิิจกรรมการฝึึกอบรม

ทั้้�งความรู้้�และทัักษะปฏิิบััติิการ สนัับสนุุนการ

ศึึกษาดููงานนอกสถานท่ี่�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะความ

สามารถของบุุคลากร เป็็นต้น

	 	 1.5 	ด้้านผ่อนคลาย (Happy Relax) 

ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อความ

สามารถจััดการกัับปัญหาต่่างๆ รองลงมาคืือ การมีี

กิิจกรรมพักผ่่อนเพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�เสมอ และ

การนอนหลับพักผ่่อนมากกว่่า 7 ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด ควรมีีการทำำ�แบบประเมิิน

ความเครีียด พู ดคุุยสอบถามโดยตรง และจััดจ้้าง

นัักจิิตวิิทยาประจำำ�สถานศึึกษา เป็็นต้น

	 	 1.6 	 ด้้านใช้้เงิินเป็็น (Happy Money) 

ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อการ

ปลอดหน้ี้�สิิน  รองลงมาคืือ การมีีเงิินเก็็บออมใน

แต่่ละเดืือน  และค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับทั้้�งหมดจาก

การทำำ�งานในแต่่ละเดืือนเพีียงพอต่่อรายจ่่าย ตาม

ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งหน่วยงานต้น้สังกััด ควรจััดกิจิกรรมอบรม

ให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการวางแผนการเงิิน การบริหารเงิิน 

การทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่าย จััดสวััสดิิการสาธารณููปโภค

เบื้้�องต้้น เป็็นต้น

	 	 1.7 	ด้้านน้ำำ��ใจงาม (Happy Heart) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อการมีี

ความสัมพันธ์ในท่ี่�ทำำ�งานเสมืือนครอบครััว รองลงมา

คืือ การส่ื่�อสารพููดคุุยกัับเพ่ื่�อนอย่่างกััลยาณมิิตร

และการมีีความเต็็มใจในการทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อ 

ส่่วนรวม  ตามลำำ�ดับ หน่วยงานต้นสังกััดควรสร้้าง

วััฒนธรรมในการทำำ�งานลักษณะช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน
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และกััน  และพููดคุุยเชิิงบวก และทุุกคนมีีส่วนร่วม

ในการออกแบบกิจกรรมจิตอาสา จััดกิิจกรรมจิต

อาสา เป็็นต้น

	 	 1.8 	ด้้านคุณธรรม  (Happy Soul) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือการให้้

อภััยต่่อผู้้�สำำ�นึกผิิด รองลงมาคืือ การยอมรัับผิดท่ี่�

ท่่านกระทำำ�  และการตอบแทนผู้้�มีีพระคุุณท่ี่�ช่่วย

เหลืือท่่านเสมอ ตามลำำ�ดับ หน่ วยงานต้้นสังกััด 

ควรส่่งเสริิมการเปิิดโอกาสรัับฟังเหตุผลของฝ่่าย 

ท่ี่�กระทำำ�ผิด ว างแผนแนวทางการสร้้างเสริิม

คุุณธรรม จริ ยธรรม  ประเมิินความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

กฎระเบีียบข้อบัังคัับ  และสร้้างค่่านิิยมเชิิงบวก 

ในการกระทำำ�ผิดแล้้วขอโทษหากความผิดนั้้�น 

เป็็นจริง เป็็นต้น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาแนวทางในการพัฒันา

สถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้อมููลใน 

การพััฒนาและเสริิมสร้้างองค์์กรแห่่งความสุขมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยได้้สรุุปองค์์ระกอบของ

แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

ประกอบด้วย 8 ด้าน รวมทั้้�งหมด 35 แนวทางดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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