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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษารููปแบบวััฒนธรรมทางการเมืืองเพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรม 

2) พัฒนาแนวคิดใหม่่ทางการเมืือง 3) พัฒนาจริยธรรมและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 4) เพ่ื่�อพััฒนาสัังคม

สัันติประชาธรรม และ 5) พัฒนาหลัักสููตรพััฒนาจริยธรรมที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ 

เป็็นการวิิจััยเชิิงผสานวิิธีี โดย 1) ทำำ�การวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยสอบถามกลุุ่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 1,200 คน 2) 

ทำำ�การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 190 คน และดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มย่อย

ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย จำำ�นวน 2 กลุ่่�ม และ 3) ทำำ�วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ โดยการจััดโครงการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 100 คน ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิจำำ�นวน ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิ

ตารางไขว้้ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ผู้้�นำำ�มีีรูปแบบวัฒันธรรมทางการเมืืองแบบมีีส่วนร่ว่มและแบบผสมผสานกับัแบบไพร่ฟ้่้า ผู้้�นำำ�

มีีพฤติิกรรมที่่�ดีีใน 3 ด้้าน คืือ การครองตน ครองคน และครองงาน ผู้้�นำำ�ที่่�มีีรูปแบบวััฒนธรรมทางการ

เมืืองที่่�แตกต่่างกัันมีีแนวโน้้มพฤติิกรรมทางการเมืืองต่่างกัันออกไป 

	 2. 	 แนวคิดใหม่่ทางการเมืืองของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี ต้้องมุ่่�งส่่งเสริิมการปกครองตนเองตามวิิถีีประชาธิปิไตย

ใน  3 ด้้ าน คืื อ 1) การมีีส่วนร่วม  2) ภ าวะผู้้�นำำ�  และ 3) การส่่งเสริิมการร่่วมมืือและสร้้างเครืือข่่ายใน 

ท้้องถิ่่�น
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	 3. 	 ผู้้�นำำ�สรรหาสิ่่�งสนัับสนุุนให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่สัังคมโดยรวม การพััฒนาจริยธรรมและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�ได้้ตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบต่่อการจััดการกัับปััญหา

ต่่างๆ และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างถููกต้้อง

	 4. 	 การพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมได้้ต้้องอาศััย 1) พระสงฆ์์ 2) ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น และ 3) กรรมการ

หมู่่�บ้้าน โดยมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ โดยอาศััยความร่วมมืือของประชาชน

	 5. 	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ 4 หลัักสููตร 8 กิจกรรมการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อสร้้างให้้เป็็น

ชุุมชนต้้นแบบของสัังคมสันติประชาธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�ได้้รับการปลููกฝัังแนวคิดในการพััฒนาท้้องถิ่่�น 

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น; การสร้้างองค์์ความรู้้�; จัังหวััดชััยภููมิิ

Abstract

	 The purposes of this research were; 1) to study political culture type for behavior 

development, 2) to develop the new political idea, 3) to develop the moral and social 

responsibility, 4) to develop the peaceful society and 5) to develop the desirable local 

leadership curriculum of local leaders in Chaiya Phum province. This research program 

was mixed methods as Qualitative, Quantitative and Action research. The sample group 

was 1200 people by using of questionnaires, the key informants were 190 expert persons 

by using of in-depth interview forms, and to conduct 2 focus group discussions and 100 

local leaders were developed by leadership development activity. The data was analyzed 

by using of statistics as Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation and Chi-Square 

test and to analyzed qualitative research by using of descriptive analysis. 

	 The result was found that:

	 1. 	 Political Culture of leaders were in the type of Participative Political Culture 

and Subjective & Participative Political Culture. There are 3 dimensions of good leaders 

as self-occupancy, human occupancy and job occupancy. Leaders with different political 

cultural styles have different political behaviors.

	 2. 	 The new political idea of good leaders has to support democratic local  

self-governing in 3 dimensions: 1) political participation, 2) leadership and 3) supporting 

on community group building and networks.

	 3. 	 Leaders seek ways to promote justice for society as a whole. Ethics and social 

responsibility development are an activity organized for leaders to realize their responsibilities 
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to deal with problems and solve the problem correctly.

	 4. 	 The development of a peaceful society requires 1) monks, 2) local leaders, 

and 3) village committees, with a focus on regulations and systems. Regulations based 

on public cooperation.

	 5. 	 There are 4 courses and 8 learning activities on the development of ideal 

local leaders to establish a model community for a peaceful and democratic society. 

Cultivate local development concepts for leaders. 

Keywords: Executive Training Program; Knowledge Creation; Chaiya Phum province

1. 	บทนำำ�
	 การกระจายอำำ�นาจสู่่�ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้ท้้องถิ่่�น

ได้้มีีโอกาสปกครองตนเอง โดยเลืือกผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นขึ้้�น

มาเพ่ื่�อจััดสรรผลประโยชน์ข์องท้้องถิ่่�นให้้เกิิดขึ้้�นแก่่

ประชาชนในท้้องถิ่่�น สอดคล้้องกัับหลัักประชาธิิปไตย

ที่่�ว่่า การปกครองของประชาชน โดยประชาชน และ

เพ่ื่�อประชาชน  และการปกครองท้้องถิ่่�นสามารถ

สนองความต้้องการของท้้องถิ่่�นตรงเป้า้หมาย และ

มีีประสิิทธิิภาพ  เน่ื่�องจากมีีผู้้�แทนของประชาชนที่่�

รู้้�และเข้้าใจในความต้้องการของประชาชนสามารถ

สนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างตรง 

เป้้าหมาย รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ (ภิิญญาพััชญ์์ 

สรณวััชรเอกากุุล, 2566, หน้้า 26)

	 การปกครองท้้องถิ่่�นจะเป็็นแหล่่งสร้้าง

ผู้้�นำำ�ทางการเมืือง การบริิหารของประเทศในอนาคต

ผู้้�นำำ�หน่่วยการปกครองท้้องถิ่่�นย่่อมเรีียนรู้้�ประสบ 

การณ์์ทางการเมืือง การได้้รับเลืือกตั้้�ง การสนัับสนุุน

จากประชาชนในท้้องถิ่่�นจึงเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีีต่อ

อนาคตทางการเมืืองของตนและยัังฝึึกฝนทักษะ

ทางการบริิหารงานในท้้องถิ่่�น (วิิญญูู อังคณารัักษ์์, 

2518, หน้้า 98) แต่่ในขณะเดีียวกัน ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�

ได้้รับการเลืือกให้้เป็็นผู้้�แทนของประชาชนนั้้�น  

ไม่่ได้้หมายความว่า จ ะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและสามารถ

สร้้างประโยชน์์และคุุณค่่าให้้เกิิดขึ้้�นต่อท้้องถิ่่�นได้้

ทั้้�งหมด แต่่ในทางตรงกัันข้้ามก็อาจมีีผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�

ไม่่ดีีเกิิดขึ้้�นมาด้้วยเช่่นกัน  กล่่าวคืือ หากมีีผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�นที่่�เลวก็สามารถสร้้างสิ่่�งที่่�ไร้้ประโยชน์์และ 

ไร้้คุณค่่าให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ท้้องถิ่่�นได้้เช่่นเดีียวกัน

	 สำำ�หรัับหลัักในการเป็็นผู้้�ปกครองหรืือผู้้�นำำ�

ที่่�ดีีนั้้�น ที่่�สำำ�คัญคืือ จะต้้องมีีจริยธรรมของความเป็น็

ผู้้�ปกครองที่่�ดีีหรืือเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีเสมอ สอดคล้้องกัับ

พุุทธพจน์ที่่�ว่่า “ในฝูงโคแต่่ละฝููง ย่ อมมีีโคที่่�เป็็น

ผู้้�นำำ�ฝูง และฝููงโคนั้้�นย่่อมเดิินตามโคหััวหน้้านั้้�น 

ฉัันใด ในหมู่่�มนุษย์์ย่่อมต้้องมีีหัวหน้้าเป็็นผู้้�นำำ�หมู่่�

คณะ และหมู่่�คณะนั้้�นย่่อมดำำ�เนิินตามผู้้�นำำ�ของตน 

ฉัันนั้้�น (องฺฺ.จตุกฺฺก. (ไทย) 21/70/98) หมายความว่า 

ผู้้�นำำ�ในหมู่่�มนุษย์ ์ที่่�เราสมมติเรีียกกัันว่านัักปกครอง 

จะเป็็นนักปกครองระดัับใดก็็ตาม ถืื อว่่า มีีหน้้าที่่�

เป็็นผู้้�นำำ�สังคมในระดัับของตนทั้้�งสิ้้�น  และจััดว่่า 

เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจสูงสุุดในสังคมนั้้�นๆ อาจนำำ�สังคมของ

ตนให้้เจริญก้้าวหน้้าโดยไม่่หยุดุยั้้�งก็็ได้้ อาจนำำ�สังคม

ของตนให้้ถึงความวิิบััติิล่่มจมก็ได้้ ทั้้ � งน้ี้�อยู่่�ที่่�
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มโนธรรมสำำ�นึกความรับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมรวมไป

ถึึงนโยบายและวิิธีีการที่่�ผู้้�นำำ�นั้้�นจะนำำ�มาปกครอง

หรืือบริิหารหมู่่�คณะของตน 

	 การพััฒนาจริยธรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึ่่�ง

ประสงค์์ที่่� ผ่่านกระบวนการอบรมแล้้วทำำ�ให้้มีี 

เป้้าหมายในชีีวิิตหรืืองานที่่�ได้้รับ รวมถึงสภาพ

แวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน ย่อมทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�สามารถ

พิิชิิตเป้้าหมายของตััวเอง และมีีความสััมพันธ์ที่่�มีี

ต่่อบุุคคลรอบข้้าง รวมถึงการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริยธรรม

ที่่�ดีีขององค์์กรและเข้้าใจภาวะผู้้�นำำ� กับการเปลี่่�ยน 

แปลงและการสร้้างนวัตกรรมได้้เป็็นอย่่างดีีจะ

ทำำ�ให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จอย่า่งแน่่นอน (สุุวิิน 

สุุขสมกิจ, 2524, หน้้า 296; รัชตกาญจน์ ดิษฐอ่่วม, 

2544, หน้้า 120) ดั งนั้้�น  การสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�

เหมาะสมให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นจึงเป็็นการสร้้าง

คุุณค่่าที่่�เหมาะสมต่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้

	 การสร้้างหลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นจึง

เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองในการพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยการ

แสวงหาแนวทางการพัฒันาท้้องถิ่่�นที่่�เหมาะสม โดย

หน่่วยงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและร่่วมกันศึึกษาวิิจััย

เก็็บรวบรวมข้้อมููลในพื้้�นที่่�และนำำ�เสนอหลัักสููตร

การพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น  โดยสร้้างองค์์ความรู้้�สู่่�การ

พััฒนาท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย อันเป็็นการเตรีียม

พร้้อมสู่่�การคััดสรรผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นในอนาคต

	 ดัังนั้้�น คณะผู้้�วิิจััยมีีความคาดหวัังว่่า การ

พััฒนาหลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้รับรู้้�และ

เข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของตนที่่�จะพึึงมีีต่อประชาชน 

ในสังคมนั้้�นๆ จะมีีส่วนช่วยสร้้างให้้สังคมในท้้องถิ่่�น

นั้้�นๆ อยู่่�ร่วมกันอย่่างสัันติสุุข มีีความสุขตามความ

เป็็นจริิงและเป็็นสังคมที่่�เป็็นธรรมาภิิบาลได้้อย่่าง

แท้้จริง โดยคณะผู้้�วิิจััยจะได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยใน

ประเด็็นที่่�มีีส่วนสำำ�คัญในการพัฒันาผู้้�นำำ�ในมิติิิต่่างๆ 

คืือ การศึึกษาวััฒนธรรมทางการเมืืองเพ่ื่�อพััฒนา

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น, การพััฒนาแนวคิด

ทางการเมืืองแบบใหม่่ให้้กับผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น การพััฒนา

จริยธรรมและความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�น นำ ำ�ไปสู่่�การจััดโครงการพััฒนาจริยธรรม

ของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย และร่่วมกัน

พััฒนาเป็็นสังคมสันติประชาธรรม  โดยผ่่าน

กระบวนการวิิจััยแล้้วจึงนำำ�มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือใน

การฝึึกอบรมพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมให้้กัับผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�จัังหวััดชััยภููมิิ โดยทำำ�การวิิจััยเชิิง

ปริิมาณครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งจัังหวััดชััยภููมิิ ทำ ำ�การ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

และดำำ�เนิินการจััดโครงการพััฒนาจริิยธรรมของ

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นใน 2 พื้้�นที่่� ซ่ึ่�งผลในการดำำ�เนิินการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดพััฒนา

เป็็นโครงการบริิการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณธรรม

จริยธรรม ศักยภาพสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นในอนาคต

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบวััฒนธรรมทางการ

เมืืองเพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นใน

จัังหวััดชััยภููมิิ

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวคิิดใหม่่ทางการเมืือง

ของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนาจริิยธรรมและความรัับ 

ผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ

	 4. 	 เพ่ื่�อพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมของ

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ
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	 5. 	 เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรพััฒนาจริยธรรม

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ ในจัังหวััดชััยภููมิิ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งออกเป็็นโครงการย่่อย 

5 โครงการ จััดเป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  โดย

ทำำ�การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ด้้วยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

ทำำ�การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ด้้ว ยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และดำำ�เนิินการจััดทำำ�การสนทนา

กลุ่่�มย่อยในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย และ ทำำ�วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การ โดยการดำำ�เนินิจััดโครงการพัฒันาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 100 คน โดยมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ ประชาชนในจัังหวััดชััยภููมิิ จำ ำ�นวน 

1,118,750 คน  (สำำ�นักงานกลางทะเบีียนราษฎร์์ 

กระทรวงมหาดไทย) และคำำ�นวณหากลุ่่�มตัวอย่่าง

ที่่�เหมาะสมได้้ จำ ำ�นวน  1200 คน  โดยใช้้วิิธีีการ

กำำ�หนดหากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เหมาะสมโดยใช้้สูตรของ 

Taro Yamane (1967, p. 398) และใช้้วิิธีีการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน  (Multi Stage  

Random Sampling) (ปััญญา คล้้ายเดช, 2560, 

หน้้า 175) โดยจำำ�แนกกลุ่่�มอย่่างออกเป็็น 3 กลุ่่�ม

ตามโครงการวิิจััยย่่อย คืือ 1) ผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับรููปแบบวััฒนธรรมทางการเมืืองเพ่ื่�อพััฒนา

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ จำำ�นวน 

400 คน 2) ผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการพััฒนา

แนวคิดิใหม่่ทางการเมืืองของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวัดั

ชััยภููมิิ จำำ�นวน 400 คน และ 3) ผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับการพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมของผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ จำำ�นวน 400 คน

	 2. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์แ์ละ

สนทนากลุ่่�ม ได้้แก่่ พระสงฆ์์, ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น, ปราชญ์์

ชาวบ้้าน/ผู้้�รู้้� ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ

ประชาชนในพื้้�นที่่� โดยทำำ�การสััมภาษณ์์ และจััด

ทำำ�การสััมภาษณ์์โดยการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

จำำ�นวน 190 คน โดยจำำ�แนกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญและ

การสนทนากลุ่่�มเป็็น 5 กลุ่่�มตามโครงการย่่อยๆ ละ 

จำำ�นวนระหว่่าง 25-45 รู ป/คน  และผู้้�เข้้าร่่วมใน

โครงการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ 

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในเขตพื้้�นที่่�ตำำ�บลนาฝาย อำำ�เภอเมืือง

ชััยภููมิิ และตำำ�บลหนองบัวัแดง อำำ�เภอหนองบัวัแดง 

จัังหวััดชััยภููมิิ จำำ�นวน 100 คน

	 3. 	 พื้้�นที่่�ในการดำำ�เนิินการวิิจััย ได้้แก่่ 1) 

ระดัับทั่่�วไป คืื อ ดำ ำ�เนิินการแจกแบบสอบถามใน

พื้้�นที่่�เขตจัังหวััดชััยภููมิิ 2) ระดัับปฏิิบััติิการ คืื อ 

ดำำ�เนิินสัมภาษณ์์, สนทนากลุ่่�ม  และดำำ�เนิินการ

กิิจกรรมโครงการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ 

ในที่่�เฉพาะ 2 แห่่ง คืือ 1) เขตพื้้�นที่่�ตำำ�บลนาฝาย 

อำำ�เภอเมืืองชััยภููมิิ และ 2) เขตพื้้�นที่่�ตำำ�บล

หนองบััวแดง อำำ�เภอหนองบััวแดง จัังหวััดชััยภููมิิ

	 4. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 

5 ชุดจำำ�แนกโครงการวิิจััยย่อ่ย คืือ 1) โครงการวิิจััย

ย่่อย 1 มีีเคร่ื่�องมืือการวิิจััย จำำ�นวน 3 ประเภท คืือ 

(1) แบบสอบถาม (2) แบบสััมภาษณ์ ์และ (3) แบบ

ประเมิินผลความพึงพอใจ 2) โครงการวิิจััยย่่อย 2 

มีีเคร่ื่�องมืือการวิิจััย จำ ำ�นวน  2 ประเภท คืื อ (1) 

แบบสอบถาม และ (2) แบบสััมภาษณ์์ 3) โครงการ

วิิจััยย่่อย 3 มีีเคร่ื่�องมืือ จำำ�นวน 2 ประเภท คืือ (1) 

แบบสััมภาษณ์์ และ (2) แบบสนทนากลุ่่�ม  4) 

โครงการวิิจััยย่่อย 4 มีีเคร่ื่�องมืือการวิิจััย จำำ�นวน 2 
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ประเภท คืื อ (1) แบบสอบถาม  และ (2) แบบ

สััมภาษณ์์ 5) โครงการวิิจััยย่่อย 5 มีีเคร่ื่�องมืือการ

วิิจััย จำำ�นวน 2 ประเภท คืือ (1) แบบสััมภาษณ์์ และ 

(2) แบบประเมิินความพึงพอใจ

	 5. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้ � วิิ จััยได้้

จำำ�แนกวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลออกเป็็น  2 ส่ วน 

คืือ 1) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงเอกสาร โดยคณะ

ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานวิิจััยในโครงการย่่อยทั้้�ง 5 โครงการแล้้วนำำ�มา

ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์แ์ละนำำ�เสนอข้้อมููล

ในลักษณะคว าม เรีี ย ง โ ดย ให้้ เ ป็็ น ไปตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยในแต่่ละโครงการที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้ และ 2) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลภาคสนาม 

โดยคณะผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือจากวิิทยาลััยสงฆ์์ชััยภููมิิ 

ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อขออนุุญาตในการแจก

แบบสอบถาม สั มภาษณ์์เชิิงลึึก การสนทนากลุ่่�ม 

ตลอดจนถึงการประเมิินผลความพึงพอใจของผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นที่่�เข้้าร่่วมกิจกรรมการพััฒนาพฤติิกรรม

สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดชััยภููมิิ ที่่�คณะผู้้�วิิจััย

ได้้ร่วมกันจััดขึ้้�น 

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้ �วิิจััยได้้จำำ�แนก

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลออกเป็็น  3 ส่วน คืือ 1) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ คณะผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำำ�เร็็จรูป โดยใช้้สถิิติิจำำ�นวน ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย (𝑥̅̅) 
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และสถิิติิวิิเคราะห์์

แบบตารางไขว้้ หรืือ Chi-square test พร้้อมทั้้�ง

แปลผลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด นำ ำ�เสนอผลการ

วิิเคราะห์์ในรูปของความเรีียงประกอบตาราง 2) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ คณะผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการแบบสามเส้้า  

(Triangulation) เป็็นการใช้้ข้้อมููลจาก 3 กลุ่่�ม

ยืืนยัันกัน คืื อ (1) กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป (2) กลุ่่�ม

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ (3) กลุ่่�มผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด

ชััยภููมิิ และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

และการสัังเกตทั้้�ง 3 กลุ่่�มมาตรวจสอบข้้อมููลแล้้ว

คััดเอาข้้อมููลที่่�ตรงกััน ส่วนข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงกัันไปหา

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมว่าเน่ื่�องมาจากสาเหตุุอะไรจึึงได้้

ข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงกััน หลัังจากนั้้�น คณะผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููล

ที่่�ได้้จากการสัังเกต การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการ

สนทนากลุ่่�มที่่�ได้้ตรวจสอบแล้้วว่าเป็็นข้้อมููลที่่�ตรง

กัันทั้้�ง 3 กลุ่่�มประกอบกัับผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

นำำ�มาจััดหมวดหมู่่�แล้้วตีีความ แปรความแล้้วนำำ�มา

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนาตามหลัักอุุปนััย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�น: การสร้้างองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�น

ของผู้้�นำำ�ในจัังหวััดชััยภููมิิ สรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 รููปแบบวััฒนธรรมทางการเมืืองเพ่ื่�อ

พััฒนาพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พบว่่า ตัวชี้�วััดรููป

แบบวััฒนธรรมทางการเมืือง 6 แบบ คืือ 1) แบบ

คัับแคบ 2) แบบไพร่ฟ้้า 3) แบบมีีส่วนร่วม 4) แบบ

คัับแคบผสมแบบไพร่ฟ้้า 5) แบบไพร่ฟ้้าผสมแบบ

มีีส่วนร่วม 6) แบบคัับแคบผสมแบบมีีส่วนร่วม และ

ผู้้�นำำ�ท�องถิ่่�นในจัังหวััดชััยภููมิิส่่วนใหญ่่ มีีรููปแบบ

วััฒนธรรมทางการเมืือง 2 แบบ คืื อ 1) แบบ

มีีสวนรวม  และ 2) แบบไพร่ฟ้้าผสมกับแบบ

มีีสวนรวม  เม่ื่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมทางการ

เมืืองของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ยั งพบว่่า ผู้้ �นำำ�ท้้องถิ่่�นมีี
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พฤติิกรรมทางการเมืืองอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�งโดย

ภาพรวมและรายด้้านตามลำำ�ดับ คืือ 1) ด�านความ

เคารพสิทธิิของผููอื่�น  2) ด�านการรัับผิิดชอบต่่อ

หน้้าที่่� 3) ด�านการยึึดถืือประโยชน์์์สวนรวม และ 4) 

ด �านการมีีส่วนส่วนตามลำำ�ดับ และรููปแบบ

วััฒนธรรมทางการเมืืองมีีความสัมพันธ์กัับ

พฤติิกรรมทางการเมืืองของผููนํําท�องถิ่่�นในจัังหวััด

ชััยภููมิิ 

	 2. 	 การพััฒนาแนวคิดใหม่่ทางการเมืือง

ของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พ บว่่า การพััฒนาแนวคิดใหม่่

ทางการเมืืองของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น  ในการส่่งเสริิมการ

ปกครองตนเองตามวิิถีีประชาธิิปไตยท้้องถิ่่�น  แบ่่ง

เป็็น 3 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการมีีส่ว่นร่วมทางการเมืือง

ท้้องถิ่่�น 2) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น และ3) ด้้านการ

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่าย

ชุุมชน  เม่ื่�อนำำ�ไปสอบถามความคิิดเห็็นของ

ประชาชนในจัังหวััดชััยภููมิิ พบว่่า ประชาชนมีีความ

คิิดเห็็นโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากและรายด้้านมาก

ตามลำำ�ดับ คืือ ด้้านการมีีส่วนร่วมทางการเมืืองท้้อง

ถิ่่�น  (𝑥̅̅ = 4.01) ด้้ านการส่่งเสริิมให้้เกิิดการรวม

กลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน  (𝑥̅̅ = 3.85) ด้้ าน
ภาวะผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น (𝑥̅̅ = 3.62) และมีีแนวทางการ

พััฒนา คืือ การส่่งเสริิมให้้เกิิดการเมืืองท้้องถิ่่�นเชิิง

สมานฉันท์ การสร้้างผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นวิิถีีใหม่่และการ

สร้้างภาคีีเครืือข่่ายระหว่่างองค์์กรและชุุมชน

	 3. 	 การพััฒนาจริยธรรมและความรับผิิด

ชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พบว่่า ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น

ควรได้้รับการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�

ดีีใน 2 คุณลัักษณะ ประกอบด้้วย 1) คุณลัักษณะ

ด้้านจริยธรรม  กล่่าวคืือ ผู้้ �นำำ�ท้้องถิ่่�นควรใช้้ชีีวิิต

อย่่างพอเพีียง รู้้�คุุณค่่าของเวลา มีีความรับผิิดชอบ

ต่่อหน้้าที่่� กล้้าตััดสิินใจ และตรงต่่อเวลา เห็็นคุณค่่า

ของกิิจกรรมสาธารณะประโยชน์์ และมีีความจริงใจ 

อดทน  เสีียสละเป็็นที่่�พึ่่�งให้้แก่่ประชาชนได้้  ใช้้

เหตุุผลในการบริิหารงาน มีีความเข้้าใจในกฎเกณฑ์์ 

ระเบีียบ กติิกามารยาทของสัังคม  มีีความรับผิิด

ชอบต่่อหน้้าที่่� มีีการพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ปรัับปรุุงแก้้ไขจุุดอ่่อน  และพััฒนาจุุดแข็็ง 2) 

คุุณลัักษณะด้้านความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม กล่่าวคืือ 

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นควรมีีความตั้้�งใจพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่าง

เต็็มที่่� คอยบริิการชาวบ้้านด้้วยความตั้้�งใจ และเป็็น

กัันเอง มีีความกล้้าหาญ กล้้าคิิด กล้้าตััดสิินใจ  

มีีความสามารถในการปรัับตััวตามยุคุตามสมััย และ

มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล มีีวุฒิิภาวะของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี  และ

ต้้องมีคีวามรับัผิิดชอบต่อ่การกระทำำ�ของตนเองต่อ่

สาธารณชนต่อสัังคม ตั้้�งใจปฏิิบััติิภารกิิจตามหน้้าที่่�

อย่า่งสุุดความสามารถ เคารพในความเห็็นต่างของ

ประชาชน เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้มีีส่วนร่วมใน

การเสนอความคิดเห็็นในเร่ื่�องต่่างๆ

	 4. 	 การพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมของ

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พบว่่า 1) แนวคิดทางสัังคมสันติประชา

ธรรม มีีพื้้�นฐานแนวคิดและวิิถีีชีีวิิตของการอยู่่�ร่วม

กัันอย่่างสัันติของประชาชนในจัังหวััดชััยภููมิิ  

จะความขัดแย้้งที่่�รุุนแรงเกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�น้้อยมาก

เน่ื่�องจากมีีความผูกพัันทางเครืือญาติิ เป็็นสังคม

ชนบทมีีความใกล้้ชิดสนิิทสนมกัน  มีีการรอมชอม

กัันเองในครอบครััวก่อน ถ้้าตกลงกัันไม่่ได้้จึงจะให้้

ผู้้�ใหญ่่บ้้านมาไกล่่เกลี่่�ย แต่่หากเป็็นเร่ื่�องใหญ่่อาจ

แจ้้งความดำำ�เนิินคดีี  ประชาชนเช่ื่�อว่่าพระพุุทธ

ศาสนาจะทำำ�ให้้ชีีวิิตงดงามขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ชีีวิิตสงบ
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ร่่มเย็น็ จึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสร้้างสิ่่�งจููงใจให้้ประชาชน

เข้้าวััด เรีียนรู้้�พระธรรมด้้วยความเต็ม็ใจ ประชาชน

ไม่่ได้้มองความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคมจะเป็็นสาเหตุุ

ของความขัดแย้้ง เพราะสัังคมชนบทเป็็นสังคม

แคบๆ สามารถมองเห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของ

แต่่ละครอบครััวได้้  มีีการดููแลช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและ

กััน จะลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจลงได้้ ความ

สามััคคีีในชุมชน ม าจากความสนิิทสนมและเป็็น

เครืือญาติิ ด้้ว ยเหตุุที่่�เป็็นชุมชนที่่�อพยพมาตั้้�งบ้้าน

เรืือนมาเป็็นเวลานานมาก 2) รู ปแบบสัังคมสันติ

ประชาธรรม จะพบว่่า บทบาทของพระสงฆ์์มีีส่วน

สำำ�คัญในการพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมโดยต้้อง

มีีการร่่วมกันปฏิิบััติิให้้เป็็นรูปธรรม  และมีีการ

สนัับสนุุนจากภาครัฐัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท้้อง

ถิ่่�นต้้องเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี ดู แลไม่่ให้้มีีผู้้�ใดละเมิิด 

ระเบีียบวิินััยและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่ �กำำ�หนด และ

บทบาทคณะกรรมการหมู่่�บ้้านของสัังคมสันติ

ประชาธรรม ควรมีีบทบาทในเร่ื่�องต่่างๆ ตั้้�งแต่่การ

วางแผนวางนโยบาย การดำำ�เนิินงานจนถึงการ

กำำ�กั บ ดูู แ ลก า รป ฏิิ บัั ติิ ง า น ใ ห้้ เ ป็็ น ไ ปต าม

วััตถุุประสงค์์ นอกจากน้ี้� ยังัต้้องให้้ความสำำ�คัญของ

กฎ ระเบีียบ ข้้ อบัังคัับของชุุมชน ที่่ �จะต้้องถููก

กำำ�หนดขึ้้�นตามความต้้องการของประชาชนใน

ชุุมชน  ไม่่ขััดกัับหลัักกฎหมายบ้้านเมืืองและไม่่ขััด

กัับศีีลธรรมทางศาสนา โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�รััฐและพระ

สงฆ์์มีีความรู้้�เป็็นที่่�ปรึึกษา และการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนต่่อการสร้้างสัังคมสัันติประชาธรรม 

คนในสังคมจะต้้องมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนด 

ระเบีียบ ข้้ อบัังคัับและร่่วมในการเขีียนธรรมนูญ

หมู่่�บ้้านที่่�เป็็นรูปธรรมขึ้้�น

	 5. 	 การพััฒนาหลัักสููตรพััฒนาจริยธรรม

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ พบว่่า รูปแบบหลัักสููตร

ผู้้�นำำ� ผู้้ �บริิหารต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล มีี

ความสามารถ ความรอบรู้้�ในการทำำ�งาน ควรศึึกษา

เพิ่่� ม เ ติิ ม ใ ห้้ทั นยุุ ค ส มัั ยที่่� เ ป ลี่่� ย น แปล ง ไป 

มนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี มีีทักษะในการส่ื่�อสารการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�พึึงประสงค์์ มีีความยุุติิธรรม คุณธรรม

และจริยธรรม  มีีเมตตากรุุณาสููง ซื่ �อสััตย์์ จริ งใจ 

เน้้นทำำ�งานเป็็นทีีม ผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม นอกจากน้ี้�

ต้้องมีีทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี   สามารถ

ประสานงานดีี มีีจิตใจกว้้างขวาง รักเพ่ื่�อนร่วมงาน 

และทุุกวัันพระทุุกคนเข้้าวััดปฏิิบััติิธรรม รั ักษาศีีล 

เจริญภาวนา เพราะผู้้�นำำ�ต้้องเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี

	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินกิจกรรมหลัักสููตรการ

เรีียนรู้้�ผ่่านกิจกรรม รู ปแบบการเรีียนรู้้�น้ี้�สามารถ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�นำำ�ได้้ ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ผ่่าน

กิิจกรรมที่่�เราๆ มองเห็น็กันอยู่่�นั้้�นส่วนใหญ่ม่องเห็็น

เป็็นค่ายกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�น ก่ อนการเรีียน  ไม่่ว่่าจะ

เป็็นกิจกรรมเร่ื่�องสััตว์์ 4 ทิศ ที่่�เป็็นการแสดงให้้เห็็น

ถึึงความเป็็นตัวตนของตนเองได้้อย่า่งชััดเจน ทิศ 6 

สัังคหะวััตถุุ อปริิหานิิยธรรม 7 มีีสามััคคีีธรรม เป็็น

คุุณธรรมที่่�คอยเกื้้�อหนุุนให้้การปฏิิบััติิตามนั้้�นเกิิด

เป็็นผลจริง เป็็นการฝึึกทัักษะเรีียนรู้้�ของผู้้�นำำ� ทำำ�ให้้

มีีการผ่่อนคลาย สนุุกสนาน มีีกำำ�ลังใจเพิ่่�มขึ้้�นและ

ผลการประเมิินกิจกรรมพัฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึง

ประสงค์จั์ังหวััดชััยภููมิิ ผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับความ

คิิดเห็็นของผู้้�เข้้าอบรมเร่ื่�องการพััฒนาหลัักสููตรผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ในจัังหวััดชััยภููมิิ โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (𝑥̅ ̅= 4.16) เม่ื่�อจำำ�แนกเป็น็รายด้้านพบ

ว่่า มีีผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน คืือ ด้้านเจตคติิต่่อ
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กิิจกรรม  (𝑥̅̅ = 4.17) ด้้านเนื้้�อหากิิจกรรม  (𝑥̅̅ = 

4.13) ด้้านกิจกรรมการเรีียนรู้้� (𝑥̅ ̅= 4.19) ด้้านสื่่�อ

การเรีียนรู้้� (𝑥̅̅ = 4.12) ด้้ านการประเมิินผล

กิิจกรรม (𝑥̅̅ = 4.17)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น: 

การสร้้างองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�นของผู้้�นำำ�

ในจัังหวััดชััยภููมิิ คณะผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นที่่�จะนำำ�มา

อภิิปรายผล ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 รููปแบบวััฒนธรรมทางการเมืืองเพ่ื่�อ

พััฒนาพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พบว่่า ผู้้�นำำ�ท้้อง

ถิ่่�นในจัังหวััดชััยภููมิิ มีีรูปแบบวััฒนธรรมทางการ

เมืือง แบบมีีส่วนร่่วมและแบบผสมผสานกัับแบบ

ไพร่ฟ้้า ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่า สภาพแวดล้้อม

ทางการเมืือง เศรษฐกิจิ และสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

กล่่าวคืือ 1) ด้้านการเมืืองในยุคปััจจุบััน ที่่�ประชาชน

เริ่่�มกลับัมามีีสิทธิ์์�มีีเสีียงและมีเีสรีีภาพทางการเมืือง

เพิ่่�มมากขึ้้�น  โดยในระยะแรกประชาชนยัังหวาด

กลััวต่ออำำ�นาจของผู้้�นำำ�รัฐประหาร จึงยอมสยบต่่อ

ผู้้�มีีอำำ�นาจและยอมรัับอำำ�นาจของผู้้�นำำ�ที่่�เหนืือกว่่า

ตน ต่ อมาเม่ื่�อมีีการปล่่อยให้้ประชาชนมีีสิทธิิ

เสรีีภาพมากขึ้้�น  ประชาชนจึึงเรีียกร้้องและแสดง

ความต้้องการที่่�จะเข้้าไปมีีส่วนร่วมในทางการเมืือง

มากขึ้้�นเพ่ื่�อแสดงสิิทธิิเสรีีภาพอันชอบธรรมของตน

ต่่อสาธารณะ 2) ด้้านเศรษฐกิิจ ในยุุคปััจจุบัันเป็็น

ยุุคที่่�เศรษฐกิิจมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��สูง ประชาชนจึง

เรีียกร้้องให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองตลอด

เวลา และ 3) ด้้านสังัคม ในปัจัจุบัันการเข้้าถึึงข้้อมููล

ข่่าวสารของประชาชนในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ทำำ�ให้้ประชาชน

รู้้�เท่่าทัันข่าวสารบ้้านเมืืองและเข้้าถึึงส่ื่�อสัังคม

ออนไลน์์ได้้ตลอดเวลา และนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นเอง

ก็็มีีการปรับัตััวให้้สอดคล้้องกับัสภาพสังัคมดังกล่่าว 

ซ่ึ่�งในระยะเวลาต่่อๆ ไป ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นจะมีีความเป็็น

ผู้้�แทนของประชาชนเพิ่่�มมากขึ้้�น  และจะมีีแบบ

วััฒนธรรมทางการเมืืองแบบมีีส่วนร่วมเพิ่่�มมากขึ้้�น

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Almond & Verba 

(1965, pp. 13-26) ที่่�กล่่าวว่า วัฒนธรรมทางการ

เมืืองของบุุคคล/กลุ่่�มบุคคลมิิได้้เกิิดขึ้้�นเอง แต่่เป็็น

ผลมาจากการกล่่อมเกลาทางการเมืือง โดยตััวแทน

ต่่างๆ และปฏิิกิิริิยาที่่�บุุคคล/กลุ่่�มบุคคลมีีต่อวััตถุุ

การเมืือง (political objects) และปรากฏการณ์์

ทางการเมืืองที่่� เ กิิดขึ้้� น ในแต่่ละขณะ ทั้้ � ง น้ี้� 

ปััจ เจกบุุคคล/กลุ่่�มบุ คคลจะมีีลักษณะของ

วััฒนธรรมทางการเมืืองในลักัษณะใด หรืือประเภทใด 

เป็็นผลมาจากปััจจััยทางจิิตวิิทยาของบุุคคล/กลุ่่�ม

บุุคคลที่่�มีีต่อวััตถุุการเมืืองและปรากฏการณ์์

ทางการเมืือง อันได้้แก่่ 1) การรัับรู้้� (Perception) 

2) ทั ศนคติิ (Attitude) 3) ค่ านิิยม  (Values) 4) 

ความเช่ื่�อ (Beliefs) 5) การเรีียนรู้้� (learning) 6) 

การจููงใจ (Motivation) 7) ความต้้องการ (Wants) 

และ 8) บุคลิิกภาพ (Personality) ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การ

แสดงออกซ่ึ่�งพฤติิกรรมทางการของบุุคคลแตกต่่าง

กัันออกไป 

	 2. 	 แนวคิิดใหม่่ทางการเมืืองของผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�น พ บว่่า แนวคิดใหม่่ทางการเมืืองของผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นจัังหวััดชััยภููมิิ โดยมุ่่�งในการส่่งเสริิมการ

ปกครองตนเองตามวิิถีีประชาธิิปไตยท้้องถิ่่�น ใน 3 

มิิติิ คืือ 1) ด้้านการมีีส่วนร่วมทางการเมืืองท้้องถิ่่�น 

2) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น และ 3) ด้้านการส่่งเสริิม
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ให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน ที่่�เป็็น

เช่่นน้ี้�อภิิรายได้้ว่า การมีีส่วนร่วมทางการเมืือง 

ท้้องถิ่่�นเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการส่่งเสริิมประชาธิิปไตย

ให้้ก้้าวหน้้ามั่่�นคง เน่ื่�องจากกิจิกรรมในท้้องถิ่่�นต้้อง

อาศััยความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนจึงจะทำำ�ให้้การ

ดำำ�เนิินงานเกิิดผลสำำ�เร็็จ  ในส่วนของภาวะผู้้�นำำ�นั้้�น

เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญในฐานะเป็็นผู้้�ช้ี้�นำำ�ช่อง

ทางในการพััฒนาให้้กับชุุมชนหรืือสัังคมนั้้�นๆ ผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในสิทธิิและหน้้าที่่�

ของตน มีีคุณธรรม จริยธรรม และพฤติิกรรมเป็็น

ที่่�ยอมรับจากคนทั่่�วไป สามารถแสดงบทบาทใน

การพััฒนาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้เกิิดแนวคิดในการพััฒนา

ได้้อย่่างหลากหลาย เข้้าใจบริิบทพื้้�นที่่� วั ฒนธรรม

ประเพณีี และสังัคมรอบด้้าน เพ่ื่�อสามารถรับัทราบ

ปััญหาและความต้้องการในชุมชน และยัังส่่งผลให้้

เกิิดการส่่งเสริิมก่อให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มและการ

สร้้างเครืือข่่ายชุุมชน  เม่ื่�อผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความเข้้าใจและเข้้าถึึงแต่่ละองค์์กร ทั้้ �งท้้องถิ่่�น  

ท้้องที่่�ภาคราชการ ภ าคเอกชน  หน่่วยงานต่างๆ 

เป็็นผู้้�ที่่�ประสานความร่วมมืือระหว่่างกลุ่่�ม  องค์์กร

ต่่างๆ มีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดการรวมกลุ่่�ม  เพ่ื่�อให้้

สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้

อย่่างชััดเจน จึ งทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างเครืือข่่ายใน

ชุุมชนร่ว่มกันัพัฒนาให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของคิิด วรุณดีี (2565, หน้้า 57-70) ที่่�

ได้้วิิจััยเร่ื่�อง ความมั่่�นคงด้้านประชาธิิปไตยของ

ชุุมชนริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��โขง กรณีีศึึกษา การปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น อำ ำ�เภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย 

พบว่่า การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  มีีการรณรงค์์์ใน

การเลืือกตั้้�งแบบประชาธิปิไตย และไดพบว่า่การมีี

ส่่วนร่วมทางการเมืืองของผู้้�นำำ�ชุมชนและประชาชน

ได�แสดงออกถึึงการมีีส่วนร่วมในลัักษณะการไป

เลืือกตั้้�ง และหน่่วยงานภาครััฐให้้การสนัับสนุุนการ

มีีส่วนร่วมทางการเมืืองอยูู่ในระดัับมาก โดยมีีการ

ประชาสััมพันธ์เพ่ื่�อการรณรงค์์์การเลืือกตั้้�งและหา

เสีียงและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่วนร่วมทางการ

เมืืองของชุุมชนคืือการรัับฟัังจากส่ื่�อต่่างๆ เกี่่�ยวกับ

สถานการณ์ของบ้้านเมืืองที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนไดรับ

รููถึงความไมเป็็นธรรมและปััญหาอุุปสรรค

	 3. 	 การพััฒนาจริยธรรมและความรับผิิด

ชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น พบว่่า หลัักจริยธรรม

และความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น เป็็น

หลัักที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น  ซ่ึ่�งพบว่่าผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�นต่างมีีความต้้องการแสวงหาเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อ

นำำ�มาช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความเป็็นชอบธรรมและ

ความเป็็นธรรมให้้กับผู้้�นำำ�และสัังคมโดยภาพรวม 

และการจััดกิิจกรรมการอบรมการพััฒนาจริยธรรม

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น

จัังหวััดชััยภููมิิ เป็็นกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�นได้้ตระหนัักรู้้�ในความรับผิิดชอบของผู้้�นำำ�ที่่�

ต้้องจััดการกัับปััญหาและเหตุุการณ์์ต่่างๆ อย่่างมีี

เหตุุมีีผลและถููกต้้อง ด้้วยเหตุุนั้้�น จึงเป็็นกิจกรรมที่่�

สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นแต่่ละท่่านมีีความ

ตระหนัักรู้้�ในการแก้้ไขปััญหาชุุมชนอย่่างแยบคาย 

เริ่่�มจากการแก้้จากภายในและเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ชุุมชน

ต้้องการ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

อิินธนัันต์ เหล็็กนวลชููสิิน (2560, หน้้า 169-195) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง การพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ บว่่า 

การพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมประกอบด้้วย 4  
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ตััวแบบ ได้้แก่่ 1) ความซื่�อสััตย์์และการปฏิิบััติิ

ราชการโปร่่งใสภายใต้้หลัักจริยธรรม  2) ความมีี

คุุณธรรมในการบริิหารองค์์การโดยสุุจริตและรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคม 3) ส่งเสริิมและสร้้างทีีมงานเข้้มแข็็ง

โดยการมีีส่วนร่วมภายในองค์์การ และ 4) ศักยภาพ

ในมิติิทางปััญญาและสัังคมที่่�สอดรัับกัับการเรีียนรู้้�

สิ่่�งใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 4. 	 การพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรมของ

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ผ ลการวิิจััยพบว่่า ผู้้ �มีีบทบาทความ

สำำ�คัญต่่อการพััฒนาสัังคมสันติประชาธรรม คืือ 1) 

พระสงฆ์์ 2) ผู้้�นำำ� 3) คณะกรรมการหมู่่�บ้้านโดยต้้อง

ให้้ความสำำ�คัญกัับกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของสัังคม

สัันติประชาธรรมนั้้�น  โดยอาศััยการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนต่อการสร้้างสัังคมสันติประชาธรรมให้้

เกิิดขึ้้�น  ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่า พ ระสงฆ์์ (ตััวแทนของ

ศาสนา) ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น (ตััวแทนของประชาชน) และ

คณะกรรมการ (ตััวแทนของหมู่่�ชน) จะต้้องร่ว่มมืือ

กัันบนพื้้�นฐานของกฎ ระเบีียนเป็็นแกนกลาง  

โดยร่่วมมืือกัันทุกฝ่่ายซ่ึ่�งจะขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งไปมิิได้้ 

ซ่ึ่�งผลงานวิิจััยน้ี้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิสมััย 

วงศ์์จำำ�ปา (2559) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง พลวััตภาค

ประชาชนกับการเคล่ื่�อนไหวทางการเมืืองในจัังหวััด

พะเยา พ บว่่า กลุ่่�มการเมืืองในจัังหวััดพะเยา

ประกอบด้้วย กลุ่่�มการเมืืองภาคประชาชน  กลุ่่�ม

ท้้องถิ่่�น ท้้องที่่� และกลุ่่�มภาคประชาสัังคม ลักษณะ

ของกลุ่่�มเป็็นการรวมตััวตั้้� งแต่่สองคนขึ้้�นไป  

มีีวัตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน มีีกิจกรรมต่อเน่ื่�อง 

มีีผลประโยชน์์ร่่วมกััน  แต่่ละกลุ่่�มมีีบทบาทเป็็น

ตััวแทนของผลประโยชน์์กลุ่่�มตนเอง มีีบทบาทใน

การผลักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เป็็น

ลัักษณะของกลุ่่�มผลประโยชน์์ที่่�มารวมตััวกัน

ชั่่�วคราว  เพ่ื่�อเรีียกร้้องในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�ง เม่ื่�อมีี

กิิจกรรมร่วมกันบ่อยครั้้�ง ได้้พัฒนามาสู่่�การรวม

กลุ่่�มที่่�เป็็นเชิิงสถาบัันมากขึ้้�น โดยมีีโครงสร้้าง กลไก 

และกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานในเชิิงของการเรีียก

ร้้องผลประโยชน์์ต่่อสัังคมพะเยา และประเทศชาติิ 

บทบาทการมีีส่วนร่วมทางการเมืืองของกลุ่่�ม

การเมืือง ได้้แก่่ การสร้้างการมีีส่วนร่่วมของ

ประชาชนในสังคมประชาธิิปไตย

	 5. 	 การพััฒนาหลัักสููตรพััฒนาจริยธรรม

ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ จัังหวััดชััยภููมิิ ผลการวิิจััย

พบว่่า การจััดกิิจกรรมหลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น

ที่่�พึึงประสงค์์ 4 หลัักสููตร 8 กิจกรรมการเรีียนรู้้�ใน

ด้้านการศึึกษาหารููปแบบวััฒนธรรมทางการเมืือง

เพ่ื่�อการพััฒนาพฤติิกรรมทางการเมืืองของผู้้�นำำ� 

ท้้องถิ่่�น  การสร้้างแนวคิิดใหม่่ทางการเมืืองเพ่ื่�อส่่ง

เสริิมการปกครองตนเองตามวิิถีีประชาธิิปไตย 

ท้้องถิ่่�น  การพััฒนาจริยธรรมนำำ�ชีีวิิตและความรับ

ผิิดชอบต่อ่สัังคมของผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น การศึึกษาแนวคิดิ

และวิิถีีชีีวิิตของการอยู่่�ร่ว่มกันั สู่่�การพัฒันารููปแบบ

สัังคมสันติประชาธรรม  และสร้้างเป็็นชุมชน

ต้้นแบบของสัังคมสันติประชาธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�ท้้อง

ถิ่่�นได้้รับการปลููกฝัังแนวคิดในการพััฒนาท้้องถิ่่�น

ของตนเองเพิ่่�มเติิมขึ้้�น และจะมีกีารสร้้างเครืือข่่าย

การพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้ก้้าวหน้้าขึ้้�น  ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้�

สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของขัันทอง วั ฒนะ

ประดิิษฐ์์ และคณะ (2564, หน้้า 895-907) ได้้

ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�ด้้วยรููป

แบบนวัตกรรม การสร้้างวิิศวกรสัันติภาพท้้องถิ่่�นที่่�

ส่่งผลต่่อการสร้้างสรรค์์ชุมุชนให้้เกิิดสัันติสุุข พบว่่า 
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สมรรถนะวิิศวกรสัันติภาพท้้องถิ่่�น  ได้้แก่่ 1) การ

สร้้างการมีีส่วนร่วมให้้ชุมชนได้้เรีียนรู้้�พััฒนาบนวิิถีี

สัันติวััฒนธรรม 2) การสื่่�อสารสร้้างสันัติและจััดการ

ความขัดแย้้งอย่่างสร้้างสรรค์์ 3) การปฏิิบััติิตน

เป็็นต้้นแบบมุ่่�งสู่่�วิิถีีแห่่งสัันติ 4) จิ ตตระหนัักรู้้�วิิถีี

สัันติภายในตน  5) มีีอุดมการณ์์การเป็็นผู้้�มีีความ

เป็็นธรรม รู ปแบบที่่�นำำ�มาใช้้พัฒนาหลัักสููตร คืื อ 

หลัักไตรสิกิขาเป็น็ฐานการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

การมีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำำ�  การ

สอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นหรืือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรกำำ�หนดนโยบายการ

พััฒนาศัักยภาพให้้กับนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นและ

ประชาชนอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

	 	 1.2 	องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อ

สร้้างกระบวนการกระจายอำำ�นาจอย่่างทั่่�วถึงและ

ให้้สิทธิิแก่่ประชาชน

	 	 1.3 	องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรสร้้างเครืือข่่ายความร่ว่ม

มืือ และการสนับัสนุุนการกระจายอำำ�นาจเพ่ื่�อการก

ระจายการพััฒนาสู่่�ท้้องถิ่่�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกับการ

พััฒนารููปแบบองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�พึึง

ประสงค์์ในสังคมไทย

	 	 2.2 	ควรทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกับรููปแบบ

กระบวนการพััฒนาศัักยภาพนักการเมืืองท้้องถิ่่�น

เชิิงสร้้างสรรค์์ในสังคมไทย

	 	 2.3 	ควรทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกับการสร้้าง

วััฒนธรรมทางการเมืืองท้้องถิ่่�นที่่�พึึงประสงค์์ใน

สัังคมไทย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น: 

การสร้้างองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�นของผู้้�นำำ�

ในจัังหวััดชััยภููมิิ มีีองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับจากจากกรอบ

แนวคิดการวิิจััยที่่�ใช้้ คืือ 1) องค์์ความรู้้�อัันเกิิดจาก

ศึึกษาและค้้นคว้้าในแนวคิดที่่�สอดคล้้องและเหมาะ

สมในการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น 4 แนวคิด คืือ แนวคิด

เกี่่�ยวกับแบบวััฒนธรรมทางการเมืือง, แนวคิดใหม่่

ทางการเมืือง, หลัักจริยธรรมและความรับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และแนวคิดสัันติประชาธรรม อันนำำ�ไปสู่่�

การพััฒนาหลัักสููตรและการประเมิินหลัักสููตรที่่�มีี

ความเหมาะสมในการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น  2) 

หลัักสููตรที่่�ได้้รับการพััฒนาขึ้้�น มีี  4 หลัักสููตร คืือ 

(1) หลัักสููตรสำำ�หรัับพััฒนาพฤติิกรรมทางการเมืือง 

(2) หลัักสููตรเพ่ื่�อการส่่งเสริิมพัฒนาให้้เกิิดประชาธิิปไตย 

(3) หลัักสููตรพััฒนาจริยธรรมและความรับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และ (4) หลัักสููตรการพััฒนาสัังคมสันติ

ประชาธรรม และ 3) หลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้รับการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�น 

โดยมุ่่�งไปที่่�การพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นในจัังหวััดชััยภููมิิ

อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยหลัักการครองตน  ครองคน  และ

ครองงาน ดังแผนภาพดังต่่อไปน้ี้�
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