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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสนอข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จในโรงเรีียนประถมศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อสร้้างทฤษฎีีฐานราก โดยศึึกษาลัักษณะ 

กระบวนการเกิิดขึ้้�น  การดำำ�รงอยู่่� และผลที่่�ตามมา เลืือกพื้้�นที่่�ทำำ�การศึึกษาโดยวิิธีีการเลืือกเชิิงทฤษฎีี  

เป็็นโรงเรีียนประถมศึึกษาแห่ง่หนึ่่�ง วิิธีีการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลูประกอบด้ว้ย การวิิเคราะห์์เอกสาร สัมภาษณ์์

เชิิงลึึก การสัังเกตและจดบัันทึกข้้อมููล ผู้้� ให้้ข้้อมููลหลัักประกอบด้้วย ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน  ครูู นั กเรีียน 

คณะกรรมการสถานศึึกษา ภาคีีเครืือข่่าย ผู้้�ปกครอง และชุุมชน จำำ�นวน 49 คน ด้วยวิิธีีการเลืือกแบบ

เจาะจงและแบบลููกโซ่่ การวิิเคราะห์์ ข้้อมููลใช้้การแปลความและตีีความหมาย และสร้้างมโนทัศน์ โดยใช้้

โปรแกรม NVivo. 10 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้� ด้ านการปฏิิบััติิตน 

และด้้านการปฏิิบััติิงาน 

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิด ได้้แก่่  เง่ื่�อนไขภายในโรงเรีียนที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหาร เกิิดจากครูู และเกิิดจาก

นโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา และเง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียน คืื อ ความคาดหวังของ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชน 

	 3. 	 กระบวนการเกิิด ได้้แก่่ การบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และการปฏิิบััติิงานของครูู 

* ได้้รัับบทความ: 23 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 28 สิงหาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2566   
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	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่� ได้้แก่่ การบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และการปฏิิบััติิงานของครูู การให้้

กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและครอบครััว การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชน 

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาจากคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย ผลที่่�เกิิดต่่อผู้้�เรีียน 

ผลที่่�เกิิดต่่อครูู ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน  และผลที่่�เกิิดต่่อชุุมชน ทั้้ �งน้ี้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสามารถ 

นำำ�ผลการศึึกษาไปกำำ�หนดรููปแบบเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญ: ทฤษฎีีฐานราก; คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ; โรงเรีียนประถมศึึกษา

Abstract

	 This study aims to draw theoretical conclusions of the characteristics of successful 

teachers by employing grounded theory to examine the features, developmental process, 

and factors that play roles on these characteristics. Purposive and snowball sampling 

were utilized to recruit 49 participants. A field study site was selected based on theoretical 

methods and the data were collected from documentary analysis, in-depth interviews, 

observations, and field notes. All data were transcribed, interpreted, and analyzed using 

NVivo.10. This study discovered three characteristics of successful teachers: knowledge, 

behavior, and teacher performance. 

	 The findings reveal that:

	 1. 	 The characteristics of successful teachers occur under certain conditions, both 

in- and out-of-institutional context. 

	 2. 	 In an in-institutional context, the conditions arise from personal, administrational, 

and political levels, whilst under the out-off-institutional context, the parents’ expectations 

were reported to be the condition that enriches the teachers’ characteristics. 

	 3. 	 The results also depict that the developmental process of successful teachers’ 

characteristics happens under the roles of effective management by the administrators 

and the teachers’ own professional performance. 

	 4. 	 Furthermore, the findings signify that the factors that play a role on the existence 

and disappearance of the characteristics are dependent on the administration style of 

the school directors, teacher self-performance, moral support from significant others, and 

participations from communities. 
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	 5. 	 This research sheds light upon the positive consequences of successful teachers’ 

characteristics, and the findings could enhance learners’ academic development, teacher 

performance, and school recognition. 

Keywords: A Grounded Theory; The Characteristic of a Successful Teacher; Primary school

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมโลก 

ซึ่่�งเต็็มไปด้้วยกระแสแห่่งการพลวัตอย่่างสููงและ

รวดเร็็วทั้้�งในด้านสภาพแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สังคม 

การเมืือง ซึ่่�งไม่่เคยเป็็นมาก่่อน และมีีแนวโน้้มการ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว อีี กทั้้�ง 

มีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น  เช่่น  โรคระบาดที่่�มีี

ความผันผวน ภาวะแล้้งจััด น้ำำ��ท่่วมรุนแรง และโรค

อุุบััติิใหม่่ เช่่น Covid 19 ที่่�ระบาดรุุนแรงไปทั่่�วโลก 

ส่่งผลกระทบต่่อพััฒนาการของประเทศในทุกมิิติิ 

(เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564, หน้ า 10-11) 

และพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

ได้้กำำ�หนดทิิศทางและวางแผนในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา โดยให้้สถานศึึกษาและหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่ งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�สอนจััด

บรรยากาศสภาพแวดล้้อมสื่�อการเรีียนรู้้�และอํํานวย

ความสะดวกเพ่ื่�อให้ผู้้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2562, หน้า 30)

	 โรงเรีียนเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีี

ความสำำ�คัญที่่�สุุด ในการนำำ�หลัักการและนโยบาย

ของการจััดการศึึกษาไปดำำ�เนิินการให้้เป็็นรูปธรรม

และมีีคุณภาพ และสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพการศึึกษาเป็็นไปตามเป้้าหมาย คืื อ ครูู  

ซึ่่�งเป็็นอาชีีพที่่�ถ่่ายทอดความรู้้�ด้วยวิิธีีการสอนและ

การจััดการเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบเพ่ื่�อให้้มนุษย์์

เกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนให้้มีี

คุุณภาพชีี วิิตที่่�ดีีขึ้้�น  ครููจึึงเป็็นกัลยาณมิิตรที่่�

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ศิษย์ ์ให้้ความรัก ความเอาใจใส่่ 

เปรีียบเสมืือนบิดาและมารดาคนที่่�สองของศิิษย์์  

จนได้้รัับการเปรีียบเทีียบว่่า “พระคุุณที่่� 3” (พิิชญาภา 

ยืืนยาว, 2562, หน้า 1) อีีกทั้้�งครููเป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญในการช้ี้�นำำ� ดำำ�เนิินการ สร้้างสรรค์์ แก้้ปััญหา 

และพััฒนาการศึึกษาในทุกระดัับอย่่างกล้้าหาญ

และชาญฉลาด เพ่ื่�อสร้้างคนดีี  คนเก่่งไปพััฒนา

สัังคมและประเทศชาติิให้้มีีความเจริญก้้าวหน้า  

(ปริยิาภรณ์ ์ตั้้�งคุุณานัันต์, 2563, หน้า้ 27) โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งครููในศตวรรษที่่� 21 ต้องสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียน

ได้้พััฒนาตนเองตามศักยภาพ ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแรง

กระตุ้้�น มีีทักษะในการสอน มีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา

ที่่�สอน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงาน

วิิชาชีีพครููให้้บรรลุุผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม

ความต้องการของจุุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา 

(ธมล เกลีียวกมลทัต, 2562, หน้า 5)

	 โรงเรีียนบ้านสุขสันต์ เป็็นโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน มีีผลการประเมิินคุณภาพภายนอกจาก

สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพ

การศึึกษา (องค์์การมหาชน) ร้อยละ 89.55 มีีค่่า

เฉลี่่�ยผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (Ordinary National 
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Educational Test: O-NET) สูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับ

ประเทศ 9 ปีต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้โ้รงเรีียนเข้้ามาศึึกษา

ดููงานทั้้�งในและนอกสัังกััด เป็็นโรงเรีียนต้นแบบใน

การยกระดับัผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เช่่น การสอน

คณิิตศาสตร์์ดีีเด่่น ซึ่่ �งมีีกิจกรรมการท่่องสููตรคููณ

ถอยหลััง มีีนักเรีียนสอบ O-NET ได้้คะแนนรายวิิชา

คณิิตศาสตร์์เต็็ม  100 คะแนน น อกจากน้ี้� ครููใน

โรงเรีียนบ้านสุขสันต์ เป็็นผู้้�มีีศักยภาพในการทำำ�งาน

สููง มีีความรู้้�ความสามารถ ทำ ำ�ให้้ได้้รัับรางวััลการ

ประกาศเกีียรติิคุุณในระดัับกระทรวงศึึกษาการได้้

รัับวิิทยฐานะตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด มีีการพัฒันา

วิิชาชีีพและเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง จนทำำ�ให้้ได้้รัับการ

ยอมรับนัับถืือจากเพ่ื่�อนร่่วมวิิชาชีีพ หน่่ว ยงานต้น

สัังกััด และสัังคมภายนอก ซึ่่�งคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จจากที่่�กล่่าวมาน้ี้� เป็็นปัจจััยที่่�

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีสรร

ถนะที่่�สำำ�คัญและมีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 ให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา ซึ่่�งผู้้�บริิหารทั้้�ง

ระดัับโรงเรีียนและระดัับสัังกััด สามารถนำำ�องค์์

ความรู้้�จากคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ไปกำำ�หนดเป็็นยุุทธศาสตร์์และวางแผนกลยุุทธ์์  

ในการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความสามารถ เพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน ให้้ประสบความสำำ�เร็็จต่่อไป

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจ

ที่่�จะศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

จากมุุมมองของคนที่่�อยู่่�ในปรากฏการณ์์ เง่ื่�อนไข 

กระบวนการเกิิด การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมาของ

คุุณลัักษณะของครูทูี่่�ประสบความสำำ�เร็็จ โดยอาศััย

วิิธีีการเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research  

Methodology) ที่่ �ใช้้การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก 

(Grounded Theory Study) จะทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�

ใหม่่ในเชิิงทฤษฎีี ที่่ �จะเป็็นประโยชน์ในการพััฒนา

คุุณภาพจััดการเรีียนการสอนของครูู การบริิหาร

งานของโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จในมุมมองของคนที่่�อยู่่� ใน

ปรากฏการณ์์ 

	 2. 	 เ พ่ื่� อ ศึึกษา เ ง่ื่� อนไขการ เ กิิด เ ป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

	 3. 	 เ พ่ื่�อ ศึึกษากระบวนการเกิิดเป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

	 4. 	 เ พ่ื่� อ ศึึ ก ษ า ก า ร ดำำ� ร ง อ ยู่่� ข อ ง

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

	 5. 	 เ พ่ื่� อ ศึึ ก ษ า ผ ลที่่ � ต า มม  า จ า ก

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research Methodology) โดยการ

สร้้างทฤษฎีฐีานราก (Grounded Theory) ดำำ�เนินิ

การวิิจััย 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่�  1 ก่่ อนการศึึกษาภาคสนาม 

ประกอบด้้วย 2 ขั้้ �นตอน  1) การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลััก (Key Informant) ใช้้การเลืือกตััวอย่่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ร่่วมกับการเลืือก

ตััวอย่่างแบบลููกโซ่่  (Snowball Sampling) เป็็น 

ผู้้�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ศึึกษาและมีีบทบาทเกี่่�ยวข้้องกัับ

โรงเรีียน จำำ�นวน 49 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 คน 
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ครูู จำ ำ�นวน  10 คน  คณะกรรมการสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 8 คน ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 10 

คน นั กเรีียน จำ ำ�นวน  10 คน  และภาคีีเครืือข่่าย 

จำำ�นวน 10 คน 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 1) 

ผู้้�วิิจััย ซึ่่ �งต้้องมีีความไวทางทฤษฎีี  (Theoretical 

Sensitivity) 2) เคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 3) เคร่ื่�องบัันทึก

ภาพ 4) สมุุดบัันทึกและปากกา

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาภาคสนาม  โดยเก็็บ

ข้้อมููลจากมุุมมองของคนที่่�อยู่่�ในปรากฏการณ์์  

ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2564 ถึง ภาคเรีียน

ที่่� 2 ปีการศึึกษา 2565 ประกอบด้ว้ย 4 ขั้้�นตอน 1) 

การเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ศึึกษา 2) เคร่ื่�องมืือวิิจััย คืื อ แบบ

สัังเกต และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 3) การเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล  4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  เพ่ื่�อสร้้าง

มโนทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่่างมโนทัศน์ และใช้้

โปรแกรม NVivo. 10 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

โดยใช้้รููปแบบเชิิงระบบของสเตราท์์ และคอร์์บิิน 

(Strauss & Corbin, 2015, pp. 97-102) ดังน้ี้� 1) 

การเปิิดรหััส (Open Coding) 2) การหาแก่่นของ

รหััส (Axial Coding) 3) การเลืือกรหัสั (Selective 

Coding) และ 4) การสร้้างทฤษฎีี (Theory) ได้้ร่่าง

ข้้อสรุุปชั่่�วคราว นำำ�ไปสู่่�การสร้้างและยืืนยันัข้้อสรุุป

เพ่ื่�ออธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา จ ากนั้้�นเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลควบคู่่�กัับการตรวจสอบข้้อมููล

	 ระยะที่่� 3 การสรุุปผลการศึึกษาภาคสนาม 

เพ่ื่�อหาข้้อสรุุปการสร้้างทฤษฎีีจากการศึึกษาปรากฏ 

การณ์์ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

เช่ื่�อมโยงกลุ่่�มมโนทัศน์ คุณลัักษณะของครูู เง่ื่�อนไข 

กระบวนการเกิิดของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง คุ ณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จในโรงเรีียนประถมศึึกษา: กรณีี

ศึึกษาทฤษฎีีฐานราก สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ คืื อ 1) คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้�  ได้้แก่่  

ความรู้้�ทางวิิชาการ และความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 2) 

คุุณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิตน ได้้แก่่ การแสดงออก

ของครููทั้้�งกาย วาจา และใจ และ 3) คุณลัักษณะ

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สามารถจััดกระบวนการ

เรีียนการสอนได้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตร 

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย เง่ื่�อนไข

ภายในโรงเรีียน 1) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 

การมอบหมายงาน การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม 

การสร้า้งแรงจูงูใจ และการพัฒันาตนเอง 2) เง่ื่�อนไข

ที่่�เกิิดจากครูู ได้้แก่่ ครููมีีความรับผิิดชอบต่่อหน้าที่่� 

และมีีความสามััคคีี  และ 3) เง่ื่�อนไขจากนโยบาย

และกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา ได้้แก่่  ครููปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ตามนโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา 

และการประกัันคุณภาพการศึึกษา และเง่ื่�อนไขจาก

ภายนอกโรงเรีียน คืือ ความคาดหวังของผู้้�ปกครอง

และชุุมชน 

	 3. 	 กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 1) การบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารการโรงเรีียน  ประกอบด้้วย มีีการ

กำำ�กับติิดตามการทำำ�งานของครูู ผู้้� บริิหารมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผู้้� บริิหารทำำ�ตัวเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ผู้้�บริิหารมีคีวามมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 2) การ
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ปฏิิบััติิงานของครูู ประกอบด้ว้ย ครููจััดการเรีียนการ

สอนตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ครููปฏิิบััติิงาน

ตามข้้อกำำ�หนดของต้้นสังกััด ครููปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากผู้้�บริิหาร และครููพััฒนาตนเอง 

อยู่่�เสมอ 

	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ 1) การบริิหารงานของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหารมีีการ

นิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนการพััฒนางานวิิชาการ เป็็นต้นแบบใน

การปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงาน กำ ำ�หนดเป้้าหมายสู่่�

ความสำำ�เร็็จร่่วมกันอย่่างชััดเจน การสร้้างขวัญและ

กำำ�ลัังใจอย่่างหลากหลาย 2) การปฏิิบััติิงานของครูู

ประกอบด้้วย ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� 

ความเต็็มใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งานที่่� ไ ด้้ รัับ 

มอบหมาย นำำ�องค์์ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ และมีีการ

ทำำ�งานเป็น็ทีีม 3) การให้ก้ำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงาน

และครอบครััว และ 4) การส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง

และชุุมชน

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาจากคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 1) ผลที่่�เกิิดต่่อ 

ผู้้�เรีียน คืือ ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพ

และมีผีลสัมัฤทธิ์์�ที่่�สููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 2) ผลที่่�เกิิดต่่อครูู 

คืือ ครููมีีความรู้้�ความสามารถและความชำำ�นาญ 

ในงาน  ครููได้้รัับรางวััลการประกาศเกีียรติิคุุณ  

ครููได้้รัับวิิทยฐานะตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และ 3) 

ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน คืื อ ชุ มชนมีีความศรัทธาต่่อ

โรงเรีียน  โรงเรีียนได้้รัับความร่่วมมืือและความ 

ช่่วยเหลืือจากชุมุชน ภาคีีเครืือข่่ายให้้การสนัับสนุุน

ทุุนการศึึกษางบประมาณและด้้านอื่�นๆ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััย คุ ณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ: การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก สามารถนำำ�

เสนอข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีี (Theoretical Generating) 

ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น  5 

ประเด็็น ดังน้ี้�

	 1.	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

จากผลการวิิจััยพบว่่า คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ สามารถจำำ�แนกได้้ 3 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้าน

ความรู้้�  แบ่่งออกเป็็น  ความรู้้�ด้านวิิชาการ และ

ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 2) ด้านการปฏิิบััติิตน และ 

3) ด้านการปฏิิบััติงิาน คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในพื้้�นที่่�ศึึกษาในภาพรวมมีีลัักษณะที่่�

สอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ คุณลัักษณะของครููที่่�ดีีจากเอกสารและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่มีีบางส่่วนที่่�อาจมีีบริิบทและ 

รายละเอีียดที่่�แตกต่่างกััน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

โรงเรีียนในพื้้�นที่่�ศึึกษามีีข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา รวมถึงผู้้�บริิหารโรงเรีียนปฏิิบััติิงาน

อยู่่�ในโรงเรีียนแห่่งน้ี้�ไม่่ต่ำำ��กว่่า 15 ปี ซึ่่�งแตกต่่างจาก

โรงเรีียนทั่่�วไปที่่�มีีครููและผู้้�บริิหารย้า้ยเข้้า ย้า้ยออก 

อยู่่�ตลอด อีีกทั้้�งการปฏิิบััติิงานของครููสอดคล้้องกัับ

นโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

ฮอยและมิิสเกล (Hoy & Miskel, 2013, pp. 41-

42) กล่่าวว่่า ครููที่่�ดีีหรืือครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น  

ต้้องมีีความรู้้�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความรู้้�ทางวิิชาการ 

ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นมากคืือ มีีความรู้้�ในเนื้้�อหา

วิิชา มีีความรู้้�เร่ื่�องหลัักสููตร มีีความรู้้�ในวิิธีีสอนตาม

เนื้้�อหา มีีความรู้้�ในเป้้าหมายการศึึกษา ใช้้ความรู้้�
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ในการปฏิิบััติิงานอย่่างได้้ผล  และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�

ในสาขาที่่�สอน 

	 นอกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของลิิซ่่า (Lisa, 2010, p. 15), จ าเนล 

(Janelle, 2019, pp. 1-2) ที่่�ได้้เสนอแนะว่่า ครููที่่�

จะประสบผลสำำ�เร็็จในการเรีียนการสอนนั้้�น ต้องมีี

ความรู้้�เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีี  สามารถใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ อีี กทั้้�งผลการวิิจััย

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจิิรนัันท์ บุญเพ็็ง (2564, 

หน้า 54-57) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะและ

แนวทางในการพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 พ บว่่า 

คุุณลัักษณะของครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครููจะต้้องเป็็น

ตััวอย่่างที่่�ดีีทั้้�งในการปฏิิบััติิตนและการปฏิิบััติิงาน 

มีีความรู้้�ความรู้้�ความสามารถในวิิชาที่่�สอน  และ

ต้้องมีีการใช้้เทคโนโลยีี  รวมถึงเทคโนโลยีีและการ

ส่ื่�อสารด้้วย

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้ว้ย เง่ื่�อนไขจาก

ภายในโรงเรีียน และเง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียน 

ดัังน้ี้� 

	 	 2.1	 เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากภายในโรงเรีียน 

ดัังน้ี้� 1) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผลการ

วิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการมอบหมายงาน หลััก

การมีีส่่วนร่่วม ห ลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม ห ลัักการ

สร้้างแรงจููงใจหลัักการพััฒนาตนเอง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ผู้้� บริิหารในโรงเรีียนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ศึึกษานำำ�

ระบบควบคุุมคุณภาพ ที่่�มีีความหลากหลายมาปรัับ

ใช้้จนเป็็นเงื่่�อนไขของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

วัันทิตา โพธิสาร (2563, หน้ า 413) กล่่าวถึง  

ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการมอบหมายงาน ห ลัักการมีี 

ส่่วนร่่วม และการทำำ�งานเป็็นทีีมในการบริิหารงาน 

มีีการบริิหารจััดการตามโครงสร้้างของสถานศึึกษา 

มอบหมายงานตามความรู้้�ความสามารถและความ

ถนัด ทุ กคนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนและการ

ปฏิิบััติิงาน มีีการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของตนเองอย่่างเต็็ม

กำำ�ลัังความสามารถ สร้้างแรงจูงูใจให้กั้ับครูู ยกย่่อง

ชมเชยผลสำำ�เร็็จของงานเพ่ื่�อให้้ครููเห็็นคุณค่่าและ

ภููมิิใจในตนเอง แนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา

โดยใช้้หลัักการพััฒนาตนเองว่่าผู้้�บริิหารต้้องเข้้ารัับ

การอบรม สั มมนา เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ทันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกและนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมา

พััฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาผู้้�เรีียน และพััฒนา

องค์์กร และ 2) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากครูู ผลการวิิจััย

พบว่่า ครููมีีความรับผิิดชอบต่่อหน้าที่่� ครููมีีความ

สามัคัคีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายเกี่่�ยว

กัับการศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารให้้ทุุก

คนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมาย

ร่่วมกันในการจััดทำำ�หลัักสููตร การจััดการเรีียนการ

สอน  แต่่ละคนมีีบทบาทหน้าที่่�ในการทำำ�งานอย่่าง

ชััดเจน ยกย่่องชมเชยเม่ื่�องานสำำ�เร็็จลุล่่วงว่่าทุุกคน

มีีส่่วนทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จ  ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของปริิยาภรณ์์ ตั้้�งคุุณานัันต์ (2563, หน้า 

29) กล่่าวว่่า บทบาทหน้าที่่�ของครูู แบ่่งเป็็น

บทบาทหน้้าที่่�ของครููตามกฎหมาย และบทบาท

หน้าที่่�ของครููตามทัศนะของบุุคคลหรืือความคาด

หวังของสัังคม อีีกทั้้�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของจาเซป วิินเทอร์์ (Winter, 2011) กล่่าวว่่า 

ครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ต้ องมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

หน้าที่่� ปฏิิบััติิงานร่่วมกันด้วยความสามััคคีี  มีีการ 
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เตรีียมความพร้้อมในการสอนเป็็นอย่่างดีีมีีความ

กระตืือรืือร้้นในการสอน มีีความมั่่�นใจในตนเอง

	 	 2.2	 เ ง่ื่�อนไขที่่� เ กิิดจากภายนอก

โรงเรีียน พ บว่่า เง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียนที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ได้้แก่่  ความคาดหวัังของผู้้�ปกครองและ

ชุุมชน ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก โรงเรีียนมีีการ

ประชาสััมพันธ์ผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน  ได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่ งผลให้้ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรีียน ผลการวิิจััยสอดคล้อ้งกัับแนวคิด

ของมาร์์ควอร์์ท และเรย์์โนลด์ส (Marquardt & 

Reynolds, 1994, pp. 51-77), อาหมัด และมานาฟ 

(Ahmad & Manaf, 1997, pp. 183-205) ได้้กล่่าว

สอดคล้้องกัันว่่า ผู้้� สอนเป็็นบุคลากรมืืออาชีีพด้าน

การศึึกษา (Professional Teachers) ในการ

จััดการเรีียนการสอนมีีความเช่ื่�อถืือได้้เป็็นความคาด

หวังของผู้้�บริิหารและผู้้�ปกครอง 

	 3. 	 กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ พ บว่่า กระบวนการเกิิด

เป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ประกอบด้ว้ย การบริหิารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

และการปฏิิบััติิงานของครูู ดังน้ี้�

	 	 3.1 	 การบริิหารงานของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน พบว่่า ผู้้� บริิหารมีีการกำำ�กับ ติ ดตามการ

ทำำ�งานของครูู มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ทำำ�ตัวเป็็น

แบอบ่่างที่่�ดีี มีีความมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า ผู้้� บริิหารมีีเป้้าหมายในการทำำ�งานที่่�

ชััดเจน และต้้นสังกััดมีีนโยบายให้้โรงเรีียนรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ เป็็นรายไตรมาส 

ส่่งผลให้้มีีการกำำ�กับติิดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสราวุุฒิิ  

นิ่่�มนวล  (2565, หน้ า 145) ได้้ศึึกษารููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของครููผู้้�สอน

ในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า รูปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาผู้้�บริิหารมีภีาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีีการนิเิทศ

กำำ�กับติิดตามงานของครูู เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้าน

ต่่างๆ ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สตาด์์ท (Stadt, 2003, pp. 45-53) ได้้ศึึกษา

คุุณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�ดีี พ  บว่่า คุ ณลัักษณะ 

ผู้้�บริิหารที่่�ดีี จ ะต้้องมีีความรับผิิดชอบ มีีความ 

มุ่่�งมั่่�น มีีความสามารถในการส่ื่�อสาร 

	 	 3.2	 การปฏิิบััติิงานของครูู พ บว่่า 

กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ ครููจััดการเรีียนการสอนตามจุด

มุ่่�งหมายของหลัักสููตร ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ

ต้้นสังกััด ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

ผู้้�บริิหาร และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ครููมีีการวิิเคราะห์์หลัักสููตร จััดทำำ�แผนการ

จััดการเรีียนรู้้� เ น้้นที่่�ผู้้� เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีการ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ ใช้้ส่ื่�อ

การเรีียนการสอน แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย และ

มีีการวััดผลประเมิินผลที่่�สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์

การเรีียนรู้้� รวมถึงครููมีีการอบรบพััฒนาตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

คลาร์์ค (Clark, 1995, pp. 4-6), ฮาร์์กรีีฟ (Hargreave, 

2003, pp. 203) ที่่�ได้้เสนอหน้าที่่�ความรับผิิดชอบ

และความสามารถของครูู ประกอบด้้วย มีีความ

รอบคอบในการจััดการเรีียนตามเป้้าหมายของ

หลัักสููตรและวิิเคราะห์์ผู้้� เรีียนเป็็นรายบุุคคล  
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มีีความตั้้�งใจในการสอนและการประเมิินความ

สอดคล้้องกัับหลัักสููตร น อกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยััง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวัันทิตา โพธิสาร (2562, 

หน้า 405) ได้้กล่่าวถึงครููผู้้�สอนที่่�มีีความเป็น็เลิศิ คืือ 

1) ครููผู้้�สอนมีีการวางแผนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายของการจััดการศึึกษาของ

หลัักสููตรที่่�กำำ�หนดไว้้ 2) มีีการวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียนเป็็น

รายบุุคคล 3) มีีการกำำ�หนดเนื้้�อหาสอดคล้้องกัับจุุด

ประสงค์์การเรีียนรู้้� ศักยภาพของผู้้�เรีียน

	 4.	 ผลการ ศึึกษาการดำำ� ร งอยู่่� ข อ ง

คุุณ ลัักษณะของค รููที่่� ป ร ะสบความสำำ� เ ร็็ จ  

ประกอบด้้วย การบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน การปฏิิบััติิงานของครูู กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อน

ร่่วมงานและครอบครััว  และการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชน ดังน้ี้� 

	 	 4.1 	 การบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียนที่่�นำำ�มาซึ่่�งการดำำ�รงอยู่่�ของคุุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ เป็็น 5 ประเด็็น ประกอบด้้วย 

1) ผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและ

ต่่อเน่ื่�อง 2) ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนา

งานวิิชาการ 3) ผู้้�บริิหารเป็็นต้นแบบในการปฏิิบััติิ

ตนและปฏิิบััติิงาน 4) ผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�

ความสำำ�เร็็จร่่วมกันอย่่างชััดเจน  5) ผู้้� บริิหารสร้้าง

ขวัญและกำำ�ลัังใจอย่่างหลากหลาย ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า โรงเรีียนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ศึึกษาผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนและครูผูู้้�สอนมีีการทำำ�งานร่่วมกัน ทุกคนมีี

ส่่วนร่่วมในงานแต่่ละงาน  มีีการวางเป้้าหมายใน

แต่่ละงานร่่วมกันอย่่างชััดเจน ผลการวิิจััยสอดคล้้อง

กัับกระทรวงศึึกษาธิิการ (2556, หน้า 3) ได้้ออก

ประกาศเกี่่�ยวกับมาตรฐานตำำ�แหน่่งและมาตรฐาน

วิิทยฐานะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา ตามข้้อตกลงในการพััฒนางาน (PA) ซึ่่�งผล

การวิิจััยสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของทวน เที่่�ยงเจริญ 

(2563, หน้า 386), สราวุุฒิิ นิ่่�มนวล (2565, หน้า 

145) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้� บริิหารจะต้้องมีีการบริิหาร

จััดการ มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบาย ม าตรฐาน 

แนวทางปฏิิบััติิด้้านการจััดการศึึกษาสำำ�หรับ

โรงเรีียน สนัับสนุุนให้้มีีเครืือข่่ายหรืือทีีมมาช่่วยใน

การพัฒันาคุุณภาพครูแูละนัักเรีียน และมีกีารนิเิทศ 

ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 4.2	 การปฏิิบััติิงานของครูู พ บว่่า 

การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย 1) ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิหน้าที่่� 2) ครููมีีความเต็็มใจและทุ่่�มเทในการ

ทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 3) ครููนำำ�องค์์ความรู้้�มา

ประยุุกต์์ใช้้ 4) ครููมีีการทำำ�งานเป็็นทีีม ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานในโรงเรีียนมีีการวาง 

เป้้าหมายอย่่างชััดเจน ทุ กคนมีีส่่วนร่่วมในการ

ดำำ�เนิินงาน  ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของวัันทิตา โพธิสาร (2562, หน้า 430) กล่่าวว่่า 

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในหน้าที่่� จะต้้องปฏิิบััติิตาม

หน้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� เต็็มใจ

และทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ อีีกทั้้�งผล

การวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของจาเซป วิินเทอร์์ 

(Winter, 2011) ได้้เสนอว่่า ครููจะต้้องมีีการพััฒนา

ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และหาองค์์ความรู้้�ใหม่่  

มาปรัับใช้้ในการพััฒนาผู้้�เรีียน  มีีการพััฒนาตนเอง

ทางวิิชาชีีพในทุกด้้านและทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง พัฒนา

ตนเองให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงในโลกปััจจุบัันที่่�เกิิด

ขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
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	 	 4.3	 กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและ

ครอบครััว พ บว่่า กำ ำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและ

ครอบครััวเป็็นอีีกประการที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการดำำ�รง

อยู่่�ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้กำำ�หนดแนวทางการประเมิิน

สมรรถนะสำำ�หรับข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้ประพฤติิปฏิิบััติิตาม โดยมีีตัวบ่่งช้ี้�

ของการทำำ�งานเป็็นทีีม คืือ การเสริิมแรงให้้กำำ�ลัังใจ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน  การปรัับตััวเข้้ากัับกลุ่่�มคนหรืือ

สถานการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้อง

กัับแนวคิดของยนต์ ชุมจิต (2553, หน้า 128-130) 

ได้้กล่่าวว่่า ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกันั การเสริมิสร้า้ง

กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อร่่วมงานและจากผู้้�บังคัับบััญชามีี

ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ที่่ �จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และทำำ�งาน

ด้้วยความสุข 

	 	 4.4 	 ผู้้�ปกครองและชุุมชน  ผลการ

วิิจััยพบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  เป็็นอีีกหนึ่่�ง

เง่ื่�อนไขที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดการดำำ�รงอยู่่�ของคุุณลัักษณะ

ของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนเห็็นความสำำ�คัญของการ

จััดการศึึกษาของโรงเรีียนรวมถึึงโรงเรีียนก็เปิิด 

โอกาศให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการศึึกษา ประกอบกัับโรงเรีียนบ้านสุขสันต์มีี

การประชาสััมพันธ์กิิจกรรมที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ของโรงเรีียนหลายช่่องทาง จึ งได้้รัับความร่่วมมืือ

จากผู้้�ปกครองและชุุมชนในการทำำ�กิจกรรมต่่างๆ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ อีี กทั้้�งผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของปารณทััตต์์ แสนวิิเศษ (2555, หน้ า 

69-82) ที่่�กล่่าวว่่า โรงเรีียนที่่�ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการจััดการศึึกษาอย่่างได้้ผล  และประสบความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารงาน โดยการมีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

อย่่าง ส่่ งผลให้้ชุุมชนมีีความผูกพัันธ์กัับโรงเรีียน 

ศรัทธาต่่อโรงเรีียน 

	 5.	 ผลการ ศึึ กษาผลที่่� ต ามมาจาก

คุุณ ลัักษณะของค รููที่่� ป ร ะสบความสำำ� เ ร็็ จ  

ประกอบด้้วย 1) ผลที่่�เกิิดต่่อผู้้�เรีียน ผู้้� เรีียนได้้รัับ

การพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพและมีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููง

ขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง ผู้้� เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มตาม

ศัักยภาพของแต่่ละบุคุคล ส่่งผลให้โ้รงเรีียนประสบ

ผลสำำ�เร็็จในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา  

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 

2551 2) ผลที่่� เกิิดต่่อครูู ส่่ งผลให้้ครููเป็็นผู้้� มีี

ศัักยภาพในการทำำ�งานสูง มีีความรู้้�ความสามารถ

และความชำำ�นาญในงานที่่�ทำำ�  สามารถสร้้างสรรค์์

ผลงานและมีีนวัตกรรมในการจััดการเรีียนการสอน 

มีีความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง ครููมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความ

รัับผิิดชอบ และแสดงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำำ�งาน  

มีีความก้าวหน้าในวิิชาชีีพ  ได้้รัับการยอมรับจาก

เพ่ื่�อนร่่วมวิิชาชีีพหน่่วยงานต้นสังกััด และสัังคม

ภายนอก 3) ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน  เป็็นโรงเรีียน

ต้้นแบบในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

ชุุมชนมีีความเช่ื่�อถืือและศรัทธาในตัวครููและ

โรงเรีียนมากขึ้้�น เพราะสามารถวางใจได้้ว่่าสามารถ

นำำ�บุตรหลานของตนให้้ครููดููแล  อบรมบ่่มนิสััยให้้

นัักเรีียนเป็็นคนดีี เก่่ง และมีีความสุข ภาคีีเครืือข่่าย

ให้้การสนัับสนุุนทุนการศึึกษางบประมาณและด้า้น

อ่ื่�นๆ ซึ่่ �งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ทิิวััตถ์์ ศรีีดำำ�รง (2556, หน้า 175-177) กล่่าวไว้้ว่่า 
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การบริิหารสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ สามารถ

เป็็นแบบอย่่างในการบริิหารสถานศึึกษา ได้้รัับการ

รัับรองจากหน่่วยงานภายนอกอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีชื่�อ

เสีียงเป็็นที่่�ยอมรับของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�ปกครองให้้การยอมรับและมั่่�นใจ อีี กทั้้�งผลการ

วิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเผด็็จ  อมรศัักดิ์์� 

(2558, หน้า 175-177) พบว่่า ผลที่่�ตามจากความ

สำำ�เร็็จในการพััฒนาคุุณพภาพการศึึกษาส่่งผลให้้ 

ผู้้�สอนได้้รัับการยอมรัับในความรู้้�ความสามารถ  

มีีเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานของตนเอง เป็็นบุคคล

ที่่�รอบรู้้�  (Personal Mastery) มีีผลงานเป็็นที่่�

ยอมรับทั้้�งจากภายในและภายนอก มีีความ

ก้้าวหน้าทางด้้านวิิชาชีีพ ทำำ�ให้้มีีขวัญกำำ�ลัังใจที่่�ดีีมีี

ความพึงพอใจในการทำำ�งาน 

	 ผลการอภิิปรายรายข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีี  

ดัังกล่่าว  สะท้้อนให้้เห็็นถึงคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งในด้านความรู้้�ของครูู ด้าน

การปฏิิบััติิตนและด้้านการปฏิิบััติิงาน  รวมถึึงการ

บริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�เป็็นเงื่่�อนไข 

กระบวนการเกิิด การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมาของ

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ด้ วย

คุุณภาพของครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียนดังกล่่าว จึงได้้

รัับการยอมรับจากสัังคม และสามารถเป็น็ต้นแบบ

ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่่วยงานที่่� เกี่่� ยว ข้้อง คืื อ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ให้้ความสำำ�คัญ  

รวมถึงผลัักดัันเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างจริิงจััง ชั ัดเจน  

โดยนำำ�ผลการวิิจััยจากข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีเป็็น

แนวทางในการปรัับปรุุง พั ฒนา และถืือเป็็นแนว

ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา  

ให้้ผู้้�บริิหารและครููมีีความตระหนัักและเห็็นความ

สำำ�คัญและนำำ�กระบวนการเกิดิเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อตอบสนองจุุดเน้้นใน

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

	 	 1.2 	 จากข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับข้้อสรุุป

เชิิงทฤษฎีี  เง่ื่�อนไขและกระบวนการเกิิดเป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�ที่่ �

เกี่่�ยวข้้องและรัับผิิดชอบในการพััฒนาสมรรถนะ 

ผู้้�บริิหาร การพััฒนาสมรรถนะครูู สามารถจััดหลัักสููตร

การพััฒนาผู้้�บริิหารและครููเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งและ

ดำำ�รงอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มศักยภาพในการ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาเปรีียบ

เทีียบผลสัมฤทธิ์์�ที่่�เกิิดจากคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ที่่ �มีีผลงานโดดเด่่นในแต่่ละ

จัังหวัดหรืือแต่่ละภาค ด้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เพ่ื่�อสร้้างทฤษฎีีฐานรากโดยนำำ�ข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีี

จากการศึึกษาปรากฏการณ์์ของจากงานวิิจััยน้ี้�เป็็น

แนวทาง เพ่ื่�อค้้นหาข้้อค้้นพบใหม่่ที่่�เหมาะสมและ

เกิิดประโยชน์สููงสุุดทางการศึึกษาและการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน

	 2.2 	ควรวิิจััยและพัฒันา (R & D) ในการนำำ�

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จไปใช้้ใน
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สถานศึึกษาของตนเอง

	 	 2.3 	 ควรนำำ�ไปศึึกษาต่่อด้้วยการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ โดยนำำ�ข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีจากงานวิิจััย

น้ี้�เป็็นแนวทาง เพ่ื่�อให้้ทราบความแตกต่่างของ

เง่ื่�อนไขสำำ�คัญของการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จว่่ามีีความสามารถในการทำำ�นาย

อย่่างไรหรืือเพ่ื่�อตรวจสอบองค์์ประกอบของ 

รููปแบบคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้� 

แบ่่งเป็็น  ความรู้้�ด้านวิิชาการ และความรู้้�ด้้าน

เทคโนโลยีี คุ ณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิตน  และ

คุุณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิงาน ดั งนั้้�นผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนต้องให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณลัักษณะของครูู

ในทุกด้้าน  เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาสถานศึึกษาของตนเองให้้เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา เพ่ื่�อสร้้างเป็็น

ครููต้้นแบบหรืือครููมืืออาชีีพต่่อไป

	 2. 	 เง่ื่�อนไขภายในโรงเรีียน ได้้แก่่ เง่ื่�อนไข

ที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน คืือ ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการ

มอบหมายงาน หลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม ห ลัักการสร้้างแรงจููงใจ ห ลัักการพััฒนา

ตนเอง เง่ื่�อนที่่�เกิิดจากครูู คืือ ครููมีีความรับผิิดชอบ

ต่่อหน้าที่่� ครููมีีความสามััคคีี  เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากครูู

ปฏิิบััติติามนโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับัการศึึกษา 

เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากภายนอกโรงเรีียน  ได้้แก่่  ความ

คาดหวังของผู้้�ปกครองและชุุมชน ดังนั้้�น ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน  ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจะต้้อง

ทำำ�ความเข้้าใจในเง่ื่�อนดังกล่่าวและร่่วมกันปฏิิบััติิ

ให้้เกิิดประสิทิธิิภาพ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จทั้้�งระบบ และ

เกิิดเป็็นวัฒนธรรมองค์์การในที่่�สุุด

	 3. 	 กระบวนการเกิดิคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จเกิิดจากการบริิหารงานของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารกำำ�กับติิดตามการ

ทำำ�งานของครูู ผู้้� บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  

ผู้้�บริิหารทำำ�ตัวเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ผู้้� บริิหารมีีความ

มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  กระบวนการเกิิดจากการ

ปฏิิบััติิงานของครูู ได้้แก่่  ครููจััดการเรีียนการสอน

ตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ครููปฏิิบััติิงานตามข้้อ

กำำ�หนดของต้้นสังกััด ครููปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากผู้้�บริิหาร ครููพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ  

ดัังนั้้�น ผู้้� บริิหารและครููจะต้้องตระหนักในบทบาท

หน้าที่่�การปฏิิบััติิงานและร่่วมกันปฏิิบััติิให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสูงสุุด เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาให้้ยั่่�งยืืน

	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย 1) การบริิหาร

งานของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารมีีการ

นิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริิหาร

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนางานวิิชาการ ผู้้�บริิหาร

เป็็นต้นแบบในการปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงาน  

ผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกัน

อย่่างชััดเจน  และผู้้�บริิหารสร้้างขวัญและกำำ�ลัังใจ

อย่่างหลากหลาย 2) การปฏิิบััติิงานของครูู ได้้แก่่ 

ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ครููมีีความ

เต็็มใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

ครููนำำ�องค์์ความรู้้�มาประยุกุต์์ใช้้ และครูมีูีการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารและครููจะต้้องรัักษา
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มาตรฐานดังกล่่าวให้้ดำำ�รงอยู่่�ต่่อไป และนำำ�ผลการ

วิิจััยดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่าง

มีีคุณภาพ

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ คืือ 1) ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนา

อย่่างเต็็มศักยภาพและมีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง 

2) ครููเป็็นผู้้�มีีศักยภาพในการทำำ�งานสูง มีีความรู้้�

ความสามารถและความชำำ�นาญในงาน 3) ชุมชนมีี

ความศรัทธาต่่อโรงเรีียน โรงเรีียนได้้รัับความร่่วมมืือ 

ช่่วยเหลืือ และได้รั้ับการสนับัสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย 

ดัังนั้้�น ผู้้� บริิหาร ครูู และนัักเรีียนจะต้้องแสดงให้้

เห็็นว่่าทุุกคนเป็็นบุคลากรคุุณภาพ มีีผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อเป็็นต้นแบบให้้ 

โรงเรีียนอื่�นๆ ต่่อไป

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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