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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� 2) ศึึกษาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� 3) สร้้างรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� และ 4) 

ศึึกษาผลการทดลองใช้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นการวิิจััยแบบ

ผสานวิิธีี เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย (1) แบบวิิเคราะห์์เอกสาร และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีี

โครงสร้้าง เป็็นการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (2) 

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ กลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา ปีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 500 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) ระหว่่าง 0.80-1.00 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่า่ง 0.80-1.00 และค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 

สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์์ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

ด้้วยเทคนิิค PNI 
modified

* ได้้รับบทความ: 24 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 18 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 28 กันยายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� มีี 6 องค์์ประกอบ คืือ การเรีียนรู้�เป็็นทีีม การนำำ�เทคโนโลยีี

ขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ความคิดิสร้้างสรรค์ ์สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� การเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�

ตนเอง และการบููรณาการ 

	 2. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� โดยภาพรวมเท่า่กัับ 0.85 (PNI 
modified

 

= 0.85) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ 3 ลำ ำ�ดับ ดั งน้ี้� การเรีียนรู้�เป็็นทีีม  (PNI 

modified
 = 0.88) รองลงมาคืือ การนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  (PNI 

modified
 = 0.87) และ

ความคิดสร้้างสรรค์์ (PNI 
modified

 = 0.86) ตามลำำ�ดับ 

	 3. 	 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ 

สาระเนื้้�อหา วิิธีีการพััฒนา/กระบวนการการประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 4. 	 การทดลองใช้้รููปแบบ พบว่า่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา มีีความก้้าวหน้้าใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ร้้อยละ 16.53 และมีีความคงสภาพของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ร้้อยละ 22.22 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบ; การพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�; โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the components of learning leadership  

2) study the needs to develop learning leadership, 3) create a learning leadership development 

model, and 4) study the results of using the learning leadership development model of 

the administrator’s educational opportunity extension schools, under the office of the 

Basic Education Commission in the Northeast. This research is using an integrated method. 

The research instruments used for this study were 1) the document analysis and semi-structured 

interviews were interviews with 7 experts, which were analyzed by content analysis. 2) 

a 5-level rating scale questionnaire, the sample group was 500 administrators of the 

educational opportunity extension schools for the academic year 2021, using multi-stage 

sampling. The questionnaire had an index of item objective congruence (IOC) between 

0.80-1.00. There was an index of discrimination between 0.80-100, and a reliability of 

0.98. The frequency, percentage, mean, and standard deviation were used to analyze 

the data. The PNI 
modified

 technique was used to analyze the order of needs. 
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	 The research findings were as follows:  

	 1. 	 There are six components of learning leadership: team learning, the introduction 

of advanced technology into the operation, creativity, an environment conducive to 

learning, self-directed learning, and integration.

	 2. 	 The overall need for learning leadership development was 0.85 (PNI 
modified

 = 

0.85). Considering each aspect in order of importance, the three rankings are as follows: 

Team learning (PNI 
modified

 = 0.88), followed by the use of advanced technology in operations 

(PNI 
modified

 = 0.87), and creativity (PNI 
modified

 = 0.86).

 	 3. 	 The formation and verification of the model consist of 6 elements, Principles, 

objectives, contents, development methods/processes, evaluations, and success conditions.

 	 4. 	 The pattern trial found that: 16.53 percent of administrators of the educational 

opportunity extension schools have progressed in learning leadership development and 

22.22 percent maintain the status of learning leadership. 

Keywords: Model; Development; Learning leadership; Educational opportunity expansion 

school

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

จำำ�เป็็นต้้องอาศัยัผู้้�นำำ�ทางด้้านการศึึกษาเป็น็สำำ�คัญ 

ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�เป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของ

การพัฒันาองค์์การให้้เป็็นองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�

มีีบทบาทสำำ�คัญในด้้านความคิดเชิิงวิิเคราะห์์ การ

มีีวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายในอนาคตที่่�ชััดเจน มีีการ

สร้้างพัันธกิจเพ่ื่�อให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

ปลููกฝัังวััฒนธรรมและสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการ

ปฏิิบััติิงาน  กระตุ้้�นและส่่งเสริิมการใช้้ความคิด 

เชิิงสร้้างสรรค์์ การใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการเรีียนรู้�ให้้เกิิดขึ้้�นในระดัับบุุคคล 

ระดัับทีีม  และระดัับองค์์การ เพ่ื่�อให้้องค์์การ 

สามารถปรัับตััว พั ฒนาขีีดความสามารถภายใต้้ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และมีีการแข่่งขััน

ที่่�สููงขึ้้�นได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และเกิิดความยั่่�งยืืน 

(นฤมล จิตรเอื้้�อ, 2560, หน้้า 1738-1754) ซ่ึ่�งใน

การขัับเคล่ื่�อนคุณภาพสถานศึึกษานั้้�นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� เพราะ

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งในยุคุปััจจุบััน 

และจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้�ก่่อนจะไปสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�  

(Marquardt, 2000, pp. 233-241; Brown & 

Posner, 2001, pp. 274-280) ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

จะเน้้นการทำำ�งานที่่�มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� โดยเน้้นการ

วางแผนกลยุุทธ์์ การใช้้ความคิดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อยก

ระดัับผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนในการเรีียนรู้� โดยมุ่่�ง

พััฒนาโรงเรีียนไปสู่่�โรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผลหรืือ
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คุุณภาพ  มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของ

ผู้้�นำำ�จากการกำำ�กับ ควบคุุมประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

ไปสู่่�การให้้การสนัับสนุุน อำ ำ�นวยความสะดวก  

เน้้นการสอนงาน  และนิิเทศงานแก่่บุุคลากร 

เพ่ื่�อแสวงหาความรู้้�ใหม่่มาพัฒันางานอยู่่�เสมอ เป็็น

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้� พัฒนาศัักยภาพภาวะผู้้�นำำ�ให้้

เข้้มแข็็ง พัฒนาการเรีียนรู้�อย่่างมืืออาชีีพ ใช้้ข้้อมููล

ในการตััดสิินใจและใช้้ทรััพยากรอย่่างสร้้างสรรค์์ 

โดยภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�เป็็นการสร้้างแรงบัันดาล

ใจและจููงใจให้้บุคลากรพััฒนาความรู้� ประสบการณ์์

และความสามารถ  (Neuman and Simmons, 

2000, pp. 9-12) ด้้วยเหตุุน้ี้� จึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ในลักษณะของภาวะผู้้�นำำ�แห่่งการเรีียนรู้� 

ซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลต่่อการสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

โดยมีีคุณลัักษณะและพฤติิกรรม ทั้้�งด้้านการสร้้าง

วิิสััยทััศน์ร่่วมบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�การทำำ�งาน 

เป็็นทีีม การสอนงาน การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� และการใช้้

แรงจููงใจที่่�เหมาะสมกับธรรมชาติิขององค์์การและ

บริิบทแวดล้้อม (สมชาย เทพแสง, 2556, หน้้า 30-

41) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษางานวิิจััยของ  

Salavert (2013 อ้้างถึึงใน จิรวััฒน์์ วงษ์์คง และ

กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้้า 48-58) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ในประเทศสหรััฐอเมริกา

ซ่ึ่�งมีีการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ให้้เกิิดขึ้้�น  

โดยการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ 

1) การมีีส่วนร่ว่มในการเรีียนรู้�นวัตกรรมของชุมุชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ 2) การฝกฝนและพััฒนา

ความเป็น็ผู้้�นำำ�แบบกระจาย 3) อำำ�นวยความสะดวก

การเรีียนรู้�เป็็นทีีมของครูู และ 4) การรัับฟัังความ

คิิดเห็็นของผู้้�เรีียน  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้้า 63) ที่่ �สรุุปว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพของการบริิหารจััดการ 

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  และส่่งผล

ต่่อคุุณภาพการศึึกษา รวมทั้้�งการสร้้างองค์์ความรู้�

ใหม่่ทางวิิชาการและวิิชาชีีพเช่่นเดีียวกับงานวิิจััย

ของเมตตา สอนเสนา และวัลัลภา อารีีรัตน์์ (2558, 

หน้้า 115-123) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครููในโรงเรีียน

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าว ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

จึึงกลายเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คัญจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการ

เรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้�จะมองหาความเป็็นไปได้้ของผลลััพธ์ 

คุุณภาพ  และความเป็็นเลิิศ  ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา  

จึึงสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง รูู ปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อ

ใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา มีีโอกาสได้้รับการเสริิม

สร้้าง และพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� อันจะนำำ�ไป

สู่่�การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

สู่่�ความเป็็นเลิิศในรููปแบบต่่างๆ ต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น
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พื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 

	 3. 	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการทดลองใช้้รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็น็ 4 ระยะคืือ

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาและสัังเคราะห์์องค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� วิิธีีการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้� และองค์์ประกอบรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้ �นตอน คืื อ 1) 

การศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�วิิจััยสร้้างเคร่ื่�องมืือขึ้้�นตามกรอบแนวคิดการวิิจััย 

และคััดเลืือกเอกสารระดัับทุุติิยภููมิ (Wellington, 

2000 อ้้างถึึงใน ฐิติิวััจน์ ทองแก้้ว และประสพชัย 

พสุนนท์, 2561, หน้้า 2162-2192) เกณฑ์์สำำ�หรัับ

การคััดเลืือกเอกสารมาใช้้ในการวิิจััย (Scott, 

1990, pp. 221-230) ประกอบด้้วย ความจริง 

ความถููกต้้องน่่าเช่ื่�อถืือมีีความเป็็นตัวแทน  และมีี

ความหมายชััดเจน  2) การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 7 คน และ3) สัมภาษณ์์ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษาที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

(Best Practice) จำ ำ�นวน  2 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ใน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีี

โครงสร้้าง มีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์โดยการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา 

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาโดยการ

สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 500 คน ใช้้วิิธีี

การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  (บุุญชม ศรีี สะอาด, 

2553, หน้้า 47) การสร้้างแบบสอบถาม มีีลักษณะ

เป็็นคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  

มีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 นำำ�แบบสอบถาม

ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้กับผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�เป็็นกลุ่่�ม

ตััวอย่่างเข้้าร่่วมทดลองด้้วยความสมััครใจจำำ�นวน 
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40 โรงเรีียน  แล้้วไปคำำ�นวณค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกโดย

วิิธีีสัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์อย่่างง่่ายระหว่่างคะแนน

รายข้้อกัับคะแนนรวมในแต่่ละด้้านตามวิิธีีการของ 

Pearson (1920, pp. 25-45) พบว่่ามีีค่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบับเท่่ากัับ 0.98 โดยใช้้

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ Cronbach (1990, pp. 

77-290) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิมาวิิเคราะห์์ค่่าความต้้องการ

จำำ�เป็็น Modified Priority Need Index (PNI 

modified
) วิิเคราะห์์ค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นจากการ

วิิเคราะห์์ความแตกต่่างระหว่่างสภาพปัจจุบัันและ

สภาพที่่�คาดหวัังหาค่่าเฉลี่่�ย PNI 
modified

 ประเมิิน

ความต้้องการจำำ�เป็็นแบบสมบููรณ์์ 3 ขั้้ �นตอน

ประกอบด้้วยขั้้�นที่่� 1 การระบุุความต้้องการจำำ�เป็น็ 

ขั้้�นที่่� 2 การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น ขั้้�นที่่� 3 

กำำ�หนดแนวทางการแก้้ปัญหา (สุุวิิมล ว่ องวาณิิช, 

2558; Witkin & Altschuld, 1995 อ้้างถึึงใน สุนทรา 

โตบััว, พนิ ิต เข็็มทอง และวรััทยา ธ รรมกิิตติิภพ, 

2561, หน้้า 69-87)

	 ระยะที่่� 3 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ 2 ขั้้�นตอน คืือ 

1) การยกร่่างรููปแบบ ผู้้�วิิจััยนำำ�ร่างรููปแบบ ร่างชุุด

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ร่ างเอกสารประกอบ

การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และร่่างแบบประเมิิน

ความเหมาะสมของชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ที่่�สร้้างขึ้้�น  เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และอาจารย์์ที่่�

ปรึึกษาร่่วมเพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสมของข้้อ

คำำ�ถาม และการใช้้ภาษา หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 2) การตรวจ

สอบร่่างรููปแบบ โดยใช้้การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง จำ ำ�นวน 

9 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีี 4 ฉบับ ได้้แก่่ 

ร่่างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�  

ชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� เอกสารประกอบ

การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และแบบประเมิินความ

เหมาะสมของชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�  

เป็็นมาตราส่่วนประเมิินค่า 5 ระดัับ ตามแบบของ

ไลเคอร์ท์ การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับความเหมาะ

สมของชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ใช้้ ค่ าเฉลี่่�ย  

( ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) สำ ำ�หรัับการ

แปลผลค่า่คะแนนเฉลี่่�ย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545, 

หน้้า 22-23) โดยค่่าที่่�ยอมรับได้้ประเด็็นการ

ประเมิินรายข้้อมีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.50 หรืือชุุดพััฒนา

มีีความเหมาะสมในระดัับมากขึ้้�นไป

	 ระยะที่่� 4 การทดลองใช้้รููปแบบผู้้�วิิจััยได้้

ดำำ�เนินิการ 2 ขั้้�นตอน คืือ 1) นำำ�รููปแบบการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ไปทดลองใช้้กับผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 6 คน เป็็นการ

ทดลองแบบกลุ่่�มเดีียวสอบก่่อนอบรมและหลััง

อบรม มีีการเก็็บข้้อมููล 3 ครั้้�งก่่อนทดลอง (ระยะ

ก่่อนปฏิิบััติิการ 1 ครั้้�ง) หลัังการทดลอง (หลัังสิ้้�น

สุุดระยะปฏิิบััติิการ 1 ครั้้�ง) และหลัังระยะติิดตาม
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ผล 1 ครั้้�ง กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ทดลองใช้้เข้้าร่่วมทดลอง

ด้้วยความสมััครใจ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นชุด

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ที่่ �ได้้จากระยะที่่� 3  

จะมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการตามรููปแบบมาทดลอง

ใช้้และปฏิิบััติิจริง การวิิเคราะห์ข์้้อมููลโดยหาผลต่า่ง

ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย และการหาร้้อยละความก้้าวหน้้า 

2) สรุุปผลการทดลองใช้้ โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

ทดลองใช้้ในขั้้�นตอนที่่� 7 มาสรุุปและเขีียนรายงาน

การวิิจััย รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ฉบั บสมบููรณ์์ พร้้ อม

นำำ�เสนอผลงานและเผยแพร่ในโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือต่่อไป

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ

สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best Practice) ของ 

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า 1) องค์์ประกอบ

ของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

คืือ ด้้ านการเรีียนรู้�เป็็นทีีมด้้านการเรีียนรู้�ด้้วย

การนำำ�ตนเอง ด้้ านการบููรณาการ ด้้ านสภาพ

แวดล้้อมที่่� เอื้้�อ ต่่อการเรีียนรู้�  ด้้ านความคิด

สร้้างสรรค์์ และด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีเทคโนโลยีี

ขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 2) วิิธีีการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ประกอบด้้วย 7 วิิธีี คืือการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน  การฝึึกปฏิิบััติิจริง 

การเรีียนรู้�ด้้วยตนเองการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�การ

สร้้างประสบการณ์ ์และการติิดตามและประเมิินผล

การพััฒนา 3) กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้�มีี  5 ขั้้ �นตอน คืื อการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น

และการประเมิินภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ก่่อนการ

พััฒนา การวางแผนและออกแบบหลัักสููตรพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� การดำำ�เนิินการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�การประเมิินผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้� และการปรัับปรุุงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้� และ 4) องค์ป์ระกอบรููปแบบการพัฒันา 

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ คืื อ หลัักการ 

วััตถุุประสงค์์ สาระเนื้้�อหา วิิ ธีีการพััฒนา/

กระบวนการการประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 2. 	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า ค่ าดััชนีี  PNI 
modified

 ของ

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน
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ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยรวมเท่่ากัับ 0.85 

(PNI 
modified

 = 0.85) เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน เรีียง

ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ ได้้แก่่ ด้้ านการเรีียนรู้�เป็็น

ทีีม รองลงมาคืือ ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีเทคโนโลยีี

ขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ด้้ านความคิด

สร้้างสรรค์์ ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� 

ด้้านการเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง และด้้านการ 

บููรณาการ

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ก์ารศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็น็ในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริหิาร

โรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหาร

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�คาดหวััง
ค่่า 

PNI
modified

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น
S.D.

แปล

ผล

ลำำ�ดับ

ที่่�
S.D.

แปล

ผล

ลำำ�ดับ

ที่่�

1. ด้้านการเรีียนรู้�

เป็็นทีีม (Team 

Learning)

2.52 0.45 ปาน

กลาง

4 4.72 0.41 มาก

ที่่�สุุด

2 0.87 1

2. ด้้านการเรีียนรู้�

ด้้วยการนำำ�ตนเอง 

(Self-Directed 

Learning)

2.55 0.38 ปาน

กลาง

2 4.67 0.31 มาก

ที่่�สุุด

3 0.83 5

3. ด้้านการบููรณา

การ (Integration)

2.55 0.37 ปาน

กลาง

3 4.59 0.34 มาก

ที่่�สุุด

6 0.80 6

4. ด้้านสภาพ

แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ

เรีียนรู้� 

(Environmental 

management 

guidelines to 

Enhance 

Learning)

2.59 0.35 ปาน

กลาง

1 4.80 0.21 มาก

ที่่�สุุด

1 0.85 4

5. ด้้านความคิด

สร้้างสรรค์์ 

(Creativity)

2.49 0.26 น้้อย 5 4.63 0.31 มาก

ที่่�สุุด

4 0.86 3
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ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหาร

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�คาดหวััง
ค่่า 

PNI
modified

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น
S.D.

แปล

ผล

ลำำ�ดับ

ที่่�
S.D.

แปล

ผล

ลำำ�ดับ

ที่่�

6. ด้้านการนำำ�

เทคโนโลยีีเทคโนโลยีี

ขั้้�นสููงมาใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงาน 

(Adopting the 

Advanced 

Technology to 

the Workplace)

2.46 0.27 น้้อย 6 4.60 0.33 มาก

ที่่�สุุด

5 0.87 2

รวมเฉลี่่�ย 2.53 0.13 ปาน

กลาง

4.67 0.13 มาก

ที่่�สุุด

0.85 -

	 3. 	 ผลการสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉียีงเหนืือ พบว่่า 1) องค์์ประกอบรููปแบบการ

พััฒนา ประกอบด้้วย หลัักการ วัตถุุประสงค์์ สาระ

เนื้้�อหา วิิธีีการพัฒันา/กระบวนการ การประเมินิผล 

และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  2) ผ ลการประเมิินความ

เหมาะสมของชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ใน 

ภาพรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาตามรายการประเมิิน  มีีผลการ

ประเมิินส่วนใหญ่่มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด รายการประเมิินที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ แบบ

ประเมิินผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

รายการประเมิินที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ ที่่ �มาและ

ความสำำ�คัญของชุุดพััฒนา การกำำ�กับ ติ ดตาม 

ประเมิินผล และภาษาที่่�ใช้้ในชุดพััฒนาชััดเจน  

ตามลำำ�ดับ

	 4. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ พบว่่า 1) ระยะก่่อนปฏิิบััติิการ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.88) ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมาก

ที่่�สุุด คืื อ การเรีียนรู้�เป็็นทีีม  และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด คืื อ การนำำ�เทคโนโลยีีเทคโนโลยีีขั้้�นสููง 

มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 2) ระยะปฏิิบััติิการ (ทดลอง) 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.65) ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืื อ การเรีียนรู้�เป็็นทีีมและการ 

บููรณาการ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืื อ 

การนำำ�เทคโนโลยีีเทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการ



162 Dhammathas Academic Journal         Vol. 23 No. 4 (October - December 2023)

ปฏิิบััติิงาน 3) ระยะติิดตามผลพบว่่า โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.74) ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมาก

ที่่�สุุด คืื อ การเรีียนรู้�เป็็นทีีม  และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด คืือ ความคิดสร้้างสรรค์์ และ 4) ในระยะ

ติิดตามผลกัับระยะปฏิิบััติิการ (ทดลอง) โดยรวมมีี

ความคงสภาพของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�

บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เม่ื่�อคิิด

เป็็นค่าความก้้าวหน้้ามีีค่าร้้อยละความก้้าวหน้้า

เท่่ากัับ 22.22

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาและสัังเคราะห์์องค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� วิิธีีการพััฒนา 

กระบวนการพััฒนา และองค์์ประกอบรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ พบว่่า 1) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา ประกอบด้้วย 6 ด้้าน คืือ ด้้านการ

เรีียนรู้�เป็็นทีีม ด้้ านการเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง 

ด้้านการบููรณาการ ด้้ านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ

การเรีียนรู้�ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ และด้้านการนำำ�

เทคโนโลยีีเทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา น อกจากจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ตาม

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะ และทฤษฎีีภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมแล้้ว จำ ำ�เป็็นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ด้้วยจึึงจะสามารถบริิหารจััดการงาน 

ทั้้�ง 4 ฝ่ ายของโรงเรีียนเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

และมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งพบว่่า มีีความสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Tubin (2013, pp. 170-176) ได้้ศึึกษา

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ในระบบ

โรงเรีียนที่่�แตกต่่างกัันของประเทศอิสราเอล พบว่่า 

ในประเทศอิิสราเอลประสบความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�บริิหาร

มีีความรู้� ความเข้้าใจ  และสามารถใช้้อำำ�นาจ 

ในการกระตุ้้�นให้้บุคลากรในหน่่วยงานร่วมกัน

ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ภายใน

และภายนอกห้้องเรีียน  ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� 

ประกอบด้้วย การเรีียนรู้�เป็็นทีีม การมีีนวัตกรรมการ

เรีียนรู้� สภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้� การประเมิิน

ผล การร่่วมพลัง การวิิจััย ความคิดสร้้างสรรค์์  

และวิิสััยทััศน์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุธรรม 

ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้้า 169-182) ได้้ศึึกษา

องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�แห่่งการเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ

หลััก ประกอบด้้วย ความคิิดสร้้างสรรค์์ สภาพ

แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� การบููรณาการ การนำำ�

เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน การเรีียนรู้�

ด้้วยการนำำ� และการเรีียนรู้�เป็็นทีีม 2) วิิธีีการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ประกอบด้้วย 7 วิิธีี ได้้แก่่ การ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน การฝึึกปฏิิบััติิ

จริง การเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

การสร้้างประสบการณ์์ และการติิดตามและ
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ประเมิินผลการพััฒนา 

	 ทั้้� ง น้ี้� อ าจ เ ป็็น เพราะ วิิ ธีี ก า ร พััฒนา 

ไม่่สามารถใช้้วิิธีีการใดวิิธีีการหนึ่่�งพััฒนาผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ได้้  ซ่ึ่�งต้้อง

อาศััยการปรัับตััวของผู้้�บริิหารปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� การบููรณาการของศาสตร์์

ต่่างๆ และยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นไป

ตามแนวคิด Jennings, & Warnier (2015, pp. 

15-16) ได้้เสนอแนวทางการพััฒนาการเรีียนรู้�แบบ 

70-20-10 ประกอบไปด้้วย การจััดการเรีียนรู้�  

3 ส่วนสำำ�คัญ ได้้แก่่ 70 เปอร์เ์ซ็็นต์ มาจากการเรีียน

รู้้�และพััฒนาผ่่านประสบการณ์์การทำำ�งานจริง เช่่น 

การบริิหารโครงการ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

การประยุุกต์์การเรีียนรู้�ใหม่่ๆ กั บสถานการณ์์จริง 

20 เปอร์์เซ็็นต์ ม าจากการเรีียนรู้�และพััฒนาผ่่าน 

ผู้้�อ่ื่�น  เช่่น  การสอนโดยหััวหน้้างาน  การได้้รัับ 

คำำ�แนะนำำ�จากบุุคคลอ่ื่�น  การเป็็นพี่่�เล้ี้�ยง และ 10 

เปอร์์เซ็็นต์ ม าจากการเรีียนรู้�และพััฒนา ผ่ าน

หลัักสููตรอย่่างเป็็นทางการ เช่่น  การเข้้าฝึึกอบรม 

การเรีียนรู้�ผ่่าน  E-Learning หรืือการศึึกษาต่่อใน

ระดัับที่่�สููงขึ้้�น 3) กระบวนการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้� มีี  5 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ความ

จำำ�เป็็นและการประเมิินภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการก่่อน

การพััฒนา การวางแผนและออกแบบหลัักสููตร

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� การดำำ�เนิินการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� การประเมิินผลการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� และการปรัับปรุุงการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะว่า่ การพัฒันา

ทรััพยากรบุุคคลเป็็นกระบวนการที่่�ดำำ�เนิินการ

อย่่างเป็็นระบบและเป็็นขั้้�นตอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพรพิิพััฒน์์ ตั้้�งจิิตรวััฒนากุุล 

(2559, หน้้า 38-54) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�แบบให้้บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ระดัับมััธยมศึึกษา พบว่่า กระบวนการพััฒนา มีี 5 

ขั้้�นตอน  ได้้แก่่ การกำำ�หนดความต้้องการพััฒนา 

การวางแผนการพััฒนา การเลืือกเทคนิิควิิธีีการ 

การดำำ�เนิินการพััฒนาและการกำำ�กับติิดตามและ

ประเมิินผล 4) องค์์ประกอบรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ คืื อ  

หลัักการ วัตัถุุประสงค์ ์สาระเนื้้�อหา วิิธีีการพััฒนา/

กระบวนการ การประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความ

สำำ�เร็็จ ลั กษณะของรููปแบบควรมีีลักษณะเป็็น

โครงสร้้างทางความคิด องค์์ประกอบ และความ

สััมพันธ์ขององค์์ประกอบต่่างๆ และมีีลักษณะเป็็น

ส่่วนๆ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะลัักษณะของรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ มีีลักษณะที่่�ชััดเจน เป็็นขั้้�นตอนที่่�แสดง

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สอดคล้้องกัับ Giber, Carter and Goldsmith 

(2000, อ้้างถึึงใน รุ่่�งอรุุณ บวรชััยเดช, 2560, หน้้า 

87) ได้้เสนอรููปแบบพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� การประเมิินความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องพััฒนาของ 

ผู้้�บริิหาร กำำ�หนดเป้า้หมายและการวางแผนพัฒันา 
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กำำ�หนดกิิจกรรมการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายและแผนพัฒนาภาวะผู้้�นำำ� จััดประชุุมเชิิง

ปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับหลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร ดำำ�เนิินการตามหลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร และการประเมิินผลจากการพััฒนา

โดยประเมิินภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ปริิญญามิิตร ลีีนาลาด และคณะ (2562, หน้้า 11-

20) ได้้ศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีี

ประสิิทธิิผลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมาตรฐานสากล

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า รูู ปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิผลประกอบด้้วย 5  

ขั้้�นตอน คืื อ หลัักการของรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ 

เนื้้�อหาสาระของรููปแบบ กระบวนการพััฒนา และ

ผลที่่�ต้้องการ 

	 2. 	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เรีียงลำำ�ดับจาก

มากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการเรีียนรู้�เป็็นทีีม รองลง

มาคืือ ด้้ านการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการ

ปฏิิบััติงิาน ความคิดสร้้างสรรค์์ ด้้านสภาพแวดล้้อม

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ด้้ านการเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�

ตนเอง และด้้านการบููรณาการ ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องจากสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการจััด

กระบวนการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ใน

ปััจจุบัันเพ่ื่�อคงความมีีทักษะความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นในยุุค

ศตวรรษที่่� 21 อยู่่�เสมอโดยมีีการจััดอบรมพัฒนา 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผล

ตามจุุดเน้้น  โดยสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมมีี

ความรับผิิดชอบในการพััฒนาผู้้�เรีียนร่วมกัน ทำำ�ให้้

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้ความสำำ�คัญในการจััดการ

เรีียนรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น  ซ่ึ่�งสอดคล้้องผลการวิิจััยของ 

อภิิศญารััศมิ์์� ประราศรีี (2561, หน้้า 202) ได้้ศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บ ริิหารโรงเรีียน  

เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย 

ดัังน้ี้� การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นในภาพรวม

จากองค์์ประกอบทั้้�ง 6 องค์์ประกอบ พ บว่่า  

ด้้านการเรีียนรู้�เป็็นทีีมมีีความต้้องการจำำ�เป็น็อันดับ 

1 อันดับ 2 คืือ ด้้านการเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง 

อัันดับ 3 คืือ ด้้านการบููรณาการความ อันดับ 4 คืือ 

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เหมาะกัับบริิบท อั นดับ 5 

คืือ การสร้้างสภาพแวดล้้อมด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เอื้้�อ

ต่่อการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล และอัันดับ 6 คืือ ด้้ าน

กล้้าคิิดสร้้างสรรค์์

	 3. 	 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ พบว่่า องค์์ประกอบรููปแบบ ประกอบ

ด้้วย หลัักการ วั ตถุุประสงค์์ สาระเนื้้�อหา วิิธีีการ

พััฒนา/กระบวนการ การประเมิินผล และเง่ื่�อนไข

ความสำำ�เร็็จ ผ ลการประเมิินความเหมาะสมของ 

รููปแบบ โดยภาพรวม  ความคิดเห็็นของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิส่่วนใหญ่่เห็็นว่า มีีความถููกต้้องและเหมาะสม 
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ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา ที่่ �พััฒนาขึ้้�นน้ี้� มีีวิิธีีการและลำำ�ดับ 

ขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน  มีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้  

มีีความถููกต้้องตามหลัักการในเชิิงทฤษฎีี มีี

ประโยชน์ต่่อสถานศึึกษาในการนำำ�ไปใช้้พัฒนา

คุุณภาพการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Yukl (2010, pp. 425-427) ได้้เสนอรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�โดยใช้้โปรแกรมการฝึึกอบรม  

มีีขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดองค์์ประกอบ 

รููปแบบการฝึึกอบรมที่่�ชััดเจน ดั งน้ี้�1) กำ ำ�หนด

เนื้้�อหาวััตถุุประสงค์์ของการเรีียนรู้�ให้้ชัดเจน  

2) กำ ำ�หนดเนื้้�อหาที่่�ชััดเจน  3) การจััดลำำ�ดับของ

เนื้้�อหาที่่�เหมาะสม4) การผสมผสานวิิธีีการฝึึกอย่า่ง

เหมาะสม  5) โอกาสสำำ�หรัับการฝึึกอบรมที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ 6) การประเมิินผลการฝึึกอบรมที่่�ถููก

เวลา 7) การเพิ่่�มความมั่่�นใจในตัวเองให้้กับผู้้�เข้้ารัับ

การฝึึกอบรม  และ 8) การให้้มีีกิจกรรมในการ

ติิดตามผลอย่่างเหมาะสม 

	 4. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ พ บว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษามีีความก้้าวหน้้าในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�และมีีความคงสภาพของภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้� แสดงว่่า รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นเป็็นรููปแบบที่่�มีี

ความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษาอ่ื่�นๆ ได้้ตามความเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Posner and Kouzes 

(1997, pp. 3-10) ได้้พัฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ที่่�

ใช้้ได้้อย่่างกว้้างขวาง ผู้้�นำำ�สามารถนำำ�ไปพััฒนา

ตนเองได้้วัันต่อวััน ปี ต่่อปีีทั้้�งภายในองค์์กรและ

ภายนอกองค์์กร รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ต้้อง

ฝึึกฝนให้้เกิิดคุุณสมบัติิ 5 ประการกัับตนเอง คืือ 1) 

การท้้าทายกระบวนการ คั ันหาโอกาสใหม่่ๆ ที่่ �

ท้้าทายสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาและคิิดค้้น

นวัตกรรมใหม่มี่ีการทดลองบริหิารความเสี่่�ยง และ

เรีียนรู้�จากความผิดิพลาด 2) การดลบันัดาลให้้เกิิด

วิิสััยทััศน์ร่่วม ตระหนัักถึึงความเจริญก้้าวหน้้าของ

องค์์กรในอนาคตสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�สอดคล้้องกัับ 

ค่่านิิยมความคาดหวััง ความสนใจ และความใฝ่่ฝััน

ของผู้้�ตาม  3) การสนัับสนุุนให้้เกิิดการปฏิิบััติิ  

ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของผู้้�ตามโดยร่่วมรับรู้้�ข้้อมููล

ข่่าวสาร สร้้างความรู้�สึึกมีีส่วนร่วมของผู้้�ตาม 

ส่่งเสริิมความร่วมมืือมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย และสร้้างความ

ไว้้วางใจ 4) การสร้้างวิิถีีทางต้้นแบบ ทำำ�ให้้เกิิดผล

สััมฤทธิ์์�ในงานที่่�ง่่าย เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�น

ผููกพัันสร้้างตััวอย่่างสำำ�หรัับผู้้�ตามเพ่ื่�อให้้เป็็น

แนวทางมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 5) การส่่งเสริิมกำำ�ลังใจ 

ระลึึกไว้้เสมอว่่าผู้้�ตามแต่่ละคนนั้้�นมีีความเสีียสละ

เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของทุุกโครงการควรมีีการแสดง

ความยิินดีีและช่ื่�นชมเม่ื่�องานประสบความสำำ�เร็็จ



166 Dhammathas Academic Journal         Vol. 23 No. 4 (October - December 2023)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การวิิจััยน้ี้�จะเป็็นการศึึกษา 

เกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา  

ที่่�สอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริงในปัจจุบััน  

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปเป็็นตัวแบบตั้้�งต้้นเพ่ื่�อขยาย

ขอบเขตการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาให้้กว้้าง

ขวางมากขึ้้�น

	 	 1.2 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง

และเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ของโรงเรีียน

	 	 1.3	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นทั้้�ง  

6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการเรีียนรู้�เป็็นทีีม รองลงมาคืือ 

ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

ความคิดสร้้างสรรค์์ ด้้ านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ 

ต่่อการเรีียนรู้� ด้้ านการเรีียนรู้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง 

และด้้านการบููรณาการ ตามลำำ�ดับ ดังนั้้�นโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดเป็็นแนวทาง 

และนโยบายระดัับโรงเรีียนในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาคุุณภาพ

ของนัักเรีียน

	 	 1.4 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือควร

ตระหนัักถึึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และสามารถนำำ�ผลวิิจััย

ไปกำำ�หนดนโยบายหรืือวางแผนพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาเพ่ื่�อการขับัเคล่ื่�อนจากหน่ว่ยงานต้้น

สัังกััดไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมของโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษาในสังกััด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััย

เชิิงสาเหตุุของการเกิิดภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างผู้้�บริิหาร

ให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ต่่อไป

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาปััญหาและ

อุุปสรรคในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�

บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เพ่ื่�อการ

พััฒนาสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 	 2.3 	 ควรทำำ�วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา  

โดยแยกศึึกษาตามขนาดโรงเรีียนทั้้�งโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อให้้ได้้

แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาที่่�

เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นในแต่่ละขนาดโรงเรีียน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือพบว่่า 1) องค์์ประกอบ

รููปแบบการพััฒนา ประกอบด้้วย หลัักการ วัตถุุประสงค์์ 

สาระเนื้้�อหา วิิธีีการพััฒนา/กระบวนการ การ

ประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  2) ผ ลการ

ประเมิินความเหมาะสมของชุุดพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้� ในภาพรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาตามรายการประเมิิน 

มีีผลการประเมิินส่วนใหญ่่มีีความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับ มากที่่�สุุด รายการประเมิินที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ แบบประเมิินผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียน

รู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

รายการประเมิินที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ ที่่ �มาและ

ความสำำ�คัญของชุุดพััฒนา การกำำ�กับ ติ ดตาม 

ประเมิินผล และภาษาที่่�ใช้้ในชุดพััฒนาชััดเจน 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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