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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษา

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการ และ 3) ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างทัักษะ การบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา กับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1 กลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ/รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอนจำำ�นวน 155 คน 

โดยใช้้การสุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่ง่ชั้้�น (Statified Random Sampling) เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม 

มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่า่กัับ 0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ค่าความถี่่� ร้้อยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ทัักษะด้้านคุณธรรม

จริยธรรม ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทัักษะด้้านความคิดรวบยอด ทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะด้้าน

การส่ื่�อสาร ทัักษะด้้านคิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์

	 2. 	 ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้� ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา ด้้านการนิิเทศ การสอน ด้้านการพััฒนาระบบ

การประกัันคุณภาพในสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา และด้้านการวิิจััย เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน

	 3. 	 ความสัมัพันธ์ระหว่่างทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล ต่อประสิิทธิิภาพการ

บริิหารงานด้า้นวิิชาการ ของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง มีีความสัมัพันธ์

ทางบวกในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะการบริิหาร; ประสิิทธิิภาพ; การบริิหารงานวิิชาการ

Abstract

	 The purpose of this research was to: 1) study administrative skills of school  

administrators, 2) study the efficiency of academic administration, and 3) study the  

relationship between skills management of educational institution administrators with 

the efficiency of the school’s academic administration San Kamphaeng District Educational 

Quality Network under the Chiang Mai Primary Education Service Area Office 1. The sample 

used in the research included the director/deputy director of educational institution and 

teachers performing teaching duties, totaling 155 people, using stratified sampling. Data 

were collected using a questionnaire with a confidence value of 0.98. Statistics used in 

the research were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient.

	 Finding reveal that:

	 1. 	 The administrator’s skills school administrators of schools in San Kamphaeng 

district educational quality network. Overall, it was at a high level. Sort the average from 

descending were moral and ethical skills, human skills, conceptual skills, technological 
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skills, communication skills, critical and creative thinking skills.

	 2. 	 The academic management efficiency of schools in SanKamphaeng district 

educational quality network. Overall, it was at a high level. Sort the average from  

descending were the development of the learning processat a high level followed by 

educational measurement and evaluation, teaching supervision, the development of 

quality assurance systems in educational institutions, educational curriculum development, 

development of innovative media and technology for education and research to  

develop teaching and learning.

	 3. 	 Analysis of the relationship between administrativeskills of school administrators 

affecting academic management efficiencyof schools in San Kamphaeng district educational 

quality network under the Chiang Mai primary education service area office 1 were high 

relation at .01 levelof significance. 

Keywords: Management skills; Efficiency; Academic Administration

1. 	บทนำำ�
	 การบริิหารสถานศึึกษาถืือเป็็นภารกิิจหลััก

ของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องกำำ�หนดแบบแผนวิิธีีการและ

ขั้้�นตอนต่างๆ ในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างเป็็นระบบ 

นัักบริิหารที่่�ดีีต้้องรู้้�จัักเลืือกวิิธีี การบริิหารที่่�มีีความ

เหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในองค์์กรให้้บรรลุุ

ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้เกิิดผลงานที่่�เป็็นรููปธรรม 

นอกจากน้ี้�ผู้้�บริิหารยัังต้้องมีีทัักษะในการบริิหาร

งาน  มีีความเข้้มแข็็ง มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกลชััดเจน  

มีีกลยุุทธ์ในการบริิหารจััดการ รู้ �จัักการประสาน

งานกับทุุกภาคส่่วนและมีคีวามรับผิิดชอบ สามารถ

นำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย ที่่ �สำำ�คัญในการ

พััฒนาผู้้�เรีียน ให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา 

ทัักษะของผู้้�บริิหารเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญประการ

หนึ่่�งของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งเกิิดจากการนำำ�ความรู้้�ความ

ชำำ�นาญมาดำำ�เนิินการจนทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

ทัักษะของผู้้�บริิหารถืือว่่ามีีความจำำ�เป็็นต่อการ

ศึึกษาในสัังคมยุุคปััจจุบััน  ซ่ึ่�งเป็็นยุุคแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลงการเรีียนรู้�อยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งเรีียน

รู้้�พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างความพร้้อม

ให้้กับผู้้�เรีียน พร้้ อมรับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลง

หรืือผลกระทบต่่างๆ ที่่ �ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ใน

อนาคต โดย วิิโรจน์ สารรััตนะ (อ้้างถึึงใน จัันทร์จิิรา 

พรหมเมตตา, วั ันทนา อมตาริิยกุุล และนวััตกร 

หอมสิิน, 2562, หน้้า 167-188) ได้้กล่่าวว่า 

ผู้้�บริิหารสามารถกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาหน่่วย

งานหรืือสถานศึึกษาของตนเองได้้อย่่างถููกต้้อง  

อีีกทั้้�งจะต้้องเป็็นผู้้�พััฒนานโยบายมากกว่่าเป็็นผู้้�นำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติิ สร้้างแนวคิดใหม่่ สามารถนำำ�ไป

ประยุกุต์์ใช้้กับสภาพความเป็น็จริงิของหน่ว่ยงานได้้

อย่่างเหมาะสม จึ งจะสามารถบริิหารสถานศึึกษา
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ของตนให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ทัันเวลาที่่�กำำ�หนดและทัันต่อสถานการณ์์ในปัจจุบััน

ได้้ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญ เป็็น

ตััวแปรสำำ�คัญในด้้านการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ 

และมีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่อคุุณภาพของผลลััพธ์ที่่�เกิิด

จากการบริิหาร 

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคใหม่่จึึง

ต้้องจึงึต้้องมีีคุณลัักษณะโดดเด่น่เหมาะสม มีีความ

รู้้�เชิิงทฤษฎีี  ทัักษะ บทบาทหน้้าที่่� คุ ณธรรมและ

ประสบการณ์์ทางการบริิหารการศึึกษายุุคใหม่่เพ่ื่�อ

นำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ ผู้้�บริิหารที่่�มีี

ความรู้�ความสามารถ จะช่่วยให้้ครููสามารถจััดการ

เรีียนการสอนได้้อย่า่งมีีคุณภาพและเป็็นไปตามจุด

มุ่่�งหมายของหลัักสููตร ซ่ึ่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ทั้้�งน้ี้�ผู้้�บริิหารจะ

ต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นและจริิงจัังในการพััฒนางานใน

สถานศึึกษาอย่่างแท้้จริง ในการที่่�สถานศึึกษาจะมีี

ภารกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้มากน้้อยเพีียงใดนั้้�น ขึ้้�น

อยู่่�กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะที่่�เป็็นผู้้�บัังคัับ

บััญชาและริิเริ่่�มงานต่า่งๆ ของสถานศึึกษาให้้บรรลุุ

เป้้าหมาย นอกจากน้ี้� พรทิิพย์ ์มงคลเสถีียร, พิมผกา 

ธรรมสิทธิ์์� และชััชภููมิ สีี ชมพูู  (2563, หน้้า 121-

134) ได้้กล่่าวถึงทัักษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ใน

ศตวรรษที่่� 21 ว่า จะต้้องมีีความรู้�ความสามารถใน

การบริิหารจััดการ ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ ในการ

บริิหารการศึึกษาให้้ทัันสมััยกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

กล้้าตััดสินใจ  มีีภาวะผู้้�นำำ�  โดยเฉพาะทางด้้านงาน

วิิชาการ ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นทั้้�งนัักบริิหาร นักวิิชาการ 

นัักจััดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึึกษา มีีคุณธรรม

จริยธรรมและมีีจรรยาบรรณทางวิิชาชีีพ  มีีความ

สามารถในการติิดต่อ สื่�อสาร มีีมนุษยสััมพันธ์เป็็น

ที่่�ยอมรับของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง มีีความเป็น็ประชาธิิปไตย 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�  การปฏิิรููปสถานศึึกษาด้้านต่างๆ เป็็น 

ผู้้�จุุดประกายความคิิดสำำ�หรัับการพััฒนาคุุณภาพ

งาน  ในสถานศึึกษา ดั ังนั้้�นการที่่�ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาจะพััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้ 

ต้้องอาศััยบุุคลากรในสถานศึึกษาทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร

สถานศึึกษาร่่วมกัน  เพ่ื่�อให้้ได้้ผลผลิตที่่�ดีีเลิิศนำำ�ไป

สู่่�ผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในศตวรรษที่่� 21

	 งานด้้านวิิชาการ นั บเป็็นงานหลัักของ

สถานศึึกษาที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ในการจััดการ

ศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ มาตรฐาน

คุุณภาพการศึึกษาจะปรากฏเด่่นชัดเม่ื่�อการบริิหาร

งานวิิชาการประสบผลสำำ�เร็็จ  การบริิหารงานด้้าน

วิิชาการจึึงนัับว่่ามีีบทบาทสููงสุุด ต่ อความสำำ�เร็็จ

หรืือล้้มเหลวของการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีี

คุุณภาพ เพราะจุุดมุ่่�งหมายของงานด้้านวิิชาการอยู่่�

ที่่� การสร้้ าง นัักเรีียนให้้มีีคุณภาพ  มีีความรู้�  

มีีจริยธรรมและคุณุสมบัติิที่่�ต้้องการ กล่่าวได้้ว่างาน

ด้้านวิิชาการเป็็นงานสำำ�คัญของผู้้�บริิหาร ที่่ �จะต้้อง

รัับผิิดชอบในการใช้้หลัักการบริิหารงานด้้านน้ี้�อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งมีีวิิธีีการจััดการให้้ครููและ

บุุคลากรผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ทางด้้านงานวิิชาการ ดำ ำ�เนิิน

การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ได้้อย่่างเต็็มที่่� และเกิิด

ประสิิทธิิผล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้�และมีีทัักษะในการบริิหาร สามารถเลืือกใช้้

รููปแบบการบริิหารงานด้้านวิิชาการที่่�มีีความเหมาะสม 

มีีเทคนิิควิิธีีการจััดการเข้้าใจจุดเด่่นจุดด้้อยของ

สถานศึึกษา สามารถวิิเคราะห์์สาเหตุุและปััจจััยที่่�

สำำ�คัญในการพัฒันาจุุดเด่น่แก้้ไขจุุดด้้อย เพ่ื่�อให้้การ
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บริิหารงานวิิชาการมีปีระสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ความ

สำำ�เร็็จของการบริิหารงานด้้านวิิชาการที่่�สำำ�คัญ อยู่่�

ที่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ตามวัตถุุประสงค์์

ของหลัักสููตร เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะและทัักษะ 

ผู้้�เรีียนที่่�พึึงประสงค์์ได้้ ดังที่่� คัมภีีร์ สุดแท้้ (อ้้างถึึง

ใน อรอััยริิน เลิิศจิรชััยวงศา, ลินดา นาคโปรย และ

กััญภร เอี่่�ยมพญา, 2565, หน้้า 264-279) กล่่าวว่า 

การบริิหารงานวิิชาการเป็็นหัวใจของการบริิหาร

โรงเรีียน ส่ วนงานอื่่�นมุ่่�งส่่งเสริิมงานวิิชาการ

โรงเรีียนให้้มีีความสมบููรณ์์ บรรลุุวััตถุุประสงค์์  

มุ่่�งส่่งเสริิมคุณภาพของนักัเรีียนให้้เป็็นคนดีี คนเก่ง่ 

และมีีความสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคมอย่่าง

สมบููรณ์์ พร้้อมสำำ�หรัับวิิถีีชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 ตาม

แนวทางของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-

2579 และแผนปฎิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในฐานะผู้้�บัังคัับบััญชา

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการบริิหารสถาน

ศึึกษา จึ งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญ ในการขัับเคล่ื่�อน

การจััดการศึึกษาให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันตาม

นโยบายของส่่วนกลาง ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีทัักษะใน

การบริิหารงาน  มีีความรู้�ความสามารถรอบด้้าน 

เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ดัังที่่� คาวีี  เจริญจิิตต์์ (2557, หน้้า 121-122)  

ได้้กล่่าวถึง ความสัมัพันธ์ระหว่่างทัักษะการบริหิาร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารวิิชาการของ

สถานศึึกษา ไว้้ว่า ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ

สามารถในการทำำ� งานร่่ วมกัับ ผู้้� อ่ื่� นอย่่ า ง มีี

ประสิทิธิิภาพ พููดจููงใจให้้ผู้้�อ่ื่�นคล้้อยตามได้้ มีีความ

สามารถในการสร้้างขวััญกำำ�ลังใจให้้ผู้้�ร่่วมงานอยู่่�

เสมอ กระตุ้้�นให้้บุคลากรหรืือหน่่วยงานอื่�นมีีส่วน

ร่่วมในการวางแผนการดำำ�เนิินงาน  เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด มีีทัักษะในการบริิหารด้้านความคิด

รวบยอด  สามารถแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษา 

ศึึกษา ความต้้องการของชุุมชนเพ่ื่�อเป็็นกรอบ

แนวทางในการจััดการศึึกษา สามารถวางแผน  

ในการจััดสรรงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผน

ปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ใช้้อาคารสถานที่่�ในการจััด

กิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

และทัักษะด้้านเทคนิิควิิธีี  ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้� ความเข้้าใจในการวางแผนในการบริหิารงาน 

การจััดกิจกรรมต่่างๆ ภายในสถานศึึกษา เข้้าใจ

กระบวนการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้ครููผู้้�สอนทุกคนร่วม

กัันทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถติิดตาม

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ  

มีีการประชาสััมพันธ์ข้้อมููลข่่าวสารภายในสถาน

ศึึกษาให้้บุคลากรและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องได้้รับทราบ

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

	 สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิิการ (2560) กล่่าวถึงระบบ การ

เรีียนการสอนในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมาว่่า ระบบ

การเรีียนการสอนของเด็็กไทยได้้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 

ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางการศึึกษาอย่า่งมาก ผู้้�เรีียน

ในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีการรัับรู้้�ภาวะ

ถดถอยทางการเรีียนรู้�อยู่่� ในระดัับปานกลาง  

เม่ื่�อพิิจารณาการรัับรู้้�ภาวะถดถอยเชิิงผลสััมฤทธิ์์�

ทางวิิชาการ พ บว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุก

รายวิิชา และดัังที่่� ภููมิ พััฒน์์ ศรีีวชิรพััฒน์์ (2565, 

หน้้า 71-86) กล่่าวว่า การเรีียนการสอนออนไลน์์

ส่่งผลต่่อพััฒนาการด้้านการศึึกษาของนัักเรีียน 
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หรืือแม้้แต่่มีีผลสััมฤทธิ์์� ทางการศึึกษาที่่�ลดลงแต่ย่ังั

ส่่งผลกระทบระยะยาวต่อพััฒนาการด้้านทัักษะ

ต่่างๆ ของนัักเรีียนในช่วงต่่อไปของชีีวิิตอีีกด้้วย 

จากผลกระทบทางการศึึกษาในรอบปีีการศึึกษาที่่�

ผ่่านมา เป็็นโจทย์์ที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 

ต้้องมีีการดำำ�เนิินการกำำ�หนดทิศทางในการบริิหาร 

วางแผนกระบวนการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย ของ

การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของโรงเรีียน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นผู้้�มีีความสำำ�คัญเป็็น

อย่า่งยิ่่�งในการยกระดัับคุุณภาพของนัักเรีียนให้้อยู่่�

ในระดัับมาตรฐาน เพราะหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา คืื อ การปรัับตััว  และตีีโจทย์์นโยบายการ

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกับับริิบทของผู้้�เรีียน บริิบทของ

โรงเรีียน พร้้ อมรับกัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด

เวลา ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีทัักษะในการบริิหารงาน 

โดยเฉพาะงานด้้านวิิชาการซ่ึ่�งเป็็นหัวใจหลัักของ

การจััดระบบการศึึกษาของแต่่ละสถานศึึกษา	

	 ด้้วยเหตุุผลและความสำำ�คัญดัังกล่่าว 

ข้้างต้้น ทำ ำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของทัักษะ

การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพ

การบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้ผู้้�

เรีียนมีีความพร้้อมสำำ�หรัับวิิถีีชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 

ทั้้�งด้้านความรู้� สติิปััญญา ร่ างกาย จิ ตใจ  และ

คุุณธรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อ่ื่�น

ได้้อย่่างมีีความสุข ผ ลการวิิจััยที่่�ได้้สถานศึึกษาใน

อำำ�เภอสัันกำำ�แพงสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางใน

การวางแผน  ปรัับปรุุงและพััฒนาทัักษะทางการ

บริิหารของผู้้�บริิหาร อั ันจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

ในการการบริหิารงานด้า้นวิิชาการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเครืือข่่าย 

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอำำ� เภอสัันกำำ�แพง 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงใหม่่ เขต 1

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างทัักษะ

การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิ 

ภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนเครืือ

ข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงใหม่่ เขต 1 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยโดยกลุ่่�ม

ตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วยผู้้�อำำ�นวยการ/

รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

การสอนของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1 ปีการ

ศึึกษา 2565 จำำ�นวน 17 โรงเรีียน รวม 251 คน  

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

ของเครซี่่� และมอร์์แกน  (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610) ได้้จำำ�นวน 155 คน โดยใช้้

วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Statified Random 

Sampling) ใช้้สถานศึึกษา เป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม แล้้ว
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จึึงเทีียบสััดส่วน จ ากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple 

Random Sampling) จึ ึงได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 

155 คน จากจำำ�นวนประชากร 251 คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การวิิจััยในครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 

4 ตอน คืื อตอนที่่� 1 ข้้ อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามมีีลักษณะข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจ

สอบรายการ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะ

การบริิหารของผู้้�บ ริิหารสถานศึึกษา แบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales) 5 ระดัับ 

ประกอบด้้วย 1) ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพันธ์ 2) 

ทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีี  3) ทัักษะด้้านการ

ส่ื่�อสาร 4) ทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และ การคิิด

สร้้างสรรค์์ 5) ทัักษะด้้านความคิดรวบยอด  6) 

ทัักษะด้้านคุณธรรมจริยธรรม ตอนที่่� 3 แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scales) 5 ระดัับ ประกอบด้้วย 1) ด้้าน

การพัฒันาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) ด้้านการพัฒันา

กระบวนการเรีียนรู้� 3) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4) ด้้านการนิเิทศการ

สอน  5) ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา 

6) ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน  7) 

ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพในสถาน

ศึึกษา และตอนที่่� 4 ข้้ อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม  โดย 

ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  

5 ท่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยหา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับนิิยาม

ศััพท์เฉพาะ มีีค่าเท่่ากัับ 0.6-1.00 และวิิเคราะห์์หา

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  โดยวิิธีีหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของคอรน์์บาค (Cronbach 

Alpha Coefficient) ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.98

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้

สถิิติิ คืือ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) 

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างทัักษะการ

บริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กับประสิิทธิิ ภาพ

การบริิหารงานด้้านวิิชาการ สถิิติิที่่� ใช้้ คืื  อ 

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson 

product-moment correlation Coefficient)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััย เร่ื่�อง การศึึกษาความสัมพันธ์

ระหว่า่งทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 

ที่่� ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้าน

วิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่าย พั ัฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา อำ ำ�เภอสัันกำำ�แพง สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1 พบว่่า

ตารางที่่� 1 ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยภาพรวม

ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S.D. ระดัับ

1. ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ (X
1
) 4.44 0.46 มาก

2. ทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีี (X
2
) 4.36 0.52 มาก
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ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S.D. ระดัับ

3. ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร (X
3
) 4.33 0.56 มาก

4. ทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ (X
4
) 4.21 0.62 มาก

5. ทัักษะด้้านความคิิดรวบยอด (X
5
) 4.38 0.56 มาก

6. ทัักษะด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม (X
6
) 4.69 0.40 มากที่่�สุุด

รวม 4.40 0.52 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ทัักษะการบริิหาร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนในเครืือข่่าย

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.40, S.D. = .52) และเม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย คืือ ทัักษะด้้านคุณธรรมจริยธรรม (  = 

4.69, S.D. = .40) ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ (  = 

4.44, S.D .= .46) ทัักษะด้้านความคิดรวบยอด (  

= 4.38, S.D. = .56) ทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีี 

(  = 4.36, S.D. = .52) ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร (  

= 4.33, S.D. = .56) ทัักษะด้้านคิดวิิเคราะห์์และ

การคิิดสร้้างสรรค์์ (  = 4.21, S.D. = .62) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยภาพรวม

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียน  S.D. ระดัับ

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (Y
1
) 4.27 0.56 มาก

2. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (Y
2
) 4.46 0.51 มาก

3. ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา (Y
3
) 4.32 0.57 มาก

4. ด้้านการนิิเทศการสอน (Y
4
) 4.37 0.56 มาก

5. ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา (Y
5
) 4.39 0.51 มาก

6. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน (Y
6
) 4.25 0.63 มาก

7. ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพในสถานศึึกษา (Y
7
) 4.37 .53 มาก

รวม 4.35 0.55 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ประสิิทธิิภาพการ

บริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่าย

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสันักำำ�แพง โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.35, S.D. = .55) และเม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย ดั งน้ี้� ด้้านการพััฒนากระบวนการ 

เรีียนรู้� (  = 4.46, S.D. = .51) ด้้านการวััดผล 

และประเมิินผลการศึึกษา (  = 4.39, S.D. = .51) 

ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพในสถาน

ศึึกษา (  = 4.37, S.D. = .53) ด้้านการนิิเทศการ

สอน (  = 4.37, S.D. = .56) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา (  = 4.32, 

S.D. = .57) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

(  = 4.27, S.D. = .56) และด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อ

พััฒนาการเรีียนการสอน (  = 4.25, S.D. = .63) 

ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอ

สัันกำำ�แพง

ทัักษะการบริิหาร

ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ (r)

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียน

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
รวม

X
1

0.58** 0.55** 0.54** 0.60** 0.57** 0.28** 0.50** 0.64**

X
2

0.58** 0.54** 0.70** 0.56** 0.53** 0.33** 0.46** 0.66**

X
3

0.64** 0.52** 0.62** 0.58** 0.51** 0.41** 0.43** 0.65**

X
4

0.69** 0.56** 0.65** 0.68** 0.60** 0.37** 0.50** 0.72**

X
5

0.69** 0.69** 0.71** 0.76** 0.73** 0.43** 0.57** 0.80**

X
6

0.48** 0.38** 0.48** 0.53** 0.49** 0.30** 0.54** 0.57**

X
รวม

0.70** 0.62** 0.72** 0.71** 0.66** 0.40** 0.58** 0.78**

** มีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ 0.01	

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ความสััมพันธ์

ระหว่า่งทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ที่่� ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้าน

วิิชาการ ของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยรวมมีีความสัมพันธ์

กัันทางบวกในระดัับสููง (r = 0.78**) อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ พิจารณาเป็็นรายคู่่� 3 อันดับแรก 
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คืือ ทัักษะการบริิหารด้้านความคิดรวบยอด กับการ

บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ด้้านการนิิเทศการ

สอน มีีความสัมพันธ์กััน ในระดัับสููง (r = 0.76**) 

รองลงมาคืือ ทัักษะการบริิหารด้้านความคิิด 

รวบยอด กั บการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา มีีความ

สััมพันธ์กัันในระดัับสููง (r = 0.73**) และทัักษะการ

บริิหารด้้านความคิิดรวบยอด กั ับการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษามีีความสัมพันธ์กัันใน

ระดัับสููง (r = 0.71**) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยความสัมพันธ์ระหว่่าง

ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของ

โรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1 สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาทัักษะการบริิหารของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยภาพรวม

และรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ทัักษะ

ด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม  รองลงมาคืือ ทัักษะด้้าน

มนุษยสััมพันธ์ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ 

ทัักษะด้้านคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ 

สอดคล้้องกับังานวิิจััยของอุษุา แซ่่เตีียว และนุชุนรา 

รััตนศิระประภา (2560, หน้้า 88-99) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

ทัักษะของผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม พบว่่า ทัักษะของผู้้�บริิหารโดยภาพ

รวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของนิิภาพร รอดไพบููลย์์ (2565) ได้้ศึึกษา

ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาสระแก้้วโดยรวม

และรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทุกด้้าน 

	 2. 	 ผลการศึึกษาประสิทิธิิภาพการบริหิาร

งานด้้านวิิชาการ ของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง โดยภาพรวม

และรายด้้าน เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ ด้้านที่่�

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้� รองลงมาคืือ ด้้านการวััดผลและประเมิินผล

การศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา การเรีียนการสอน  สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของเจริญพงศ์์ คงทน (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปััตตานีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิมพ์ใจ พุ ฒจััตุุรััส 

(2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 1 พบว่่า 

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน  โดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 ผลการศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่าง

ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการของ

โรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง พบว่่า โดยรวมมีีความสัมพันธ์กััน
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ทางบวกในระดัับสููง พิจารณาเป็็นรายคู่่� พบว่่าคู่่�ที่่�

มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์มากที่่�สุุด คืื อ ทัักษะ

ด้้านความคิดรวบยอดกับ การบริิหารงานวิิชาการ

ด้้านการนิิเทศการสอน  รองลงมาคืือ ทัักษะด้้าน

ความคิดรวบยอดกับ การบริิหารงานวิิชาการด้้าน

การวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา และคู่่�ที่่�มีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์น้้อยที่่�สุุด คืื อทัักษะด้้าน

มนุษยสััมพันธ์กัับการบริิหารงานวิิชาการด้้านการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน สอดคล้้องกับังาน

วิิจััยของอุุษา แซ่่เตีียว และนุชุนรา รัตันศิระประภา 

(2560, หน้้า 88-99) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ทัักษะของ 

ผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

พบว่่า มีีความสัมพันธ์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของมานะศัักดิ์์� พรมอ่อน และพิิมลพรรณ 

เพชรสมบัติัิ (2564, หน้้า 121-122) ได้้ศึึกษาความ

สััมพันธ์ระหว่่างทัักษะการบริิหารกัับการบริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 4 พบว่่า ทัักษะด้้านความรู้�ความ

คิิดกับการบริิหารงานวิิชาการ มีีความสัมพันธ์เชิิง

บวกอยู่่�ในระดัับสููง จะเห็็นได้้ว่า ในการบริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารต้้องมีีทัักษะการบริิหาร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีทัีัศนะที่่�ดีี รู้�ขอบข่่ายของ

งานคำำ�นึงถึึงความสามารถของแต่่ละบุุคคล มีีการ

บริิหารแบบมีีส่วนร่วม  ผู้้�บริิหารกัับครููผู้้�สอนมีีการ

ทำำ�งานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกันเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผลของการบริิหาร ตลอดจนผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนและพััฒนาการด้้านต่างๆ ของผู้้�เรีียน

ซ่ึ่�งเป็็นจุดมุ่่�งหมายสููงสุุดของการบริิหารงานวิิชาการ

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะด้้าน

การคิิดวิิเคราะห์์และการการคิิดสร้้างสรรค์์ มีีค่า

เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด  การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน  มีีค่า

เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด และ ความสัมพันธ์ระหว่่างทัักษะด้า้น

มนุษยสััมพันธ์กัับการบริิหารงานวิิชาการด้้านการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์น้้อยที่่�สุุด สำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ควรมีีนโยบาย แนวทางในการบริิหารเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และการการคิิด

สร้้างสรรค์์ การสร้้างสรรค์์ผลงาน นวัตกรรม การ

วิิจััยเพ่ื่�อช่่วยแก้้ไขปััญหาทางการบริิหาร ส่งเสริิมให้้

บุุคลากรริิเริ่่�มในการทำำ�โครงการหรืือกิิจกรรมใหม่่ๆ 

ตามความต้้องการ บริิบทของสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้

เกิิดประโยชน์์ในการบริิหาร พร้้ อมกันน้ี้�ควรมีีการ

ช่ื่�นชมยินดีี เสริิมกำำ�ลังใจสำำ�หรัับบุุคลากรตามความ

เหมาะสมและยุุติิธรรม 

	 	 1.2 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ควรจััดให้้มีกีารเผยแพร่ผลงานของผู้้�บริิหารและครูู 

ทางเว็็บไซต์ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีี

วารสารเผยแพร่ผลงาน  หรืือช่่องทางอ่ื่�นๆ ให้้ทุน

สนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรม การวิิจััย เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร

และครููมีีความสนใจในการร่่วมกิจกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการ

ฝึึกทัักษะด้้านการคิิดวิิ เคราะห์์และการคิิด
สร้้างสรรค์์ของตนเองอย่า่งสม่ำำ��เสมอ แสวงหาความรู้� 

ประสบการณ์์ที่่�แปลกใหม่่ ทัันสมััย เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์

ผลงาน นวัตกรรม สำำ�หรัับช่่วยแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�
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เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 

	 	 1.4 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุคลากรในสถานศึึกษา 

เพิ่่�มพููนความรู้�และทัักษะต่่างๆ โดยการอบรม 

สััมมนา ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การทำำ� วิิ จััย 

นวัตกรรม มีีการสร้้างขวััญกำำ�ลังใจ เช่่น การกล่่าว

ยกย่่องชมเชย การให้้รางวััล ส่งเสริิมความก้้าวหน้้า

ในการศึึกษาต่่อหรืือวิิทยฐานะ

	 	 1.5 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีเผย

แพร่ผลงานของครููทางเว็็บไซต์โรงเรีียน  มีีวารสาร

เผยแพร่ผลงาน หรืือช่่องทางอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�มีีความ

สนใจได้้ศึึกษาด้้วย

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่่างทัักษะ การบริิหาร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การบริิหารงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา เพ่ื่�อ

นำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาต่่อไป

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาแนวทางในการ

พััฒนาทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการ

	 	 2.3 	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�ส่่ง

ผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานด้้านวิิชาการ

ของสถานศึึกษา ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ โรคอุุบััติิ

ใหม่่ และสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อ

นำำ�ความรู้�ที่่�ได้้รับมาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา

สถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาความ

สััมพันธ์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ที่่ �ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหาร

งานด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในเครืือข่่ายพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาอำำ�เภอสัันกำำ�แพง ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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