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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในการร่่วม

กระบวนการสืืบสานและดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมภายในพื้้�นที่่�ชุุมชนเมืือง 2) นำำ�เสนอรููปแบบของกระบวนการ

มีีส่ว่นร่วมจากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ผ่านแนวคิดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการเก็บ็ข้้อมููลการสังัเกตแบบมีีส่วนร่วมและการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก ผ่านวิิธีีการ

ในการคััดเลืือกผู้้�ให้้สัมภาษณ์์โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง (purposive selection) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 15 ท่าน ได้้แก่่ ภาครัฐั ประชาชนภายในชุุมชน เครืือข่่ายกลุ่่�มชุุมชน ภาคการศึึกษา และภาคเอกชน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการร้้อยเรีียงเร่ื่�องราวพรรณนาข้้อมููล 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการมีีส่วนร่วมขับเคล่ื่�อน

กิิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรม  ประกอบไปด้้วย 1) หน่่วยงานภาครััฐ ขั บเคล่ื่�อนแนวทางและการวางแผน

กิิจกรรม 2) ประชาชนภายในชุุมชนร่วมคิด ตัดสินใจ และดำำ�เนิินกิจกรรม 3) เครืือข่่ายกลุ่่�มชุุมชนแขวง

บางพรม เขตตลิ่่�งชััน ทำำ�หน้้าที่่�คล้้ายเคีียงกัันกับประชาชนภายในชุุมชน 4) ภาคการศึึกษา ร่วมเสนอแนะแนว
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ทางการจััดกิจกรรม และสนัับสนุุนทรััพยากรด้้านกำำ�ลังคน และ 5) ภาคเอกชน สนัับสนุุนทรััพยากรทาง

ด้้านกำำ�ลังทรััพย์์และการเสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินกิจกรรม

	 2. 	 รููปแบบของกระบวนการมีีส่วนร่วมในภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีทั้้�งหมด  4 ขั้้ �นตอนใน

กระบวนการ ได้้แก่่ 1) กระบวนการตััดสินใจ 2) การนำำ�กิจกรรมไปปฏิิบััติิ 3) การใช้้ทรััพยากรภายในพื้้�นที่่� 

4) การสร้้างระบบนิเิวศ ซ่ึ่�งรููปแบบเหล่า่น้ี้�ได้้นำำ�มาปรัับใช้้กับกิิจกรรมวัฒันธรรมในครั้้�งต่่อๆ ไป เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความชัดเจนและยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คัญ: ชุุมชนเมืือง; แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่; กระบวนการมีีส่วนร่วม

Abstract

	 The objective of this research was to investigate; 1) study the roles of stakeholders 

involved in participating in the continuation process and organizing activities within urban 

areas, 2) stakeholder participation process model through the concept of New Public 

Governance by qualitative research and collecting participant observation data including 

in-depth interviews. In selecting interviewees by a purposive selection, groups of key 

informants’ total number are 15 people: the government sector, community, network 

of community groups, education sector and the private sector.

	 The major findings revealed as follows: 

	 1. 	 Roles of stakeholder’s involved in the process of participating in driving cultural 

activities, consisting of 1) government agencies drive guidelines and plan activities. 2) 

People in the community participate in thinking, making decisions, and implementing 

activities. 3) The Bang Phrom Sub-district Community Network, Taling Chan District, acts 

similarly to the people in the community. 4) The educational sector jointly suggests 

activities and support manpower resources, and 5) the private sector support resources 

and suggest guidelines for carrying out activities.

	 2. 	 There are 4 steps in the process of participation in relevant network partners: 

1) decision-making process government, 2) implementation of activities, 3) use of  

resources within the area, 4) the creation of an ecosystem. These forms will be applied 

to future cultural activities to ensure clarity and sustainability.

Keywords: Urban area; New Public Governance; Participatory process
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1. 	บทนำำ�
	 ชุุมชนเมืืองเป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�คู่่�กับการรวมกลุ่่�ม

ของมนุษย์์ในสังคม  เม่ื่�อมนุษย์์ได้้มีีการตั้้�งถิ่่�นฐาน 

เกิิดการแลกเปลี่่�ยน แบ่่งปััน และจััดสรรทรััพยากร

เพ่ื่�อดำำ�รงชีีวิิต พว กเขาจะมีีการติิดต่อกัันภายใน

ชุุมชน  หลัังจากนั้้�นจึงได้้เกิิดการขยายการติิดต่อ

สััมพันธ์กัันไปสู่่�ชุุมชนรอบข้้างจนเป็็นระบบของการ

ปฏิิสััมพันธ์ทางสัังคม ดั งนั้้�นชุุมชนเมืืองจึึงเปรีียบ

เสมืือนเครืือข่่ายของสัังคมที่่�ผููกโยงใยผู้้�คนภายใน

พื้้�นที่่�และบริิเวณรอบข้้างไว้้ผ่านการปฏิิสััมพันธ์ 

ซ่ึ่�งกัันและกััน

	 ชุุมชนเมืืองในประเทศไทยเกิดิขึ้้�นจากการ

ขยายตััวทางเศรษฐกิิจ  ภายหลัังจากที่่�เริ่่�มนำำ�แผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ พ .ศ. 2504  

เข้้ามานำำ�เป็็นแนวทางการพััฒนาประเทศ  เมืืองได้้

เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นศููนย์กลางในการรองรัับความเจริญ

ทางด้้านเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม หนึ่่�งในปัญหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นกับชุุมชนเมืือง คืื อ การสููญเสีียความเป็็น

มนุษย์์ เน่ื่�องจากความเป็็นเมืืองสมััยใหม่่ทำำ�ลาย

โครงสร้้างของสัังคมมนุษย์์ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนในสังคมลด

การปฏิิสััมพันธ์ซ่ึ่�งกัันและกััน และขาดความสัมพันธ์

ที่่�ดีีทางสัังคมต่อกัันระหว่่างมนุษย์์ และปััญหา 

ดัังกล่่าวย่่อมเป็็นปัญหาที่่�ถููกให้้ความสำำ�คัญในการ

แก้้ไขประเด็็นปัญหาด้้านความเป็็นเมืือง โดยการ

แก้้ไขเหล่่าน้ี้�ได้้เริ่่�มจากการสร้้างแนวทางที่่�ผู้้�คน 

“รู้้�สึึกถึึงความเป็็นพวกเดีียวกัน” มีีเครืือข่่ายทาง

สัังคมอันเป็็นวัฒนธรรมและความเอื้้�ออาทรต่่อกััน 

นอกจากน้ี้�ยังัคงต้้องมีกีารสร้้างความเป็น็เอกลักัษณ์์

เพ่ื่�อให้้เกิิดความภาคภููมิิใจของผู้้�คนในชุุมชนนั้้�นๆ 

(จัักรสิิน น้้อยไร่่ภููมิ, 2551, หน้้า 177-177) ภาครััฐ

เป็็นส่วนหนึ่่�งของผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับ

เคลื่่�อนพัฒนาพื้้�นที่่�เมืืองผ่่านการสร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือทางสัังคม  (Social stakeholders)  

ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับชาติิ หรืือตััวแทนจากภาคเอกชน 

และองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่ภาครััฐ รวมถึงประชาชนภายใน

พื้้�นที่่�ผ่า่นแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนว

ใหม่่ และกระบวนการที่่�สนัับสนุุนแนวคิดดังกล่่าว 

(De Oliveira et al., 2013, pp. 138-152)  

จึึงทำำ�ให้้งานกิจกรรมต่างๆ นั้้�นต้้องอาศััยการบููรณา

การร่่วมกันในแต่่ละเครืือข่่ายเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนให้้

กิิจกรรมนั้้�นสามารถหลอมรวมความเป็็นชุุมชน

เมืืองแสดงให้้เห็็นถึงความสามััคคีีภายในพื้้�นที่่�ได้้

	 ชุุมชนศาลาหลัังบ้้านเป็็นชุุมชนเมืืองที่่�ตั้้�ง

อยู่่�ภายในเขตตลิ่่� ง ชััน  ซ่ึ่� ง เ ป็็นเขตหนึ่่� งของ

กรุุงเทพมหานคร ตลิ่่�งชัันเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งทางทิิศ

ตะวัันตกของกรุุงเทพมหานคร ในอดีีตส่่วนใหญ่่

เป็็นพื้้�นที่่�ทำำ�สวน ปลููกพืืชไร่่ ขณะที่่�ปััจจุบัันสภาพ

พื้้�นที่่�กลายเป็็นบ้้านจััดสรรและสถานที่่�ราชการ  

แต่่ก็็ยัังมีีหลายพื้้�นที่่�ที่่�พยายามคงไว้้ซ่ึ่�งเอกลัักษณ์์

และความภาคภููมิใจของ “ชาวตลิ่่�งชััน” อย่า่งไรก็็ตาม 

การขยายชุุมชนในเขตตลิ่่�งชััน  บริิเวณของชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้านเป็็นกลุ่่�มที่่�ถููกเรีียกว่่าชุุมชนย่่าน

คลองบางพรม  เน่ื่�องจากเขตตลิ่่�งชัันเป็็นเขตที่่�มีี

แม่่น้ำำ��ลำำ�คลองกระจายอยู่่�ในบริเิวณพื้้�นที่่� แม้้จะเกิดิ

การเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�ทำำ�มาหากิินจากวิิถีีชาวสวน

เข้้าวิิถีีคนเมืืองนั้้�น  แต่่คนส่วนใหญ่่ในย่่านตลิ่่�งชััน 

ก็็ยัังคงไม่่มีีการย้้ายถิ่่�นฐานหรืือขายที่่�ดิินของตน  

(สุุภาภรณ์์ จินดามณีีโรจน์, 2555, หน้้า 190-219) 

	 ภายใต้้บริิบทของความเป็็นชุุมชนเมืือง 

การขัับเคล่ื่�อนหรืือการรวมตัวของผู้้�คนนั้้�นย่อ่มเป็็น
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ไปได้้ยาก เน่ื่�องจากพวกเขาต่่างมีีวิิถีีชีีวิิตในการ

ประกอบอาชีีพที่่�ใช้้เวลาเต็็มวัน  โดยเฉพาะอาชีีพ

รัับจ้้างและค้้าขาย หากแต่่ชุุมชนศาลาหลังับ้้านนั้้�น

มีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีจิตใจมุ่่�งมั่่�นขับเคล่ื่�อนกิจกรรมและงาน

ประเพณีีต่างๆ ภายในชุุมชน ซ่ึ่�งแตกต่่างจากชุุมชน

เมืืองในบริิเวณพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง จากรายงานประกอบ

การนำำ�เสนอ สภาวััฒนธรรมเขตตลิ่่�งชัันเกี่่�ยวกับการ

ยื่่�นประกวดวัฒนธรรมดีีเด่่นของชุุมชนศาลา 

หลัังบ้้าน พ บว่่า ตลอดช่วงระยะเวลา 12 เดืือน  

ในทุกปีีจะมีีการจััดกิจกรรมผ่า่นการขัับเคล่ื่�อนของ

ผู้้�นำำ�ชุุมชน  และผู้้�สููงอายุุ รวมถึงกลุ่่�มเครืือข่่าย 

จากชุุมชนอื่�นเข้้ามาร่่วมขับเคล่ื่�อนอยู่่�เป็็นประจำำ� 

“การสืืบสานและการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมย่่อมขาด

เครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ได้้” (บุุญสนอง แจ่่มศรีี,  

การสััมภาษณ์์, 8 เมษายน 2566) แสดงให้้เห็็นถึง

การพััฒนาชุุมชนเมืืองที่่�มีีความเข้้มแข็็งในการ

สืืบสานและจััดกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมที่่�ถููก

สร้้างผ่่านกระบวนการความร่วมมืือของเครืือข่่าย

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องและความเข้้มแข็็งน้ี้�ได้้แสดง

ผ่่านรางวััลจำำ�นวนมาก เช่่น รางวััลชนะเลิิศในการ

ประกวดวัฒนธรรมชุุมชนดีีเด่่นของเขตตลิ่่�งชัันกว่่า

สองปีีซ้้อน และรางวััลป้้ายเงิิน โครงการสวยในซอย 

ที่่�สะท้้อนความโดดเด่่นทางด้้านวัฒนธรรม และการ

สร้้างสภาพแวดล้้อมภายในพื้้�นที่่�ที่่�มาจากการหลอม

รวมผู้้�คนในพื้้�นที่่�ช่่วยกัันขับเคล่ื่�อน

	 ดัังนั้้�น  งานวิิจััยจึึงมีีความสนใจในการ

ศึึกษาบทบาทของภาคส่่วนที่่� เกี่่� ยวข้้องผ่่าน

กระบวนการมีีส่วนร่วมตั้้�งแต่่การริิเริ่่�มตัดสินใจจััด

กิิจกรรม  และการจััดกิจกรรมให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

ผ่่านการจััดสรร แบ่่งปัันทรััพยากรที่่�มาจากทุุกภาค

ส่่วนไปจนถึึงการใช้้พื้้�นที่่�ในการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างพััฒนากิิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมอัน

เป็็นสัญลัักษณ์์แห่่งการหล่่อหลอมและสร้้างความ

เข้้มแข็็งภายในชุุมชนเมืืองที่่� ณ ปัจจุบัันปฏิิสััมพันธ์

ของผู้้�คนเริ่่�มเลืือนหายไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 ศึึกษาบทบาทของภาคีีเครืือข่่าย 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียภายในพื้้�นที่่�ศาลาหลัังบ้้าน 

ในการเข้้าร่่วมสืืบสานและจััดกิจกรรม

	 2. 	 นำำ�เสนอรููปแบบกระบวนการมีีส่วน

ร่่วมของภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสืืบสานและการ

จััดกิจกรรมประเพณีีวัฒนธรรมต่างๆ ภายในพื้้�นที่่�

ชุุมชนศาลาหลัังบ้้านผ่านแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

หรืือ Qualitative Research ผ่านการสัังเกตแบบ

มีีส่วนร่วม (Participant Observation) และการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) รวมถึงการ

ค้้นคว้้าเอกสารอัันเป็็นแนวทางในการวางกรอบ

แนวคิดและทฤษฎีีเพ่ื่�อเป็็นมุมมองในการดำำ�เนิิน

แนวทางการวิิจััย

	 1. 	 ขั้้�นการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม ผู้้�วิิจััยได้้

เข้้าร่่วมงานประเพณีีต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้าน ตั้้ �งแต่่ขั้้�นเริ่่�มต้้นในกระบวนการคิิด

เพ่ื่�อเริ่่�มต้้นจััดงาน และกระบวนการติิดต่อประสาน

งานหน่่วยงาน  รวมถึงภาคส่่วนต่างๆ เพ่ื่�อเข้้าร่่วม

ช่่วยเหลืือการขัับเคล่ื่�อนงานให้้สำำ�เร็็จ  รวมถึึงขั้้�น
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การจััดงานในวัันงาน  ผู้้�วิิจััยได้้เข้้าไปเป็็นส่วนหนึ่่�ง 

เช่่น การเป็็นพิธีีกร การประสานสิ่่�งของเพ่ื่�อเตรีียม

ใช้้ภายในงาน  และการพููดคุยกัับภาคส่่วนต่างๆ  

ที่่�เข้้ามาร่่วมประเพณีี

	 2. 	 ขั้้�นการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีในการ

วิิจััย รวมถึงเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิิจััย

ทำำ�การรวบรวมงานวิิจััย ศึึกษาแนวคิดที่่�เกี่่�ยวกับ

กระบวนการมีีส่วนร่วมตามแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทภาคส่่วนที่่�สามและ

พลเมืืองภายในพื้้�นที่่�เข้้ามาขัับเคล่ื่�อน ร่ วมคิด 

ร่่วมสร้้างการบริิการสาธารณะ อันแตกต่่างไปจาก

แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะในรููปแบบ

ก่่อนหน้้า (Bovaird & Löffler, 2016) หลัังจากนั้้�น

ทำำ�การสรุุปและรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็น  “มุุมมอง” 

ในการจััดสร้้างเคร่ื่�องมืือ ซ่ึ่�งแนวคิดดังกล่่าวนั้้�นเม่ื่�อ

นำำ�มาวิิเคราะห์์ถึึงกระบวนการมีีส่วนร่วมของภาค

ส่่วนเครืือข่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้องในการสืืบสานและ 

จััดกิจกรรมทางวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�หนึ่่�ง  

โดยเฉพาะชุุมชนในเมืืองเฉกเช่่นเดีียวกับบริิบทของ

ชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน 

	 3. 	 สร้้างเคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์์เพ่ื่�อใช้้

วิิธีีการในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้วิิธีีการในการคััดเลืือกผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ 

โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง (purposive selection)  

โดยทำำ�การลงพื้้�นที่่�และพููดคุยกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�

ชุุมชนได้้แนะนำำ�และบอกต่่อให้้เลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�

สำำ�คัญ ร่ วมกับผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ในช่วงที่่�ลงพื้้�นที่่�ทำำ�วิิจััย ประกอบไปด้้วย 1) ภาครััฐ 

จำำ�นวน  2 ท่ าน  2) ประชาชนภายในชุุมชนศาลา

หลัังบ้้าน จำำ�นวน 5 ท่าน 3) เครืือข่่ายกลุ่่�มชุุมชน

แขวงบางพรม จำำ�นวน 5 ท่าน 4) ภาคการศึึกษา 

จำำ�นวน 2 ท่าน 5) ภาคเอกชน จำำ�นวน 1 ท่าน รวม

ทั้้�งหมด 15 ท่าน

	 จากงานศึึกษาก่่อนหน้้า พบว่่า แนวคิดการ

จััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่แสดงให้้เห็็นถึง

ขั้้�นตอนของการมีีส่วนร่วมจากบทบาทของหลาย

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ที่่�สำำ�คัญ คืือ การริิเริ่่�มจาก

ภาครััฐ ดั งนั้้�นกรอบในการวิิเคราะห์์กระบวนการ 

มีีส่วนร่วมในชุุมชนเมืืองเกี่่�ยวกับการสืืบสาน

วััฒนธรรมซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้งานวิิจััยของ De Oliveira et al. 

(2013, pp. 138-152) นำำ�เข้้ามาประยุุกต์์ ดั งนั้้�น 

จึึงแบ่่งกระบวนการในแต่่ละขั้้�นตอนประกอบด้้วย 

4 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ 1) กระบวนการในการตััดสินใจ 

(Decision-making) 2) การนำำ�กิจกรรมไปปฏิิบััติิ 

(Implementation) 3) การผลักดัันใช้้ทรััพยากร

ภายในพื้้�นที่่� และ 4) การสร้้างกระบวนการทาง

ระบบนิิเวศที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ทุกภาคส่่วนเข้้าถึึงการใช้้

ทรััพยากรจากการดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�น

	 4. 	 การวิิเคราะห์ข์้้อมููลผ่่านการนำำ�ข้้อมููล

จากขั้้�นตอนข้้างต้้นทั้้�งสามขั้้�นตอนมาสรุปุวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา และจััดเรีียงให้้เป็็นการร้้อยเรีียงเร่ื่�องราว

เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึงกระบวนการของบทบาทของ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาร่่วมสืืบสานและจััด

กิิจกรรมทางวััฒนธรรมภายในชุุมชนไม่่ว่่าจะเป็็น

บทบาทจากภาครััฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน 

รวมถึงภาคการศึึกษา

	 5. 	 การสรุุปผลการวิิจััยและเนื้้�อหาของ

งานวิิจััยฉบัับน้ี้� เ ป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และ

พรรณนาเร่ื่�องราวผ่านการวิิเคราะห์์มุุมมองของ
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แนวคิดและทฤษฎีีที่่�ปรัับใช้้กับบริิบทของชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้าน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 เม่ื่�อพิิจารณาภายใต้้บริิบทของชุุมชนศาลา

หลัังบ้้าน คืือ สำำ�นักงานเขตตลิ่่�งชัันหรืือสำำ�นักต่่างๆ 

จากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดำ ำ�เนิินงานในการจััดงาน

ประเพณีีให้้เริ่่�มขึ้้�น ผ่านบทบาทจากผู้้�นำำ�ชุุมชน และ

ชาวบ้้านภายในพื้้�นที่่�ได้้เข้้ามาร่่วมแสดงความคิิด

เห็็นและร่่วมขัับเคล่ื่�อนกระบวนการ ทั้้ �งน้ี้�ยัังมีีการ

ประสานงานไปยัังหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

มหาวิิทยาลัยั และเอกชนที่่�เข้้ามาสนับัสนุุนทั้้�งกำำ�ลัง

คนและกำำ�ลังทรััพย์์ ในการสรุุปผลการวิิจััยน้ี้� 

ผู้้�วิิจััยได้้แยกตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายที่่� ร่่วม

สืืบสานและจััดกิจกรรม  วิิสััยทััศน์ของชุุมชน คืื อ 

“เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา สุจริต ชุุมชนเป็็นมิตร เอื้้�ออาทร

ต่่อกััน” (บุุญสนอง แจ่่มศรีี, การสััมภาษณ์์, 8 เมษายน 

2566) ส่วนสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อนวิิสััยทััศน์ของ

ผู้้�นำำ�ชุุมชน คืือ บุญสนอง แจ่่มศรีี ได้้ขับเคล่ื่�อนผ่าน

กิิจกรรมทางวัฒันธรรม ตลอด 12 เดืือนภายในหนึ่่�ง

ปีี ชุุมชนศาลาหลังับ้้านมีีกิจกรรมเพ่ื่�อให้้ประชาชน

ภายในพื้้�นที่่�รวมถึงภาคีีเครืือข่่ายได้้เข้้ามามีีส่วน

ร่่วมในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมทางวััฒนธรรม

ประเพณีีต่างๆ โดยบริิบทชุุมชนศาลาหลัังบ้้านอยู่่�

ติิดกับสถานที่่�วััดหลายสถานที่่�และจััดอยู่่�ในชุุมชน

ย่่านคลองบางพรม  ซ่ึ่�งสภาพแวดล้้อมของชุุมชน

ประกอบไปด้้วย ชุุมชนย่านวัดกาญจนสิงหาสน์์  

วััดรัชฎาธิิฐาน  ในอดีีตมีีการทำำ�สวน ณ ปั จจุบััน 

มีีศาลพระแม่โ่พสพที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณริมิคลอง ทั้้�งน้ี้�เขต

ตลิ่่�งชัันมีีวัดมากกว่า่ 30 วัด ทั้้�งวััดเก่่าแก่่ที่่�แสดงให้้

เห็็นถึงวััฒนธรรมจากอยุุธยาตอนกลางและตอน

ปลาย รวมถึงวััดที่่�บููรณะขึ้้�นมาใหม่่ในสมััยถััดมา  

ยังัมีีร่องรอยของการอพยพ ขยายชุุมชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ในด้้านของศาสนานั้้�น พุ ทธศาสนาเป็็นศููนย์รวม

จิิตใจของชาวพุทธในเขตตลิ่่�งชััน  ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็น

ผ่่านการดำำ�เนิินกิจกรรมวัฒนธรรม ประเพณีี และ

การทำำ�นุบำำ�รุงพระพุุทธศาสนาจากพุุทธศาสนิิกชน

อยู่่�เป็็นประจำำ�  (สุุภาภรณ์์ จิ นดามณีีโรจน์, 2555, 

หน้้า 190-219)

	 บทบาทของแต่่ละภาคส่่วนที่่�ช่่วยขัับเคล่ื่�อน

กิิจกรรม  มีีดังน้ี้� 1) หน่่วยงานภาครััฐ ได้้แก่่ 

สำำ�นักงานเขตตลิ่่�งชััน  และสภาวััฒนธรรมเขต

ตลิ่่�งชััน  บทบาทในการวางแผนและสนัับสนุุนการ

ขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมผ่านการประชุุม และทรััพยากร

ด้้านการเงิิน  ให้้เป็็นไปตามแผนของการพััฒนา

ชุุมชนเมืืองภายในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ จึงต้้อง

มีีการสนัับสนุุนและติิดต่อประสานงานเครืือข่่าย

ภายในชุุมชนอยู่่�เสมอ 2) ประชาชนภายในชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้าน  บทบาทร่่วมประชุุมแผนการ

กิิจกรรม  ประสานงาน  และขัับเคลื่่�อนกิจกรรม  

โดยมีีผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งและขัับเคลื่่�อนกิจกรรม

ต่่างๆ อยู่่�ตลอดเวลาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ

ในการพััฒนาชุุมชนและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

ภายในพื้้�นที่่� (ตััวแทนสำำ�นักงานเขตตลิ่่�งชััน, การ

สััมภาษณ์์, มกราคม 2566) 3) เครืือข่่ายกลุ่่�มชุุมชน

แขวงบางพรม  เขตตลิ่่�งชัันมีีทั้้�งหมด  7 เครืือข่่าย 

โดยหนึ่่�งในเครืือข่่ายนั้้�น คืื อ ชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน 

และอีีก 6 เครืือข่่ายที่่�เหลืือ ได้้แก่่ 1) ชุุมชนหมู่่� 1 

หมู่่�  3 บางพรม  2) ชุุมชนหลัังวััดรัชฎาธิิษฐาน  
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(วััดเงิิน) 3) ชุุมชนราชพฤกษ์์ 4) ชุุมชนโค้้งเอส 5) 

ชุุมชนวัดเพลงกลางสวน 6) ชุุมชนหมู่่� 12 บางพรม 

นอกจากน้ี้�ยัังมีีกรรมการชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน 

บทบาทเข้้าร่่วมการประชุุมวางแผนจััดกิจกรรม 

และสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรอาหาร กำ ำ�ลังทรััพย์์ 

และการผลัักดัันกิจกรรมก่อนและวัันงานที่่�จััดขึ้้�น 

เพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพชีีวิิต พัฒนาชุุมชน และความสุขุ

ในการได้้เข้้าร่่วมกิจกรรม  (เครืือข่่ายชุุมชนแขวง

บางพรม, การสัมัภาษณ์,์ 15 มีีนาคม 2566) 4) ภาค

การศึึกษา ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััย โรงเรีียนวัดรัชฎาธิิฐาน 

และการศึึกษานอกระบบ บทบาทการให้้ความรู้� 

และแนวทางในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม  รวมถึงเข้้า

ร่่วมกิจกรรม อั นเป็็นไปตามแผนการพััฒนาของ

พื้้�นที่่�ที่่�ดููแลภายในเขตพื้้�นที่่� 5) ภาคเอกชน บทบาท

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�บริิจาคสิ่่�งของในการร่่วมจััด

กิิจกรรม ผ่ านกิจกรรมตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อสร้้างความ

สุุขให้้แก่่ประชาชนภายในพื้้�นที่่�อัันเป็็นการแสดงถึึง

บทบาทความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  โดยในปี พ .ศ. 

2565-2566 ตลอดช่วงระยะปีีกว่่าที่่�มีีการจััด

กิิจกรรมวัฒนธรรม ดังที่่�ได้้กล่่าวโดยส่่วนใหญ่่คนที่่�

อยู่่�ในชุุมชนเป็็นพุทธศาสนิิกชน ดังนั้้�นกิจกรรมจะ

ให้้ความสำำ�คัญกัับพุุทธศาสนา ได้้แก่่ 1) ประเพณีี

วัันส่งท้้ายปีีเก่่า ต้้อนรับวัันขึ้้�นปีใหม่่ 2) งานวันเด็็ก

แห่่งชาติิ 3) ประเพณีีทำำ�บุญชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน 

สืืบสานภููมิปััญญาบรรพบุรุุุษ กิจกรรมดังกล่่าวเป็็น

กิิจกรรมประเพณีีพิเศษที่่�ทางชุุมชนก่อตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อ

แสดงให้้เห็็นถึงที่่�มาช่ื่�อของชุุมชน  เน่ื่�องจากศาลา

หลัังบ้้านเป็น็ ศาลาทรงไทยที่่�พื้้�นด้้านหน้้ามีีระเบีียง

เป็็นหน้้ามุุขยื่่�นออกมา เจ้้าของที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อจััดทำำ�

ประเพณีีทำำ�บุญ และเป็็นสถานศููนย์รวมจิตใจ  

ที่่�หลบแดด  หลบฝนของชุุมชน ณ ปั จจุบัันศาลา 

ดัังกล่่าวได้้เลืือนหายไปเหลืือเพีียงไว้้แค่่ประเพณีีให้้

สืืบสานต่อมา 4) ประเพณีีวันสงกรานต์์และ 

วัันครอบครััว 5) วันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา เช่่น 

วัันมาฆะบููชา วั ันวิิสาขะบููชา วั ันอาสาฬหบููชา  

วัันออกพรรษา 6) วันลอยกระทง

	 2. 	 รููปแบบกระบวนการมีีส่วนร่วมของ

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสืืบสานและการจััด

กิิจกรรมประเพณีีวััฒนธรรมต่่างๆ การวิิเคราะห์์ 

รููปแบบของกระบวนการมีีส่่วนร่วมได้้นำำ�แนวทาง

การวิิเคราะห์์ของ De Oliveira et al. (2013, pp. 

138-152) ร่ วมกับแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่เข้้าร่่วมการสรุุปผลในครั้้�งน้ี้�

แสดงให้้เห็็นถึงบทบาทและหน้้าที่่�ของภาคส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละกระบวนการของกิิจกรรมทาง

วััฒนธรรมชุุมชน แม้้ในบางกิิจกรรมหน่่วยงานหรืือ

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ได้้มีีบทบาทผลักดัันที่่�สููงมาก

นััก เพีียงแต่่ในกิจกรรมส่วนใหญ่่นั้้�นก่อนที่่�จะจััดขึ้้�น

ได้้มีีกระบวนการในการสร้้างรููปแบบความร่่วมมืือ 

ขัับเคล่ื่�อน และผลักดัันกิจกรรมให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

ได้้ ดังขั้้�นตอนต่อไปน้ี้� 

	 	 2.1	 กระบวนการในการตััดสินใจ 

(Decision-making) การเริ่่�มเข้้ามามีีส่วนร่วมของ

กลุ่่�มคนในการตััดสินใจพัฒนาประเด็็นด้้านใดด้้าน

หนึ่่�ง มีีความรับผิิดรับชอบร่่วมกันและมีีความรู้�สึึก

เป็็นหนึ่่� งเดีียวกับกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินโครงการ 

จากเครืือข่่ายทั้้�งหมด  5 เครืือข่่ายนั้้�นได้้เข้้ามา 

เริ่่�มในกระบวนการดัังกล่่าว แม้้ว่ากิิจกรรมหลายๆ 

กิิจกรรมจะเป็็นแนวทางที่่�เป็็นเสมืือนกิจกรรม

วััฒนธรรมของชาติิ มีีเพีียงแค่่ “ประเพณีีทำำ�บุญ
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ชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน สืืบสานภููมิปััญญาบรรพบุรุุษ” 

ที่่� เป็็นกิจกรรมของชุุมชน  แต่่การจััดกิจกรรม 

ดัังกล่่าวนั้้�นก็เริ่่�มจากภาครััฐที่่�เข้้ามาช่่วยรัับทราบ

ถึึงแนวทาง และสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�ขาดเหลืือ 

รวมถึงภาคการศึึกษาที่่�เข้้ามาร่่วมตัดสินใจดำำ�เนิิน

การกิิจกรรมต่างๆ และภาคส่่วนที่่�ขาดไม่่ได้้คืือ 

ประชาชนในพื้้�นที่่�  และเครืือข่่ายฯ ที่่ � ร่่วมใน

กระบวนการตััดสินใจจััดกิจกรรมตั้้�งแต่่เบื้้�องต้้น  

ดัังนั้้�นในการจััดกิจกรรมนั้้�นจึงมีีทุกภาคส่่วนที่่�เข้้า

มาช่่วยขัับเคล่ื่�อนทุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน

	 	 2.2	 ก า ร นำำ�กิ  จ ก ร ร ม ไ ปป ฏิิ บัั ติิ  

(Implementation) การใช้้พละกำำ�ลังของกำำ�ลังคน 

และทรััพยากรทางด้้านการเงิินเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

นโยบายหรืือกิิจกรรมให้้เกิิดขึ้้�น และมีกีารสร้้างกฎ

ระเบีียบในกิจกรรมนั้้�น (rule building) รวมถึงึการ

ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม หากพิิจารณาถึึงชุุมชนศาลา

หลัังบ้้าน การนำำ�กิจกรรมลงไปปฏิิบััติินั้้�นย่่อมมีีทุก

ภาคส่่วนเข้้ามาร่่วมช่วยเหลืือ ตั้้�งแต่่ทรััพยากรทาง

ด้้านกำำ�ลังทรััพย์ ์และกำำ�ลังคนเพ่ื่�อให้้กิจิกรรมต่า่งๆ 

สามารถดำำ�เนิินงานได้้  เช่่น กิ จกรรมวัันเด็็กที่่�เป็็น

เสมืือนการร่่วมสามััคคีีกันกับประชาชนในทุกช่่วง

วััย เน่ื่�องจากผู้้�ใหญ่่ก็็จำำ�เป็็นจะต้้องเข้้ากิิจกรรมร่วม

กัับเด็็ก ดั งนั้้�นบทบาทของทุุกภาคส่่วนที่่�เข้้าร่่วม

กิิจกรรมในวันนั้้�น เช่่น การจััดแจงรางวััล และการ

วางรางวััลเหล่่านั้้�นเพ่ื่�อให้้เด็็กจัับสลากได้้ของรางวััล

เหล่า่น้ี้�ไป ผู้้�นำำ�ชุุมชนให้้รายละเอีียดการจััดกิจกรรม

และแนะนำำ�ถึงเครืือข่่ายที่่�สนัับสนุุนกิจกรรมต่างๆ 

ให้้เกิิดขึ้้�น ภาคเอกชนเข้้ามาสนัับสนุุนสิ่่�งของที่่�เป็็น

รางวััล เป็็นต้้น (ตััวแทนภาคเอกชน, การสััมภาษณ์์, 

26 เมษายน 2566)

	 	 2.3	 การผลักดัันใช้้ทรััพยากรภายใน

พื้้�นที่่� เม่ื่�อมีีการใช้้ทรััพยากรด้้านพื้้�นที่่�ในการจััด

กิิจกรรมย่อมต้้องรัับผิิดชอบและก่่อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงภายในพื้้�นที่่�นั้้�นน้้อยที่่�สุุด  โดยชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้านมักจะมีีกิจกรรมที่่�ภายในพื้้�นที่่� 

เน่ื่�องจากสภาพแวดล้้อมของชุุมชนเป็็นการปลููก

ต้้นไม้้  และสร้้างสภาพแวดล้้อมสีีเขีียว  (green)  

ให้้แก่่พื้้�นที่่�ชุุมชนซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งกิิจกรรมที่่�สร้้างเป็็น

วััฒนธรรมถ่ายทอดไปยังัรุ่่�นลููกรุ่่�นหลานและมัักจะ

ทำำ�ในทุกปีี โดยกิิจกรรมดังกล่่าวประสบผลสำำ�เร็็จ

สะท้้อนผ่านการได้้รับรางวััล “รางวััลป้้ายเงิิน 

โครงการสวยในซอย” ทั้้ � งน้ี้� ในทุุกเครืือข่่าย 

จึึงดำำ�เนิินการใช้้พื้้�นที่่�ภายในชุุมชนได้้อย่่างสะดวก

สบาย	

	 	 2.4	 การสร้้างกระบวนการทางระบบ

นิิเวศที่่� เ ปิิดพื้้�นที่่� ให้้ทุกภาคส่่วนเข้้าถึึงการใช้้

ทรััพยากรจากการดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�น  ในทุก

ครั้้�งที่่�มีีการจััดกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมจะมีีภาค

ส่่วนภาคีีเครืือข่่ายเข้้าร่่วมอยู่่�เป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ 

หากแต่่เม่ื่�อกระบวนการในการจััดกิจกรรมนั้้�นเสร็็จ

สิ้้�น ชุุมชนจะรัับทราบถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของตน

เพ่ื่�อเป็็นการวางระบบนิิเวศทางภาคเครืือข่่ายที่่�ขัับ

เคลื่่�อนเป็็น  “องคาพยพ” ให้้ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นั้้�นเข้้ามารัับทราบและเพิ่่�มเติิมกิจกรรมอื่�นๆ ที่่�นอก

เหนืือจากการจััดกิจกรรมประเพณีีทางด้้าน

วััฒนธรรมเท่่านั้้�น เช่่น ภาครััฐได้้ตระหนัักถึึงความ

สามััคคีีและความเป็็นหนึ่่�งเดีียวของชุุมชนจึงนำำ�

ระบบนิิเวศความเข้้มแข็็งในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม

ต่่างๆ ของชุุมชนมานำำ�เสนอให้้พิจารณาถึึงการ 

ขัับเคล่ื่�อนโครงการด้้านสังคมอื่�นๆ ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ 
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และให้้กิจกรรมดังกล่่าวนั้้�นเป็็นกิจกรรมที่่�สร้้าง

ความเหนีียวแน่่นให้้แก่่ชุุมชนเพิ่่�มเติิม 

	 จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดสามารถสรุุปได้้ว่า 

ภายใต้้บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งหมด  ได้้แก่่ 

หน่่วยงานภาครััฐ ประชาชน เครืือข่่ายกลุ่่�มชุุมชน

แขวงบางพรม ภาคการศึึกษา และภาคเอกชน ต่า่ง

มีีบทบาทที่่�ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลและประสานงานกััน

ตั้้�งแต่่กระบวนการในการตััดสินใจ  การเริ่่�มดำำ�เนิิน

กิิจกรรม และการใช้้ทรััพยากรภายในพื้้�นที่่�ที่่�มาจาก

การสร้้างโดยชุุมชน รวมถึงการนำำ�ความเข้้มแข็็งของ

ชุุมชนน้ี้�ไปเพิ่่�มเติิมโครงการขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อเสริิม

ความแข็็งแกร่่งดัังกล่่าว

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การสรุุปผลการวิิจััยเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงกัับ

แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ 

(New Public Governance: NPG) และรููปแบบ

ของกระบวนการมีีส่วนร่วมของหน่่วยงานต่างๆ 

ของ De Oliveira et al. (2013, pp. 138-152) 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 บทบาทของภาคีี เครืือข่่ายที่่� เข้้า ร่่วม

สืืบสานและจััดกิจกรรมด้้านวัฒนธรรมให้้แก่่ชุุมชน

ศาลาหลัังบ้้านมีีตั้้�งแต่่ภาครััฐ ภาคประชาชน เครืือ

ข่่ายประชาชน ภาคการศึึกษา และภาคเอกชนที่่�เข้้า

มาร่่วมแบ่่งสรรปัันส่วนทรััพยากรเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

กิิจกรรมให้้สำำ�เร็็จในแต่่ละงาน  สอดคล้้องกัับงาน

ศึึกษาของ Bovaird & Löffler (2016) ที่่�เล็็งเห็็น

ว่่าการบริกิารสาธารณะจากภาครัฐัเป็็นการให้้ความ

สำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่่�จะได้้รับการพััฒนา

สวััสดิิการความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นผ่านกิจกรรมต่างๆ จััด

เตรีียมไว้้  และให้้ความสำำ�คัญกัับพลเมืือง รวมถึง

ต้้องมีีการบููรณาการ ประสานงานกันเพ่ื่�อให้้งานนั้้�น

ถููกขัับเคล่ื่�อนเช่่นเดีียวกับอิิทธิิ ชัยสีีดำำ� (2564, หน้้า 

95-106) มองว่่าภาครััฐไม่่สามารถที่่�จะดำำ�เนิินการ

ตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้เพีียงแค่่

องค์์กรเดี่่�ยว ดั งนั้้�นการหากระบวนการและวิิธีีที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในการส่่งมอบบริิการสาธารณะให้้แก่่

ประชาชนย่อมต้้องมีีการทำำ�งานเป็็นเครืือข่่ายเพ่ื่�อ

ตอบสนองความต้้องการของประชาชนและ

สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริง 

	 อย่า่งไรก็ต็าม เม่ื่�อพิิจารณาถึงึกระบวนการ

ของการมีีส่ว่นร่วมตามแนวคิดของ De Oliveira et 

al. (2013, pp. 138-152) ที่่�มองว่่ากระบวนการมีี

ส่่วนร่ว่มนั้้�นประกอบไปด้้วย 1) กระบวนการในการ

ตััดสินใจ ทุ กภาคส่่วนได้้ร่วมกันรับผิิดชอบ และ

ดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมต่างๆ ขึ้้ �นมาเพ่ื่�อให้้การ

สืืบสานกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมนั้้�นยัังคงอยู่่� 2) 

การนำำ�กิจกรรมไปปฏิิบััติิ ทุกภาคีีเครืือข่่ายต่่างร่่วม

ด้้วยช่่วยกัันในกำำ�ลังต่่างๆ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม

ต่่างๆ ให้้แก่่ชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน 3) การผลักดัันใช้้

ทรััพยากรภายในพื้้�นที่่�การจััดกิจกรรมภายในพื้้�นที่่�

ของชุุมชน  โดยเฉพาะการจััดกิจกรรมที่่�สะท้้อนถึง

พื้้�นที่่�ของชุุมชน ดังประเพณีีทำำ�บุญชุุมชนศาลาหลังั

บ้้าน และ 4) การสร้้างกระบวนการทางระบบนิเิวศ

ที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ทุกภาคส่่วนเข้้าถึึงการใช้้ทรััพยากร

จากการดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นและวางบทบาท

เป็็นองคาพยพในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม สอดคล้้อง

กัับ Rhodes (1996, pp. 652-667) ม องว่่า 

บทบาทของภาครัฐัจำำ�เป็น็จะต้้องมีปีฏิิสััมพันธ์ และ

จััดเตรีียมการหลากหลายไว้้สำำ�หรัับการกระจาย
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บริิการต่่างๆ ท่ ามกลางความช่วยเหลืือของภาคีี

เครืือข่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้อง มีีการประสานงานด้้าน

กฎหมาย ภาคีีเครืือข่่ายเอกชน  การประสานงาน

ด้้านการจััดการดำำ�เนิินงาน และการร่่วมขับเคล่ื่�อน

สิ่่�งต่่างๆ ดั งนั้้�นบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายในแต่่ละ

ภาคส่่วนนั้้�นล้้วนแล้้วแต่่เริ่่�มการขัับเคล่ื่�อนผ่าน

ทรััพยากรต่่างๆ ตั้้�งแต่่ทรััพยากรด้้านกำำ�ลังคน ด้้าน

แนวทางความคิดเห็็น และกำำ�ลังทรััพย์์ที่่�ทำำ�ให้้งาน

นั้้�นสามารถสำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ 

	 อย่่างไรก็็ตามการขัับเคลื่่�อนพัฒนาพื้้�นที่่�

นั้้�นย่อ่มมีีการวางบทบาทสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

ในกิจกรรมขับเคล่ื่�อนนั้้�นๆ โดยเฉพาะภาครััฐย่่อม

เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญ หากแต่่สิ่่�งที่่�ขาด

ไม่่ได้้ คืือ การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอ

ความคิดเห็็น  และพิิจารณาการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 

เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการหรืือการพััฒนาพื้้�นที่่�นั้้�น

สามารถตอบสนองต่่อเป้้าหมาย และรัักษาไว้้ 

ซ่ึ่�งทรััพยากรภายในชุุมชน พร้้อมทั้้�งเป้้าหมายการ

เพิ่่�มคุณภาพชีีวิิตของประชาชน ดังนั้้�นรููปแบบการ

มีีส่วนร่วมเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนทั้้�งร่่วมคิด ร่วมทำำ� ร่วมรับ

ผลประโยชน์ ย่ ่อมเป็็นรููปแบบตามแนวคิดการ

บริิหารจััดการภาครััฐแนวใหม่่ (ธีีรยุทุธิ์์� เบ็็ญล่่าเต๊๊ะ 

และสถาพร มงคลศรีีสวััสดิ์์�, 2554, หน้้า 116-129)

	 จากที่่�กล่่าวมาสรุุปได้้ว่า บทบาทของเครืือข่่าย

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และภาครััฐนั้้�นได้้มีีการสนัับสนุุน 

ขัับเคล่ื่�อนและถ่่ายทอดกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรม

ในชุุมชนศาลาหลังับ้้าน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการ

ตััดสินใจ และนำำ�แผนนโยบายที่่�ร่่วมกันตัดสินใจนั้้�น

ไปปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดกิจกรรมและมีีการใช้้ทรััพยากร

ในพื้้�นที่่� หลัังจากนั้้�นจึงเกิิดการสร้้างเครืือข่่ายระบบ

นิิเวศทางด้้านสังคมที่่�วางบทบาทให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วน

เสีียได้้ร่วมกันขับเคล่ื่�อนในงานครั้้�งต่่อๆ ไป

ภาพที่่� 1 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ร่่วมสืืบสานและขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมทางด้้าน

วััฒนธรรมของชุุมชนศาลาหลัังบ้้าน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 ภาครััฐสามารถนำำ�ต้้นแบบของ

กระบวนการมีีส่วนร่วมผ่านภาคีีเครืือข่่ายของแต่่ละ

ภาคส่่วน และบทบาทของกลุ่่�มองคาพยพเหล่่าน้ี้�ไป

ปรัับใช้้ในชุุมชนเมืืองที่่�นัับวัันปฏิิสััมพันธ์ทางสัังคม
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ผ่่านกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมยิ่่�งเลืือนหายไป 

เพ่ื่�อสร้้างชุุมชนเมืืองให้้มีีความเข้้มแข็็งในด้า้นความ

สามััคคีีและการเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัน อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มการ

ปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างคนในและคนรอบข้้างชุุมชน 

ให้้ร่วมกันขับเคล่ื่�อนกิจกรรมทางด้้านวัฒนธรรมได้้

	 	 1.2	 การขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมทางด้า้น

วััฒนธรรมที่่�เริ่่�มจากการให้้พื้้�นที่่�ร่่วมคิด ร่ วมสร้้าง 

และตััดสินใจในการพััฒนากิิจกรรมนั้้�นๆ แก่่

ประชาชนภายในประเทศย่่อมถืือว่่าเป็็นจุดเริ่่�มต้้น

ที่่�สำำ�คัญของการปกครองระบอบประชาธิปิไตยและ

การกระจายอำำ�นาจ ดั งนั้้�นภาครััฐควรนำำ�รููปแบบ

ของการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมดังักล่่าวมาเป็็นแนวทาง

ในการเริ่่�มต้้นกิจกรรมการพััฒนาท้้องถิ่่�นในหลาย

กิิจกรรม โดยเฉพาะชุุมชนที่่�อยู่่�ในเขตเมืือง

	 	 1.3	 การวางเครืือข่่ายหน่่วยงานใน

รููปแบบระบบนิิเวศเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม  หาก

คำำ�นึงถึึงบริิบทสภาพแวดล้้อม  และวััฒนธรรม

ภายในพื้้�นที่่�ย่่อมทำำ�ให้้การขัับเคล่ื่�อนนั้้�นเกิิดความ

ยั่่�งยืืน ยิ่่ �งโดยเฉพาะกิิจกรรมที่่�แสดงให้้เห็็นถึงอััต

ลัักษณ์์ของพื้้�นที่่�หรืือของชุุมชนเฉพาะตััวย่อ่มทำำ�ให้้

ผู้้�คนในพื้้�นที่่�รู้้�สึึกเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันและพร้้อมที่่�จะ

ขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมนั้้�นๆ ในตลอดทั้้�งปีี
	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การขัับเคล่ื่�อนงานวิิจััยในทาง

วิิชาการ หากชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งที่่�เพีียงพอ

สามารถเปลี่่�ยนแนวคิดในมุมมองการจััดกิจกรรม

ควรให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มดำำ�เนิินงานหรืือโครงกา

รนั้้�นๆ และวิิเคราะห์์บริิบทเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�รููปแบบการ

มีีส่วนร่วมในการจััดกิจกรรมทางนโยบายสาธารณะ

เชิิงพื้้�นที่่� ในรููปแบบใหม่่ที่่� ชุุมชนเป็็นผู้้�นำำ�คิด 

วางแผน  และมีีภาครััฐเป็็นเพีียงผู้้�สนัับสนุุนหรืือ

อำำ�นวยความสะดวกกิิจกรรมนั้้�นๆ 

	 	 2.2	 การขัับเคล่ื่�อนงานวิิจััยไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิควรมีีการขยัับขยายรููปแบบของกระบวน 

การในการสืืบสานและการมีีส่วนร่วมไปยัังภาคส่่วน

อ่ื่�นๆ ที่่ �นอกเหนืือไปจาก 5 ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เช่่น  องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร เน่ื่�องจากการ 

ขัับเคล่ื่�อนในรููปแบบองคาพยพนั้้�น  สามารถทำำ�ให้้

เห็็นถึงมุุมมองที่่�แตกต่่างและเติิมเต็็มการขัับเคล่ื่�อน

กิิจกรรมได้้อย่่างสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กระบวนการมีีส่วนร่ว่มในการสืืบสานและ

จััดกิจกรรมทางวัฒันธรรมของชุุมชนศาลาหลังับ้้าน 

พบว่่า สิ่่ �งที่่�ผลักดัันให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเข้้ามามีี

บทบาทขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม คืือ ความต้้องการเห็็น

ถึึงการพััฒนาพื้้�นที่่�ชุุมชนในบริิบทเมืืองและความ

สุุขที่่�ชุุมชนภายในพื้้�นที่่�ได้้รับ เริ่่�มต้้นด้้วยบทบาท

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่่�เข้้ามาสนัับสนุุนและผลัก

ดัันกิจกรรมต่างๆ ได้้แก่่ ภาครััฐ เอกชน ภาคการ

ศึึกษา ชุุมชน และเครืือข่่ายชุุมชนใกล้้เคีียง โดยเม่ื่�อ

พิิจารณาถึึงกระบวนการในการมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วนและชุุมชนนั้้�นได้้มีี

ส่่วนร่วมที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนของกระบวนการคิิด 

ตััดสินใจ ว างแผนที่่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการกิิจกรรม  

ขั้้�นการนำำ�กิจกรรมไปปฏิิบััติิผ่่านการติดิต่อประสาน

งาน และการแบ่่งปัันทรััพยากรเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนกิจกร

รมนั้้�นๆ และในขั้้�นของการใช้้ทรััพยากรภายในพื้้�นที่่�

เพ่ื่�อดำำ�เนิินการกิิจกรรมต่างๆ ทุกภาคส่่วนก็ได้้เข้้า

มาร่่วมใช้้ ร่ วมขับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อให้้กิจกรรมทาง
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วััฒนธรรมนั้้�นสำำ�เร็็จ ตลอดจนการสร้้างระบบนิเิวศ

ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงบทบาทของทุุกภาคส่่วนในการขัับ

เคล่ื่�อนแต่่ละกระบวนการ ดั งนั้้�น จึ งทำำ�ให้้เห็็นถึง

ความเข้้มแข็็งของชุุมชนศาลาหลัังบ้้านที่่�มีีการ 

ขัับเคล่ื่�อนและจััดตั้้�งระบบนิิเวศของการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมที่่� ขัับเคล่ื่�อนเป็็นรููปแบบองคาพยพ 

อัันไม่่สามารถขาดภาคส่่วนใดหนึ่่�งได้้ รายละเอีียด

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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