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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์ ์คือ 1) ศึึกษาผลตอบแทนทางสังัคมจากการลงทุนุ (SROI) โครงการ

พััฒนาคุณุภาพชีวิีิตและยกระดัับรายได้ใ้ห้้กัับคนในชุมุชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์ ์อำำ�เภอเขาฉกรรจ์ ์จัังหวัด

สระแก้้ว 2) ศึึกษาความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชน

ฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์ ์อำำ�เภอเขาฉกรรจ์ ์จัังหวัดสระแก้ว้ เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods) 

กลุ่่�มเป้้าหมายใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive selection) แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ผู้�นำำ�ท้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 4 คน 2) สมาชิิกวิิสาหกิจชุมชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ วิิสาหกิจชุมชนกลุ่่�ม

ทอผ้้าบ้้านพรสวรรค์์ จำ ำ�นวน  25 คน  และวิิสาหกิจชุมชนอยู่่�เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@เขาฉกรรจ์์จำำ�นวน  

25 คน รวม 54 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบสััมภาษณ์ ์และแบบสอบถามความพึงึพอใจ วิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก

การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน  (SROI) โครงการที่่�ดำำ�เนิินการมีีมููลค่่า

ปััจจุบัันสุทธิิ (NPV) เท่่ากัับ 85,006 บาท ส่วนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนุทางสัังคมเป็็นจำำ�นวน 2.27 
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เท่่าหมายความว่าการลงทุุนทุกๆ 1 บาท อัตราผลตอบแทนที่่�ได้้จากการลงทุุน (IRR) เท่่ากัับ 7.6% 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (  = 4.90, 

S.D. = 0.78) 

คำำ�สำำ�คัญ: ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน; เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์; ชุมชนเขาฉกรรจ์์

Abstract

	 The purposes of this research article were 1) to study the social return on investment 

(SROI) of the project to improve the quality of life and raise income for people in the 

grassroots community of Khao Chakan, Sa KaeoProvince, 2) to study the satisfaction  

towards the quality-of-life development project and to raise income for the people in 

the grassroots community of Khao Chakan, Sa Kaeo Province. The research conducts 

according to Mixed Methods. The target group used a purposive selection method. There 

were 2 groups of consists: 1) 4 local leaders 2) Members of two community enterprises 

in Khao Chakan: Ban Phon Sawan community enterprises, 25 people, and Ban Santisuk@

Khao Chakan community enterprise, 25 people, totaling 54 people. The instruments used 

for data collection consisted of interview form and satisfaction questionnaire.

	 The research result reveals as follows: 

	 1. 	 Social return on investment (SROI) evaluation of the project has a net present 

value (NPV) of 85,006 baht, while the social return on investment was 2.27 times, meaning 

that investment for every 1 baht, the rate of return on investment (IRR) is equal to 7.6%.

	 2. 	 Analysis results satisfaction with the project Overall, it was at the highest level 

(  = 4.90, S.D. = 0.78). 

Keywords: Social Return on Investment (SROI); Creative Economy; Khao Chakan Community

1. 	บทนำำ�
	 ตามที่่�ภาครััฐได้้เชื่่�อมโยงเป้้าหมายการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิเข้้ากัับ แผน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  ของประเทศไทย และ

ยุุทธศาสตร์์เกษตรและสหกรณ์์ 20 ปี  ระหว่างปีี 

2560 ถึงึ ปี 2579 โดยน้้อมนำำ�เอาหลักัปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เน้้นการพััฒนาแบบยั่่�งยืืน 

และใช้้หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระ 

ปรมิินทรมหาภููมิพล อดุุลยเดชบรมนาถบพิิตร  

มาเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินนโยบาย เพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ของประชาชน

แก้้ไขปััญหาภาคการเกษตร เสริิมสร้้างความมั่่�นคง



247ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ทางอาหารพััฒนาโภชนาการและความปลอดภััย

ด้้านอาหาร เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง และ

ยั่่�งยืืน  ซ่ึ่�งพระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว 

ทรงมีีพระปณิิธานแน่่วแน่่ที่่�จะสืืบสาน รักษา และ

ต่่อยอดโครงการพระราชดำำ�ริของพระราชบิดา  

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตประชาชนให้้ดีียิ่่� งขึ้้�น 

(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์, 2560)

	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์  

ในพระบรมราชููปถััมภ์ เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�พระราชา

ประสงค์์ให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 

ตามพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภัฏ พ .ศ. 

2547 มาตรา 7 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนยุทธศาสตร์์

เพื่่�อยกคุุณภาพมาตรฐานมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

สู่่�คุณภาพเป็็นเลิิศ  โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพ

บััณฑิิตสู่่�นักปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ  การยกคุุณภาพ

มาตรฐานชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็ง

และยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�มหาวิิทยาลััยถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งหน่วย

งานภาครััฐที่่�มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

ชุุมชนในมิติิต่่างๆ โดยมีีกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม (อว.) เป็็นหน่วยงาน

หลักในการขัับเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ BCG Economy 

ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจ

หมุนเวีียน  (Circular Economy) และเศรษฐกิิจ 

สีีเขีียว (Green Economy) โดยเน้้นการพััฒนาใน

มิิติิด้้านสังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อมของพื้้�นที่่�

อย่่างบููรณาการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความต้้องการ

ของพื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริง (มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์, 2566)

	 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์โดยทีีมคณาจารย์์

ได้้ดำำ�เนินิโครงการพััฒนาคุณุภาพชีวิีิตและยกระดัับ

รายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์

อย่า่งต่่อเนื่่�องในกิจกรรมต่างๆ โดยในปีงบประมาณ 

2562 กิ จกรรมการออกแบบผลิิตภััณฑ์์กระเป๋๋าผ้้า

ทอสานลายเป็็นชุดกระเป๋๋าตามคอลเลคชั่่�น

ปีีงบประมาณ 2563 กิจกรรมการพััฒนาสายป่่าน

การผลิิตผ้้าทอปีีงบประมาณ 2564 แบ่่งเป็็น  1) 

กิิจกรรมต้น้น้ำำ��คือกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อ

ส่่งเสริมิการท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน 2) กิจกรรมกลางน้ำำ��

คืือกิิจกรรมการพััฒนาเส้้นทางการท่่องเที่่�ยว 

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวทางความปกติิใหม่ (New 

Normal) 3) กิจกรรมปลายน้ำำ��คือการออกแบบและ

ผลิิตบรรจุภัุัณฑ์์ตราสิินค้าและปีงีบประมาณ 2565 

การพััฒนาต่่อยอดตาม  BCG Model เป็็นการ

พััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมใน  3 กิ จกรรมคืือ  

1) กิ จกรรมยกระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ 

“G” 2) กิจกรรมยกระดัับเกษตรมููลค่่าสููงพืืชโกโก้้ 

“B” และ 3) กิจกรรมการบริิหารจััดการขยะชุุมชน 

“C” รวมทั้้�งถอดบทเรีียนโดยการวิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์ข้้อมููลจาก SWOT พ บว่่าตำำ�บลเขา

ฉกรรจ์์มีีต้นทุนทางด้้านภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้ าน

วััฒนธรรมและด้้านทรััพยากรธรรมชาติิพื้้�นที่่�

บริิเวณโดยรอบเขาฉกรรจ์์มีีศักยภาพพััฒนาเป็็น

พื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวได้้มีีผู้�นำำ�ชุมชนที่่�เข้้มแข็็งและมีีการ

รวมกลุ่่�มอาชีีพเพื่่�อประกอบอาชีีพเสริิมส่วนปัญหา

ที่่�พบมีีดัังน้ี้� 1) ปัญหาด้้านกลุ่่�มอาชีีพคือ ขาดองค์์

ความรู้�ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 2) ปัญหาด้้านการ

ตลาดคือขาดตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น  3) 

ปััญหาด้้านการท่่องเที่่�ยวคือขาดพััฒนาแหล่งท่่อง

เที่่�ยวร่วมกัันระหว่่างองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
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กัับกรมป่่าไม้้ และ 4) ปั ญหาสัังคมผู้้�สููงอายุุ คื อ 

ผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่อาศััยอยู่่�ตามลำำ�พััง 

	 ดัังนั้้�น  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดขึ้้�นกับ

ชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรมต่อเนื่่�อง ในปีงบประมาณ 

2566 ทางผู้้�วิิจััย จึ งได้้จััดทํําโครงการยกระดัับ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนใน

ชุุมชนฐานรากตํําบลเขาฉกรรจ์์ อํํ าเภอเขาฉกรรจ์์ 

จัังหวัดสระแก้้ว  เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้องการของ

พื้้�นที่่� ใน 2 กิจกรรม คือื 1) กิจกรรมการพััฒนาสาย

ป่่านการผลิิต Eco-printing สู่่� การสร้้างมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 

BCG Model ในพื้้�นที่่� 2) กิจกรรมการพััฒนาฐาน

กิิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลต 

ด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG 

Model ในพื้้�นที่่� โดยมีีการวิิเคราะห์์เส้้นทางสู่่� 

ผลกระทบทางสัังคมของการดำำ�เนิินโครงการ  

(Social Impact Pathway) ประกอบด้้วย ปัจจััย

นำำ�เข้้า (input) กิ จกรรม  (activity) ผลผลิิต  

(output) ผลลััพธ์ (outcome) และผลกระทบ 

(impact) ในมิติิด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม  และ 

สิ่่�งแวดล้อม ร่ วมกับการศึึกษาผลตอบแทนทาง

สัังคมจากการลงทุุน  (SROI) เพื่่�อให้้ทราบถึึง

ประโยชน์และคุุณค่่าของผลตอบแทนทางสัังคม

จากการลงทุุนอย่่างเป็็นรููปธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนใน

ชุุมชนสามารถดํํารงชีีวิิตตามหลักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงส่่งเสริิมภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเสริิม

เศรษฐกิจิฐานรากในชุมุชน และพััฒนาสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพื่่�อนํําไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเองของชุุมชนได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาผลตอบแทนทางสัังคมจาก

การลงทุนุ (SROI) โครงการพััฒนาคุณุภาพชีวิีิตและ

ยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานรากตำำ�บล 

เขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว

	 2. 	 เพื่่� อ ศึึกษาความพึงพอใจที่่� มีีต่อ

โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ 

ให้้กัับคนในชุมชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอ

เขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

(Mixed Methods) กลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นผู้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียจำำ�นวน  2 กลุ่่�มโดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive selection) 

ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้�นำำ�ท้องถิ่่�น จำำ�นวน 4 คน 2) กลุ่่�ม

สมาชิิกวิิสาหกิจชุมชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ 

อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว จำำ�นวน 2 แห่่ง 

ได้้แก่่ วิิสาหกิจชุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านพรสวรรค์์หมู่่�

ที่่� 8 ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ จำำ�นวน 25 คน และวิิสาหกิจ

ชุุมชนอยู่่�เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@เขาฉกรรจ์์ หมู่่�ที่่� 6 

ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ จำำ�นวน 25 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 54 คน

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีีดัังน้ี้� 1) แบบสััมภาษณ์์

ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน  (SROI) เพื่่�อ

สร้้างสรรค์์เศรษฐกิิจชุมชนเขาฉกรรจ์์ตามแนวทาง

การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG Model  

ในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์เพื่่�องานวิิจััยกึ่่�ง

โครงสร้า้งและเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเชิิงลึึก โดยวิิธีกีาร

สััมภาษณ์์ (Interview) โดยเป็็นการสััมภาษณ์์ 



249ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

เกี่่�ยวกับ (1) ต้ นทุนและกำำ�ไรของผลิิตภััณฑ์์ (2)  

จุุดแข็็งและจุุดอ่อนของผลิิตภััณฑ์์ (3) ผลกระทบ

ทางสัังคมของโครงการ (4) แนวทางการพััฒนา 

ต่่อยอดของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนในอนาคต และ 2) 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชน

ฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัด

สระแก้้ว เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่า (Rating 

scale) 5 ระดัับแบ่่งเป็็น 3 ด้านคือ 1) ด้านความรู้� 

ความเข้้าใจ 2) ด้านการนำำ�องค์์ความรู้�ไปใช้้ 3) ด้าน

การจััดกิจกรรมรวมทั้้�งสิ้้�น 21 ข้อ

	 การเก็็บและรวบรวมข้อมููลมีีดัังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ออกแบบเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยได้้แก่่ 1) แบบสัมัภาษณ์ผ์ลตอบแทนทางสังัคม

จากการลงทุุน  (SROI) เพื่่�อสร้้างสรรค์์เศรษฐกิิจ

ชุุมชนเขาฉกรรจ์์ตามแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจ

แบบองค์์รวม BCG Model ในพื้้�นที่่� 2) แบบสอบถาม

ความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

และยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานราก

ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์จัังหวัดสระแก้้ว

และนำำ�ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

คุุณภาพด้านความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) ความชัดเจนความถููกต้้องเหมาะสมของ

ภาษาที่่�ใช้้และความสอดคล้้องด้้วยดััชนีีความ

สอดคล้้อง (IOC: Index of Item Objective 

Congruence) โดยได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

เท่่ากัับ0.92 และปรัับแก้้รายละเอีียดตามข้อเสนอ

แนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการกัับผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นและสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนเพื่่�อวางแผน

ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับ

รายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ 

อำำ� เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว  ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2566 ตามแนวทางการพััฒนา

เศรษฐกิิจแบบองค์์รวม BCG Model โดยใช้้แบบ

สััมภาษณ์์การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นตามแนวทาง

การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG Model  

ในพื้้�นที่่�

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ดำำ�เนินิการจััดโครงการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชน

ฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัด

สระแก้้ว กั บกลุ่่�มเป้้าหมายแบ่่งกิิจกรรมออกเป็็น  

2 กิจกรรม ดัังน้ี้�1) กิจกรรมการพััฒนาสายป่่านการ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing สู่่� การสร้้างมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 

BCG Model ในพื้้�นที่่�  ( ด้้านเศรษฐกิิจและ 

สิ่่�งแวดล้อม) กับกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้าน

พรสวรรค์์ หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ จำำ�นวน 25 คน 

เพื่่�อตอบโจทย์์ “B” คือBio Economy และ “G” 

คืือGreen Economy โดยมีกีารจััดอบรมเชิิงปฏิิบัติัิ

การเรื่่�องการพััฒนาสายป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 

Eco-printing สู่่�การสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการ

พััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG Model ใน

พื้้�นที่่�และให้้ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมทำำ�แบบสอบถามความ

พึึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยก

ระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานรากตำำ�บลเขา

ฉกรรจ์์ อำ ำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว  2) 

กิิจกรรมการพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้น

ทางการผลิิตช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้างแหล่งเรีียนรู้�ใน

ชุุมชนด้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม BCG 
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Model ในพื้้�นที่่� (ด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้อม) กั บ

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนอยู่่� เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@ 

เขาฉกรรจ์์หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ จำำ�นวน 25 คน 

เพื่่�อตอบโจทย์์ “B” คือ Bio Economy และ “C” 

คืือ Circular Economy โดยมีีการจััดประชุุมเชิิง

ปฏิิบััติิการ เรื่่�อง การพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�

เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้างแหล่่ง 

เรีียนรู้�ในชุมชนด้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์

รวม BCG Model ในพื้้�นที่่� และให้้ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

ทำำ�แบบสอบถามความพึึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคน 

ในชุมุชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์ ์อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ 

จัังหวัดสระแก้้ว

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลเชิิง

ปริิมาณและเชิิงคุุณภาพจากแบบสััมภาษณ์์การ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น  ตามแนวทางการพััฒนา

เศรษฐกิิจแบบองค์์รวม BCG Model ในพื้้�นที่่�และ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถาม

ความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

และยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานราก

ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีดัังน้ี้�

	 1. 	 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพจาก

แบบสััมภาษณ์์ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน 

(SROI) เพื่่�อสร้้างสรรค์์เศรษฐกิิจชุมชนเขาฉกรรจ์์

ตามแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 

BCG Model ในพื้้�นที่่�เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

ใช้้วิิธีีการสรุุปวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

และวิิเคราะห์์ผลตอบแทนทางสัังคม  (Social  

Return on Investment: SROI) มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 

(1) การกำำ�หนดขอบเขตกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้�นำำ�

ท้้องถิ่่�น  และสมาชิิกวิิสาหกิจชุมชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บล

เขาฉกรรจ์ ์อำำ�เภอเขาฉกรรจ์ ์จัังหวัดสระแก้้ว จำำ�นวน 

2 แห่่งคืือ วิิสาหกิจิชุมชนกลุ่่�มทอผ้า้บ้้านพรสวรรค์์ 

และวิิสาหกิจชุมชนอยู่่� เ ป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@ 

เขาฉกรรจ์์

	 2. 	 การวิิเคราะห์์เส้้นทางสู่่�ผลกระทบทาง

สัังคมของการดำำ�เนิินโครงการ (Social Impact 

Pathway) ประกอบด้้วย (1) ปัจจััยนำำ�เข้้า (input) 

คืือปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้โครงการสามารถขับเคลื่่�อนไปได้้ 

จำำ�แนกเป็็น 4 ประเด็็น ได้้แก่่ ปัจจััยเชิิงบุุคคล งบ

ประมาณ เครื่่�องจัักร และองค์์ความรู้� (2) กิจกรรม 

(activity) คือืการดำำ�เนินิงานในโครงการการกำำ�หนด

กิิจกรรมเพื่่�อให้้เกิิดผลผลิิต (3) ผลผลิิต (output) 

คืือผลที่่�เกิิดขึ้้�นสิ่่�งแรกและชััดเจนที่่�สุุดจากโครงการ

จำำ�แนกเป็็น  3 ประเด็็น  ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น 

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี  และนวัตกรรม  (4) ผลลััพธ์ 

(outcome) คื ือการนำำ�ผลผลิิตของโครงการไปใช้้

ประโยชน์ในกลุ่่�มเป้้าหมาย เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

กัับผู้้�ใช้้ประโยชน์จากโครงการ และ (5) ผลกระทบ 

(impact) คือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการที่่�เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงจากผลลััพธ์ในวงกว้้าง ทั้้�งมิิติิทาง

ด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้อม  (เศรษฐภููมิ 

บััวทอง, เกศกุล สระกวีี และบุุญฤทธิ์์� พานิิชเจริญ, 

2564, หน้า 45-61)

	 3. 	 การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม

จากการลงทุุน (Social Return on Investment: 

SROI) (สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง

เสริมิสุขภาพ, 2557, หน้า้ 8) มีีสููตร ในการคำำ�นวณ 

ดัังน้ี้�
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	 4. 	 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถาม

ความพึงพอใจที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

และยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานราก

ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� ค่ าเฉลี่่�ย  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดการ

แปลผล โดยใช้้เกณฑ์แ์ละแนวทางการหาช่ว่งความ

กว้้างของอัันตรภาคชั้้�นที่่�แบ่่งระดัับการแปลผล 

มาตราสวนประมาณค่่าออกเป็็น 5 ระดัับ (วิิเชีียร 

เกตุุสิิงห์์, 2538) ดัังน้ี้�

	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.21-5.00 หมายถึึง มีีคุณภาพ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.41-4.20  หมายถึึง มีีคุณภาพ

อยู่่�ในระดัับมาก

	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.61-3.40 หมายถึึง มีีคุณภาพ

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.81-2.60 หมายถึึง มีีคุณภาพ

อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.80 หมายถึึง มีีคุณภาพ

อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ผลตอบแทนทางสัังคมจาก

การลงทุุน  (SROI) เพื่่�อสร้้างสรรค์์เศรษฐกิิจชุมชน

เขาฉกรรจ์์ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำ ำ�เภอเขาฉกรรจ์์ 

จัังหวัดสระแก้้ว มีีผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 การวิิเคราะห์์เส้้นทางสู่่�ผลกระทบทาง

สัังคมของการดำำ�เนิินโครงการ (Social Impact 

Pathway) ใน  2 กิ จกรรม คื อ 1) กิ จกรรมการ

พััฒนาสายป่่านการผลิติ Eco-printing สู่่�การสร้า้ง

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ ด้ วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบ 

องค์์รวม  BCG Model ในพื้้�นที่่� 2) กิ จกรรมการ

พััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิต

ช็็อกโกแลตด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 

BCG Model ในพื้้�นที่่� รายละเอีียดการวิิเคราะห์์

ประกอบด้้วย ปั จจััยนำำ�เข้้า (input) กิ จกรรม  

(activity) ผลผลิิต (output) ผลลััพธ์ (outcome) 

ผลกระทบ (impact) ผลการวิิจััยตามตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1 เส้้นทางสู่่�ผลกระทบทางสัังคมของการดำำ�เนิินโครงการ (Social Impact Pathway)

ปััจจััยนำำ�เข้้า

(Input)

กิิจกรรม

(Activity)

ผลผลิิต

(Output)

ผลลััพธ์์

(Outcome)

ผลกระทบ

(Impact)

กิิจกรรมการพััฒนาสายป่่านการผลิิต Eco-printing สู่�การสร้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์

1. งบประมาณ

2. ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น 

ด้้านการทำำ�สีีสกรีีน

อบรมเชิิงปฏิิบัั ติิ

การเรื่่�อง การพััฒนา 

สายป่่านการผลิิต

1. ผลิิตภััณฑ์์ Eco-

printing

2. รายได้้ของสมาชิิก 

1. รายได้้เพิ่่�มเติิม

ของสมาชิิกกุุล่่ม 

วิิสาหกิจชุมชน

1. ด้ านเศรษฐกิิจ  

- ต้ นทุนการผลิิต

ลดลง จากการใช้้
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ปััจจััยนำำ�เข้้า

(Input)

กิิจกรรม

(Activity)

ผลผลิิต

(Output)

ผลลััพธ์์

(Outcome)

ผลกระทบ

(Impact)

จากสีีธรรมชาติิ

3. วัตถุุดิิบจาก

ธรรมชาติิใน 

ท้้องถิ่่�น

4. ความรู้�ด้าน 

Eco-printing 

5. ความต้องการ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิจ

ชุุมชน

6. ตลาดความ

ต้้องการ Eco-

printing

ผลิิตภััณฑ์์ Eco 

-printing สู่่�การ

สร้้างมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วย 

การพััฒนา

เศรษฐกิิจ แบบ

องค์์รวม BCG 

Model ในพื้้�นที่่�

กลุ่่�มวิิสาหกิจ

ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น

2 .  การอนุุ รัักษ์์

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น

3. ความเป็็นมิตร

กัับสิ่่�งแวดล้อม

วััตถุุดิิบในท้องถิ่่�น

- การขยายการตลาดของ

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชน

2. ด้านสังคม

- ความผาสุุก

- คุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

- เครืือข่่ายความร่วมมือ

ระหว่างภาครััฐและภาค

ประชาสัังคม

- การถ่่ายทอดภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�นให้้คนรุ่่�นใหม่

3. ด้านสิ่่�งแวดล้อม

- ชุมชนมีีสิ่่�งแวดล้อมดีีขึ้้�น

กิิจกรรมการพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้้�เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลต

1. งบประมาณ

2. ภููมิปััญญาท้้อง

ถิ่่�นด้านการ

แปรรููปอาหาร

3. ผลผลิิตจาก 

ต้้นโกโก้้ในพื้้�นที่่�มีี

มาก 

4. ผลิิตภััณฑ์์มีี

มาตราฐาน อย.

5. ความรู้�การ

พััฒนาฐานการ

เรีียนรู้�

6. ความรู้�ด้านการ

ผลิิตช็็อกโกแลต

ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ 

ก า ร เ รื่่� อ ง ก า ร

พัั ฒ น า ฐ า น

กิิ จ ก ร ร ม ก า ร

เรีียนรู้� เ ส้้นทาง 

ก า ร ผ ลิิ ต

ช็็อกโกแลต 

สู่่�การสร้้างแหล่ง

เรีียนรู้�ในชุมชน 

ด้้วยการพััฒนา

เศรษฐกิิจแบบ

องค์์รวม BCG 

Model ในพื้้�นที่่�

1. ฐานกิจิกรรม

การเรีียนรู้�เส้้น

ทางการผลิิต

ช็็อกโกแลต

2. รายได้้ของ

สมาชิิกกลุ่่�ม

วิิสาหกิจชุมชน 

เพิ่่�มขึ้้�น

3. แหล่่งการ

เรีียนรู้�ในท้อง

ถิ่่�นเพิ่่�มขึ้้�น

1. พััฒนาแหล่ง

การเรีียนรู้�ในท้้อง

ถิ่่�น

2. รายได้้เพิ่่�มเติิม

ของสมาชิิกกุุล่่ม

วิิสาหกิจ

ชุุมชน

3. การอนุุ รัักษ์์

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น

4.ขนมคลีีนเพื่่�อ

รัักษาสุุขภาพ

1. ด้านเศรษฐกิิจ

- การกระจายรายได้้สู่่�ผู้�

ประกอบการรายย่่อย

- ช าวสวนโกโก้้มีีแหล่ง

ระบายผลผลิิต

- การขยายการตลาดของ

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชน

2. ด้านสังคม

- ความผาสุุก

- คุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

- เครืือข่่ายความร่วมมือ

ระหว่างภาครััฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสัังคม

- การถ่่ายทอดภููมิปััญญา
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ปััจจััยนำำ�เข้้า

(Input)

กิิจกรรม

(Activity)

ผลผลิิต

(Output)

ผลลััพธ์์

(Outcome)

ผลกระทบ

(Impact)

7. ความต้องการ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิจ

ชุุมชน

8. ตลาดความ

ต้้องการอาหาร

เพื่่�อสุุขภาพ

ท้้องถิ่่�นให้้คนรุ่่�นใหม่

3. ด้านสิ่่�งแวดล้อม

- เป็็นแหล่งเรีียนรู้�การปลููก

และเพาะพัันธุ์์� ต้นโกโก้้

2564 2565 2566 2567-2571

	 จากตารางที่่� 1 สรุุปตามกิจกรรมได้้ว่่า 1) 

กิิจกรรมการพััฒนาสายป่่านการผลิิต Eco-printing 

มีีปัจจััยนำำ�เข้้าที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ งบประมาณ ภููมิปััญญา

และวััตถุุดิิบในท้องถิ่่�นความรู้�ด้าน  Eco-printing 

และความต้องการของตลาด นำ ำ�ไปสู่่�การจััดอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�องการพััฒนาสายป่่านการผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing สู่่� การสร้้างมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ก่่อให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing ทำำ�ให้้

กลุ่่�มวิิสาหกิจมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  และยัังเป็็นการ

อนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  สร้้างความเป็็นมิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้อม  ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวกในทาง

เศรษฐกิิจ สั งคม  และสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่� 2) 

กิิจกรรมการพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้น

ทางการผลิิตช็็อกโกแลตมีีปัจจััยนำำ�เข้้าที่่�สำำ�คัญ 

ได้้แก่่ งบประมาณ ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นผลผลิิตจาก

ต้้นโกโก้้ในพื้้�นที่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐาน อย. ความ

พร้อมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน  และความต้้องการ

ของตลาด นำำ�ไปสู่่�การจััดประชุมุเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง

การพััฒนาฐานกิจิกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิติ

ช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้างแหล่งเรีียนรู้�ในชุมชน ก่อให้้

เกิิดฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิต

ช็็อกโกแลต ทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิจมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และ

ยัังเป็็นการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ส่ งเสริิมการ

บริิโภคขนมคลีีนเพื่่�อรัักษาสุุขภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ

เชิิงบวกในทางเศรษฐกิิจ สั งคม  และสิ่่�งแวดล้้อม 

ในพื้้�นที่่�

	 2. 	 การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม

จากการลงทุุน (Social Return on Investment: 

SROI) ของการดำำ�เนิินโครงการผลการวิิจััยตาม

ตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) ของการดำำ�เนิินโครงการ

ต้้นทุนและผลประโยชน์
กิิจกรรมที่่� 1 

มููลค่่า (บาท)

กิิจกรรมที่่� 2 

มููลค่่า (บาท)

มููลค่่ารวม 

(บาท)

1. มููลค่่าปััจจุบัันของต้้นทุนการวิิจััยรวม  349,308 214,092 563,400

2. มููลค่่าปััจจุบัันของผลประโยชน์จากการดำำ�เนิิน

โครงการรวม 

154,070 94,430 248,500

3. มููลค่่าปััจจุบัันสุทธิิ (Next Present Value: NPV) 52,703 32,302 85,006

4. ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) 1.41 0.86 2.27

5. อััตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: 

IRR)

4.72 2.88 7.6

	 จากตารางที่่� 2 การคำำ�นวณผลการประเมินิ

ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน  (SROI)  

ในภาพรวมพบว่่า โครงการที่่�ดำำ�เนิินการทุุกรุ่่�น 

มีีมููลค่่าปััจจุบัันสุทธิิ (NPV) เท่่ากัับ 85,006 บาท 

ส่่วนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุุนทางสัังคม 

เป็็นจำำ�นวน  2.27 เท่่าหมายความว่่าการลงทุุน 

ทุุก 1 บาท อั ตราผลตอบแทนที่่�ได้้จากการลงทุุน 

(IRR) เท่่ากัับ7.6% แสดงให้้เห็็นว่า ผลการดำำ�เนิิน

งานของโครงการสร้้างประโยชน์ต่่อสัังคมและมีี

ความคุ้้�มค่า ต่ อการลงทุุนในการดำำ�เนิินโครงการ 

เมื่่�อจำำ�แนกตาม 2 กิจกรรม มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 1) 

กิิจกรรมการพััฒนาสายป่่านการผลิิต Eco-printing 

สู่่�การสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ ด้ วยการพััฒนา

เศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG Model ในพื้้�นที่่� 

พบว่่า มีีมููลค่่าปััจจุบัันสุทธิิ (NPV) เท่่ากัับ 52,703 

บาท ส่ วนอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนทาง

สัังคมเป็็นจำำ�นวน  1.41 เท่่าหมายความว่าการ

ลงทุุนทุก 1 บาท อั ตราผลตอบแทนที่่�ได้้จากการ

ลงทุุน (IRR) เท่่ากัับ 4.72% และ 2) กิจกรรมการ

พััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิต

ช็็อกโกแลตด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 

BCG Model ในพื้้�นที่่�พบว่่ามีีมููลค่่าปััจจุบััน 

สุุทธิิ (NPV) เท่่ากัับ 32,302 บาท ส่ วนอัตรา 

ผลตอบแทนจากการลงทุุนทางสัังคมเป็็นจำำ�นวน  

0.86 เท่่าหมายความว่่าการลงทุุนทุก 1 บาท  

อััตราผลตอบแทนที่่�ได้้จากการลงทุุน (IRR) เท่่ากัับ 

2.88% 

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความพึงพอใจของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานราก

ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว 

ผลการวิิจััยตามตารางที่่� 3
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ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่อโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและ 

ยกระดัับรายได้้ให้้กัับคนในชุมชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว

การมีีจิิตสาธารณะของนัักเรีียน  S.D. แปลความหมาย

1. ด้านความรู้� ความเข้้าใจ 4.95 0.90 มากที่่�สุุด

2. ด้านการนำำ�องค์์ความรู้�ไปใช้้ 4.83 0.87 มากที่่�สุุด

3. ด้านการจััดกิจกรรม 4.92 0.67 มากที่่�สุุด

รวม 4.90 0.78 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ผลการวิิเคราะห์์

ความพึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่อ

โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ 

ให้้กัับคนในชุมชนฐานรากตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำำ�เภอ

เขาฉกรรจ์ ์จัังหวัดสระแก้ว้ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (  = 4.90, S.D. = 0.78) เมื่่�อจำำ�แนกตาม

รายด้้านพบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคือ ด้านความรู้�

ความเข้้าใจ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.95, S.D. 

= 0.90) รองลงมาคืือ ด้านการจััดกิจกรรม อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.92, S.D. = 0.67) และด้้าน

ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุดคือ ด้านการนำำ�องค์์ความรู้�ไปใช้้ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.83, S.D. = 0.87)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการยกระดัับ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับรายได้้ให้้กัับคน 

ในชุมชนฐานรากในพื้้�นที่่�ตำำ�บลเขาฉกรรจ์์ อำ ำ�เภอ

เขาฉกรรจ์์ จัังหวัดสระแก้้ว  ประจำำ�ปีงบประมาณ 

2566 ผ่าน 2 กิจกรรมคือ กิจกรรมการพััฒนาสาย

ป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing สู่่�การสร้้าง

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบ 

องค์์รวม BCG Model ในพื้้�นที่่� และกิิจกรรมการ

พััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิต

ช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้างแหล่่งเรีียนรู้�ในชุุมชนด้้วย

การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม  BCG Model  

ในพื้้�นที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกัับชุุมชน  3 ด้ านคือ ด้ าน

เศรษฐกิิจด้านสังคมและด้้านสิ่่�งแวดล้อมมีีราย

ละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านเศรษฐกิิจ ประกอบด้้วย 1) กิจกรรม

การพััฒนาสายป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Eco-

printing สู่่�การสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์มีีผลตอบแทน

ทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) เท่่ากัับ 1.41 บาท 

แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing 

ได้้แก่่ เสื้้�อยืืดลาย Eco-printing และถุุงผ้้าลาย 

Eco-printing ทำ ำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

กลุ่่�มทอผ้้าบ้้านพรสวรรค์์สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�

และเทคนิิคการทำำ�  Eco-printing ม าสร้้างมููลค่่า

ทางผลิิตภััณฑ์์เกิิดการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ 

ขึ้้�น จากความคิดริเริ่่�มของประชาชนในพื้้�นที่่�โดยใช้้

วััตถุุดิิบทางธรรมชาติิในพื้้�นที่่�เป็็นวัตถุุดิิบหลักใน

การผลิิต และทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นต้นทุนการผลิิต

ลดลงรวมทั้้�งเกิิดการขยายตลาดของกลุ่่�มวิิสาหกิจ
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ชุุมชนไปยัังผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่ เช่่น  กลุ่่�มรักษ์์

ผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิ กลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว  และ

กลุ่่�มศึึกษาดููงาน  2) กิ จกรรมการพััฒนาฐาน

กิิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลต 

สู่่�การสร้้างแหล่งเรีียนรู้�ในชุมชนของวิิสาหกิจชุมชน

อยู่่�เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@เขาฉกรรจ์์มีีผลตอบแทน

ทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) เท่่ากัับ 0.86 บาท 

แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�

เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลตทำำ�ให้้ชาวสวนโกโก้้ 

ในพื้้�นที่่�มีีแหล่งระบายผลผลิิต ราคาผลผลิิตไม่่ 

ถููกกดราคา และมีีการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการ

รายอื่่�นวางจำำ�หน่ายสิินค้าก่่อให้้เกิิดการกระจาย

รายได้้สู่่�ผู้�ประกอบการรายย่่อยรวมทั้้�งเกิิดการ

ขยายตลาดของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนไปยัังผู้้�บริิโภค

กลุ่่�มใหม่ เช่่น กลุ่่�มคนรักสุุขภาพ กลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว

และกลุ่่�มศึึกษาดููงานของหน่วยงานภาครััฐและ

เอกชนสอดคล้้องกัับจัันทร์์ทิิพย์ ์ไพเพอร์์ และคณะ 

(2565, หน้า 1942-1955) พบว่่า โครงการความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมในด้านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ดำำ�เนิินการคืือโครงการชีีววิิถีีเพื่่�อการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนชุมชนรอบเขื่่�อนสิริิกิิตติ์์�มีีผลตอบแทนจาก

การลงทุุนเท่่ากัับ 2.18 บาท (หมายความว่าเงิิน

ลงทุนุ 1 บาท ที่่�จ่่ายลงทุุนได้ท้ำำ�ประโยชน์เกิิดมููลค่่า

กัับสัังคม 2.18 บาท) ตัวอย่่างเช่่นเกิิดความรู้�เรื่่�อง

เกษตรกรรมธรรมชาติิที่่�ครััวเรืือนนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้

จนสามารถลดรายจ่่ายและพึ่่�งพาตนเองได้้

	 2. 	 ด้้านสังคม ประกอบด้้วย 1) กิจกรรม

การพััฒนาสายป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Eco-

printing สู่่� การสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์เกิิดการรวม

กลุ่่�มในการทำำ�กิจกรรมของสมาชิกิวิิสาหกิจิชุมชน

กลุ่่�มทอผ้้าบ้้านพรสวรรค์ทุ์ุกเพศทุกวััย ทำำ�ให้้มีีการ

ถ่่ายทอดภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นองค์์ความรู้�ในการทำำ�สีี

สกรีีนจากสีีธรรมชาติิให้้กัับคนรุ่่�นใหม่มีีเครืือข่่าย

ความร่วมมือระหว่างภาครััฐและภาคประชาสัังคม 

ส่่งผลให้้สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนความผาสุุก

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  2) กิ จกรรมการพััฒนา

ฐานกิจกรรมการ เรีี ยนรู้� เ ส้้นทางการผ ลิิต

ช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้างแหล่งเรีียนรู้�ในชุมชนของ

วิิสาหกิจชุมชนอยู่่�เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@เขาฉกรรจ์์ 

ทำำ�ให้้ เ กิิดนวัตกรชุุมชนที่่�สามารถถ่ายทอด

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้คนรุ่่�นใหม่ และสามารถสร้้าง

เครืือข่่ายความร่วมมือระหว่างภาครััฐภาคเอกชน

และภาคประชาสัังคม  รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับ

มาตรฐานระบบการผลิิตตามหลักเกณฑ์์ของ

กฎหมายอาหาร (GMP FDA/GMP อย.) ส่งผลให้้

สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนความผาสุุกและ

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  สอดคล้้องกัับนิิติิกร พ งษ์์

ไพบููลย์์ และวิิสาขา ภู่่�จินดา (2562, หน้า 137-

154) พบว่า่ ผลตอบแทนทางสังัคมจากการลงทุนุ

ของการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ในโครงการสามพราน

โม เดลภาพรวมคิด เ ป็็น  1 . 45  ก ล่่ าวคือ 

ทุุกการลงทุุน  1 บาท ส่ งผลตอบแทนทางสัังคม

มููลค่่า 1.45 บาท โดยในด้านสังคมเกษตรกรใน

โครงการมีีการรวมกลุ่่�มและประชุุมเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

ทำำ�ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และร่่วมกันแก้้ไข

ปััญหาระหว่่างสมาชิิกเกษตรกรภายในกลุ่่�มและ

สนัับสนุุนองค์์ความรู้�โดยการจััดอบรมและศึึกษา 

ดููงาน  ซ่ึ่�งมีีอาจารย์์มหาวิิทยาลััยนัักวิิชาการและ

ปราชญ์์มาให้้ความรู้้�ต่างๆแก่่เกษตรกรเช่่นการ
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ตลาดวิิทยาการหลังการเก็็บเกี่่�ยวและเมล็ดพัันธุ์์�

เป็็นต้นเกษตรกรนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาปรับัใช้้กัับการทำำ�

เกษตรอิินทรีีย์แ์ละมีีสุขภาพดีีขึ้้�นเนื่่�องจากปริิมาณ

สารเคมีีตกค้้างในเลืือดอยู่่�ในระดัับปลอดภัยด้้าน

เศรษฐกิิจทางโครงการสนัับสนุุนช่องทางการตลาด

ให้้กัับเกษตรกรเช่่นตลาดสุขใจตลาดสุขใจสัญจร

และวิิสาหกิจชุมชนเป็็นต้นทำำ�ให้้เกษตรกรมีีรายได้้

จากการจำำ�หน่ายผลผลิิตอิินทรีีย์ในราคาที่่�เป็็นธรรม

ไม่่ถููกเอารััดเอาเปรีียบจากพ่่อค้้าคนกลางเพราะ

เกษตรกรจำำ�หน่ายผลผลิิตเองและด้้านสิ่่� ง

แวดล้อมเกษตรกรมีีการหมุนเวีียนใช้้ทรััพยากร

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดไม่่ใช้้สารเคมีีในการทำำ�

เกษตรและเก็็บรัักษาต้้นพัันธุ์์�หรือเมล็ดพัันธุ์์�ไว้้

เพาะปลููกต่่อไป

	 3. 	 ด้้านสิ่่�งแวดล้อม  ประกอบด้้วย 1) 

กิิจกรรมการพััฒนาสายป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 

Eco-pr int ing สู่่�  การสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ 

สมาชิิกวิิสาหกิจชุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านพรสวรรค์์ 

สามารถนำำ�วัตถุุดิิบจากธรรมชาติิในท้องถิ่่�นมาใช้้

ประโยชน์หมุนเวีียนในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ 

ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ที่่� เ ป็็นมิตรกัับสิ่่� งแวดล้อม  

(Environmentally Friendly Products)  

ใช้้ประโยชน์จากวััตถุุดิิบหมุนเวีียนในท้องถิ่่�น (zero 

waste) สร้้างเสริิมทักษะและพััฒนาเทคนิิคการ

ทำำ�Eco-printing (Reskilling & Upskilling)  

โดยวิิธีีการ ทางธรรมชาติิที่่�ปราศจากสารเคมีีสร้้าง

พลังเข้้มแข็็งให้้กัับวิิสาหกิจชุมชน  (Community 

Strength) อั นเป็็นการระเบิิดจากภายในเป็็นการ

พึ่่�งพาตนเองสู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า

ของผลิิตภััณฑ์์และลดต้นทุนการผลิิตเพิ่่�มรายได้้ลด

รายจ่่ายตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

อัันก่อให้้เกิิด impact กับัท้้องถิ่่�นอย่า่งมั่่�นคงและ

ยั่่�งยืืนสืบไป 2) กิ จกรรมการพััฒนาฐานกิจกรรม

การเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลตสู่่�การสร้้าง

แหล่งเรีียนรู้�ในชุมชนของวิิสาหกิิจชุมชนอยู่่�

เป็็นสุขบ้้านสันติสุุข@เขาฉกรรจ์ ์ตามเส้น้ทางการ

ผลิิตที่่�ครอบคลุุมตั้้� งแต่่กระบวนการต้้นน้ำำ�� 

กระบวนการกลางน้ำำ��  และกระบวนการปลายน้ำำ�� 

พร้อมแหล่งเรีียนรู้�การปลููกและเพาะพัันธุ์์�ต้นโกโก้้ 

(Local Learning Centre) สอดคล้้องกัับ 

ประพิิธาริ์์� ธน ารัักษ์์ และศัักย์์ชััย เพชรสุุวรรณ 

(2562, หน้า้ 41-54) พบว่า่ การดำำ�เนิินการลงทุนุ 

เครื่่�องอััดแท่่งเชื้้�อเพลิงชีีวมวลของกลุ่่�มเกษตรกร

บ้้านไผ่่สีีรุณ ตำ ำ�บลท่่าหลวง อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวัด

พิิจิิตร โดยการจััดทำำ�ห่วงโซ่่ผลลััพธ์แบบชุุมชน 

มีีส่วนร่วม  โดยปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) คื อ เครื่่�อง 

อััดแท่่งเชื้้�อเพลิงชีีวมวล ซ่ึ่�งมอบหมายให้้สมาคม

พััฒนา ชุ มชนเป็็นผู้�ดููแลและบำำ�รุงรัักษา กิ จกรรม 

(Activity) คื ือ การอััดแท่่งเชื้้�อเพลิิง ซ่ึ่�งเชื้้�อเพลิิง 

มีีค่าความร้อน  5,813.74-6,521.36 kcal/kg 

ผลผลิิต (Output) คื อ ปริิมาณเชื้้�อเพลิงที่่�ผลิิตได้้

ต่่อปีี และผลลััพธ์ (Outcome) คือ รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ของสมาชิิกในชุมชนจากการขายแท่่งเชื้้�อเพลิง 

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของชุุมชนและมลภาวะด้้านขยะ

ที่่�ลดลงตลอดระยะเวลา 1 ปี ผลการประเมิินทาง

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมของการลงทุุน พ บว่่า  

มีีอัตราส่่วนผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน 

(SROI) 3.71 อัตัราผลตอบแทนต่อ่การลงทุุน (ROI) 

3.70 มููลค่่าปััจจุบัันสุทธิิ (NPA) 1,471,353.39 บาท 

ระยะเวลาคืืนทุน 3.24 เดืือน



258 Dhammathas Academic Journal         Vol. 23 No. 4 (October - December 2023)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััย 

ไปใช้้ 

	 	 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปวางแผน

ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนโครงการในมิิติิด้้าน

เศรษฐกิิจ สั งคม  และสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อให้้กลุ่่�ม

วิิสาหกิจชุมชนสามารถพััฒนาและสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ได้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััย 

ครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรพััฒนาต่่อยอดตาม  BCG  

Modelเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม

ที่่�จะพััฒนาเศรษฐกิิจ 3 มิติิไปพร้อมกัน “B” 

เศรษฐกิจิชีีวภาพ (Bio Economy) มุ่่�งเน้้นการ

ใช้้ทรััพยากรชีีวภาพเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มเน้้น

การพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง เช่่น  การ

แปรรููปผลโกโก้้สู่่�ผงโกโก้้เชื่่�อมโยงกัับ “C” 

เศรษฐกิิจหมุนเวีียน  (Circular Economy) 

คำำ�นึงถึึงการนำำ�วัสดุุต่่างๆกลัับมาใช้้ประโยชน์ให้้

มากที่่�สุุดเช่่น  การพััฒนาคุุณภาพผ้าทอสู่่�การเพิ่่�ม

มููลค่่าด้้วยกระบวนการทางธรรมชาติิและทั้้�ง 2 

เศรษฐกิิจน้ี้�อยู่่�ภายใต้้ “G” เศรษฐกิิจสีีเขีียว 

(Green Economy) เป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�

ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเศรษฐกิิจเท่่านั้้�นแต่่ต้้อง

พััฒนาควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมและการ

รัักษาสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างสมดุลให้้เกิิดความ

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนไปพร้้อมกันเช่่น  การเสริิม

ศัักยภาพกระบวนการทอผ้้าด้้วยวิิธีีการขิิด

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 เส้้นทางสู่่�ผลกระทบทางสัังคมของการ

ดำำ�เนิินโครงการตามการพััฒนาเศรษฐกิจิ แบบองค์ร์วม 

BCG Model ในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ 1) กิจกรรมการพััฒนา

สายป่่านการผลิิต Eco-printing มีีปัจจััยนำำ�เข้้าหลัก 

ได้้แก่่ ภููมิปััญญาและวััตถุุดิิบในท้องถิ่่�นความรู้�ด้าน 

Eco-printing และความต้องการของตลาด โดยมีี

กิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�องการพััฒนาสาย

ป่่านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Eco-printing สู่่�การสร้้าง

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์สร้้างผลผลิิตที่่�สำำ�คัญ คือ ผลิิตภััณฑ์์ 

Eco-printing อันมีีผลลััพธ์ทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิจมีีรายได้้

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นการอนุรัุักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น และสร้้าง

ความเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวก

ในทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่� 2) 

กิิจกรรมการพััฒนาฐานกิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้น

ทางการผลิิตช็็อกโกแลตมีีปัจจััยนำำ�เข้้าหลัก ได้้แก่่ 

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น  ผลผลิิตจากต้้นโกโก้้ในพื้้�นที่่� 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐาน อย. ความพร้อมของกลุ่่�ม

วิิสาหกิจชุมชน และความต้องการของตลาดโดยจััด

กิิจกรรมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�องการพััฒนาฐาน

กิิจกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิิตช็็อกโกแลตสู่่�

การสร้้างแหล่งเรีียนรู้�ในชุมชน  สร้้างผลผลิิตที่่�

สำำ�คัญ คือ ฐานกิจิกรรมการเรีียนรู้�เส้้นทางการผลิติ

ช็็อกโกแลต อั นมีีผลลััพธ์ทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจมีีราย

ได้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นการอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น และ

ส่่งเสริิมการบริิโภคขนมคลีีนเพื่่�อรัักษาสุุขภาพ  

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวกในทางเศรษฐกิิจ สั งคม 

และสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่�ดัังแผนภาพที่่�สรุุปไว้้
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