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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว โดยใช้้การวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีแบบแผนเชิิงอธิิบาย แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ระยะที่่� 1 เป็็นการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลจาก

การศึึกษาไปสู่่�การสรุุปและสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การสร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ด้้วยแบบสอบถาม กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือครูู ใน สปป.ลาว จำำ�นวน 600 คน แล้้ววิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรืือ CFA) เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลตััวบ่งช้ี้�

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ ศึึกษาการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูใูนโรงเรีียน

* ได้้รับบทความ: 4 กันยายน 2566; แก้้ไขบทความ: 9 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567       
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ประถมศึึกษา สาธารณรัฐัประชาธิิปไตยประชาชนลาวแบบกรณีีศึึกษา 3 ราย และระยะที่่� 3 เป็็นการสร้้าง

และหาคุุณภาพรูปแบบจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว โดยการประชุุมอภิิปรายหาฉัันทามติจาก

พหุคุุณลัักษณะ (Multi-Attribute Consensus reaching: MACR) และตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ของรููปแบบจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การ

ค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 5) การ

ประยุุกต์์และเผยแพร่ 

	 2. 	 ผลการพัฒันารูปูแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว พบว่่า รูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) วั ตถุุประสงค์์  

3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล; การพััฒนารููปแบบ; ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

Abstract

	 This research aims to study the components and develop a personal knowledge 

management model to enhance the teaching effectiveness of teachers in elementary 

schools in the Lao People's Democratic Republic. The research utilizes a mixed-method 

explanatory sequential design divided into three phases. Phase 1 employs quantitative 

research methods to study the components and indicators of personal knowledge  

management to enhance the teaching effectiveness of teachers in primary schools in the 

Lao People's Democratic Republic. This involves reviewing relevant documents and  

research studies to summarize and synthesize the components, leading to the creation 

of a questionnaire for data collection. The collected data is then analyzed using Confirmatory 

Factor Analysis (CFA) to verify the consistency of the proposed model. Indicators of personal 

knowledge management model to enhance the effectiveness of teacher learning  

management for primary schools in Lao People's Democratic Republic. In phase 2, a 

qualitative research approach was conducted to study three cases of personal knowledge 
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management model to enhance the effectiveness of teacher learning management for 

primary schools in Lao People's Democratic Republic. In third phase, it created a personal 

knowledge management model was to enhance the effectiveness of teacher learning 

management for primary schools in Lao People's Democratic Republic. A meeting was 

conducted to discuss and to find consensus from many characteristics or using  

Multi-Attribute Consensus Reaching (MACR) to check suitability, possibility, and usefulness 

of the model to enhance the effectiveness of teacher learning management for primary 

schools in Lao People's Democratic Republic.

	 The results showed as follows:

	 1. 	 The components of personal knowledge management consists of 5 components: 

1) knowledge searching; 2) knowledge administration and management; 3) knowledge 

exchange; 4) data analysis; 5) application and dissemination.

	 2. 	 A personal knowledge management model to enhance the effectiveness of 

teacher learning management for primary schools in Lao People's Democratic Republic 

consists of 1) name of the model, 2) objectives, 3) principles and concepts, 4) procedures, 

5) goals for success, and 6) a mechanism towards. 

Keywords: personal knowledge management; model development; The effectiveness of 

teachers' learning management

1. 	บทนำำ�
	 รััฐธรรมนูญแห่่ง สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว ฉบั บปรัับปรุุง ปี ค.ศ. 2016 การ

ประชุุมใหญ่ครั้้�งที่่� 8 ของพรรคประชาชนปฏิิวััติิลาว

ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ว่าในปี 2020 ต้้ องทำำ�ให้้

ประเทศชาติิหลุดพ้้น จ ากความด้้อยพััฒนาโดยมีี

ปััจ จััยพื้้�นฐานแห่่งการเปลี่่� ยนเ ป็็นประเทศ

อุุตสาหกรรม และทัันสมััย เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายนั้้�น 

มติได้้ระบุุไว้้ว่านัับตั้้�งแต่่ปีี 2016 ต้้องยึึดการศึึกษา

เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ 

โดยเร่่งดำำ�เนิินการปฏิิรููประบบการศึึกษาแห่่งชาติิ

ให้้มีีคุณภาพ  และมีีมาตรฐานสูงขึ้้�นโดยมุ่่�งเน้้น 

“สร้้างคนลาวให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีการศึึกษา มีีความ

รู้้� มีีวิิชาอาชีีพ  มีีความสามารถประดิิษฐ์์คิิดค้้น  

และมีคีวามกระตืือรืือร้้นต่อการพััฒนาประเทศชาติิ 

ก็็คืือการพััฒนาตนเองให้้มีีสุขภาพที่่�สมบูรณ์์เป็็นคน

ที่่� มีีคุณสมบัติิ และศีีลธรรม” สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตย ประชาชนลาวเป็็นอีีกประเทศหนึ่่�ง

ที่่�อยู่่�ในระยะการพััฒนาประเทศ เกี่่�ยวกับการปฏิิรููป

การศึึกษาเป็็นการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� บุคคลที่่�สำำ�คัญ

เป็็นปัจจััยหลักในการปฏิิรููปการศึึกษาคืือ ครูู ดังนั้้�น

การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�จริงเป็็นการปฏิิรููปครูู และ
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บุุคลากรทางการศึึกษา การบริิหารจััดการเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาโรงเรีียนถืือว่่าเป็็นแหล่่ง

การเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาผู้้�เรีียนและผลิิต

กำำ�ลังคนให้้มีีศักยภาพที่่�จะช่่วยพััฒนาประเทศ 

ให้้สามารถแข่่งขัันด้้านเศรษฐกิิจการเมืือง และ

เทคโนโลยีีกับนานาประเทศได้้  โดยการปฏิิรููปการ

ศึึกษาต้้องปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ของประชาชน  การ

ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญคืือครูู และ 

ผู้้�บริิหาร ดังนั้้�น จึงเป็็นการปฏิิรููปครููผู้้�สอน ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เป็็นแหล่งปฏิิบััติิการ การบริิหารและ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููมีีส่วนสำำ�คัญในการปฏิิรููป

การศึึกษาในประเทศที่่�กำำ�ลังพััฒนาด้้วย (ธีีระ  

รุุญเจริญ, 2559)

	 การพััฒนาแผนยุทุธศาสตร์์ปีี 2006-2015 

และแผนดำำ�เนิินงานปี 2016-2020 ของ สปป. ลาว 

เน้้นการศึึกษาครูเูพ่ื่�อสนองการศึึกษาสายสามัญัให้้

มีีคุณภาพ  และสอดคล้้องกัับความต้้องการในการ

พััฒนาเศรษฐกิิจสังคม  และเพ่ื่�อทำำ�ให้้ครููมีีความ

กระตืือรืือร้้นในวิิชาชีีพ  และมีีคุณสมบัติิความรู้้�

ความสามารถโดยผ่่านการพััฒนาทัักษะ ทั ศนคติิ

และความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องสิ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือการรัับ

ประกัันเง่ื่�อนไขการสอนให้้ได้้ดีีที่่� สุุด มุ่่� งมั่่�นให้้

สามารถบรรลุุศัักยภาพสูงสุุดของโรงเรีียนการใช้้

อาคารสถานที่่� และทรััพยากรของโรงเรีียนให้้เต็็ม

ตามศักยภาพ  การลงทุุนตามแผนที่่�การศึึกษาต้้อง

เป็็นพื้้�นฐานเช่่นให้้แก่่การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ 

จุุดประสงค์์บรรลุุตามแผน  และเป็็นจริงในแต่่ละ

ด้้าน เช่่น การจััดตารางการเรีียนการสอน และการ

จััดแบ่่งวิิชา จำำ�นวนนักเรีียนต่อห้้องเรีียน และการ

จััดกลุ่่�มนักเรีียน  การใช้้อาคารเรีียนตามปกติิและ

การจััดห้้องรวม  การกำำ�หนดเวลาสอนของครููตาม

แขนงวิิชา และการนำำ�ใช้้อุปกรณ์์การเรีียนการสอน 

ครููมืืออาชีีพต้้องประกอบด้้วยการเตรีียมหลาย

อย่่างเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียนรู้้�โดยผ่่านการค้้นคิด 

และแก้้ปััญหาด้้ว ย ตััว เองครููทำำ�หน้้ าที่่� เ ป็็น 

ผู้้�สนัับสนุุนให้้นักเรีียนค้้นคิดิอย่า่งเป็็นระบบ และมีี

แนวคิิดสร้้างสรรค์์สนัับสนุุนให้้นักเรีียนนำำ�เอา

ตััวอย่่าง หรืือตััวแบบของคนอื่�นมาเปรีียบเทีียบใส่่

กัับงานของตน  เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น  และครููยััง

ทำำ�ให้้นักเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่วมกันเรีียนรู้้�และเข้้าใจ

สิ่่�งต่่างๆ อยู่่�รอบตััวของตนเองได้้  (กระทรวง

ศึึกษาธิิการและกีีฬาแห่ง่สาธารณรัฐัประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว, 2558)

	 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนเป็น็ความต้้องการ

ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบโดย

มุ่่�งหวังให้้เกิิดความเสมอภาพของการให้้บริิการการ

ศึึกษามีีความเท่่าเทีียมกันในคุณภาพของการ

จััดการศึึกษาในโรงเรีียน และลดความเหลี่่�อมล้ำำ��ใน

คุุณภาพของผลผลิิตทางการศึึกษาแก่่เด็็กทุุกคน 

ซ่ึ่�งหมายถึึงคุุณภาพของการบริิการที่่�ผู้้�เรีียนที่่�ได้้รับ

โดยมีีการกล่่าวถึงอย่่างกว้้างขวางเป็็นสากลดัังที่่�

สถาบัันนานาชาติิเพ่ื่�อการวางแผน  การศึึกษาของ

องค์์การยููเนสโก (UNESCO, 1991) ได้้กำำ�หนด

แนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ประกอบ

ด้้วยมิิติิที่่�สััมพันธ์กััน  3 มิ ติิ คืื อ คุ ณภาพของ

ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการเรีียนการสอนและคุุณภาพ

ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (Teaching 

Process) และคุุณภาพของผลผลิิตในทำำ�นอง

เดีียวกัน Coombs (1991 as cited in UNESCO, 

1991) ได้้อธิิบายความหมายของคุุณภาพการ
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จััดการศึึกษาว่่าอาจมีีความหมายรวมถึงเนื้้�อหา วิิธีี

การสอน การจััดกระบวนการทางการศึึกษา ความ

พยายามต่างๆ ที่่�จะปรัับการศึึกษาให้้เหมาะสมกับ

ความต้้องการที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�นวััตกรรม 

ความเป็็นมืืออาชีีพของครูู และประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููเพิ่่�มมากขึ้้�น  การจััดการความ

รู้้�จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาประสิิทธิิภาพ

ขององค์์การ และการจััดการเรีียนการสอนของครูู

โดยอาจนำำ�สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิิมมาปรัับเปลี่่�ยน  ซ่ึ่�งการ

ดำำ�เนิินการนั้้�นอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีการลงทุุนเพิ่่�ม

ก็็ได้้ ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์์ 

และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ม าช่่วยในการดำำ�เนิินการ 

และเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการ และนำำ�ระบบ

จััดการความรู้้�มาใช้้  การจััดการความรู้้� นั บเป็็น

แนวคิดการบริิหารที่่�ได้้รับความนิยมอย่่างสููง

ปััจจุบััน ซ่ึ่�งในอดีีตนั้้�นการจััดการความรู้้�มุ่่�งเน้้นการ

ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็นเครื่่�องมืือการรวบรวม

ข้้อมููล และค้้นหาข้้อมููลแต่่เฉพาะเทคโนโลยีีอย่่าง

เดีียวไม่่คงช่่วยให้้การจััดการความรู้้�ประสบความ

สำำ�เร็็จได้้  เพราะยัังมีีปัจจััยคุุณภาพของคน  และ

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความสำำ�คัญมากในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของการจััดการความรู้้�การจััดการ

ความรู้้�ในปัจจุบัันเป็็นยุุคที่่�มองว่่าการจััดการความ

รู้้�เป็็นปรากฏการณ์์ทางสัังคมอย่่างหนึ่่�ง 

	 ทั้้�งน้ี้�เพราะการที่่�เราจะแบ่่งปัันความรู้้�เป็็น

ผลสะท้้อนมาจากความไว้้วางใจและความสนิิทสนม

ที่่�มีีต่อคนผู้้�นั้้�นองค์์การไม่่สามารถบังคัับให้้พวกเขา

มอบความรู้้�ที่่�สะสมมาตลอดชีีวิิตให้้กับใครก็็ตามที่่�

พวกเขาไม่่คุ้้�นเคย และการจััดการความรู้้�ในปัจจุบััน

เป็็นยุคุที่่�มองว่่าการจััดการความรู้้�เป็็นปรากฏการณ์์

ทางสัังคมอย่่างหนึ่่�ง จากเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึง

สนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป.ลาว 

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. 

ลาว 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี (Mixed Methods Approaches) ด้้วยการใช้้

แบบแผนรองรัับภายใน  (Embedded Design)  

โดยนัักวิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพเป็็นหลัก และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

เป็็นตัวเสริิมเพ่ื่�อให้้ผลเชิิงคุุณภาพสมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น 

แบ่่งการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ คืือ

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาองค์ป์ระกอบ

ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สปป. ลาว  โดยการสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน  เลืือกแบบ

เจาะจง โดยมีีเกณฑ์์ในการเลืือกคืือ เป็็นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาระดัับนโยบาย จ บปริิญญาเอก และ

ยืืนยันัองค์์ประกอบของความเป็็นผู้้�ประกอบ โดยผู้้�
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เชี่่�ยวชาญ 9 คน  โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืื อ 

เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและ

มีีประสบการณ์์ทำำ�งานในด้้านการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคุคล จนได้้รับัการยอมรับัจากหน่วยงานและ

สัังคม หรืื อเป็็นนักวิิชาการที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ  

มีีประสบการณ์ห์รืือมีีผลงานเกี่่�ยว จนได้้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานและสัังคม เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้าง ประสิทิธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สปป. ลาว  โดยการศึึกษาแบบกรณีีศึึกษาครูู 

จำำ�นวน 6 ราย จากโรงเรีียน 3 แห่่ง โดยมีีเกณฑ์์ใน

การคััดเลืือก ดั งน้ี้� คืื อ โรงเรีียนประถมศึึกษา  

ในพื้้�นที่่�การศึึกษาเขตนครหลวงเวีียงจัันทน์์ สปป. 

ลาว ที่่ �มีีประสิิทธิิผลตามเกณฑ์์ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรับ

และมีีหลักฐานรับัรองเชิิงประจัักษ์ ์และสิ่่�งสำำ�คัญใน

การเลืือกโรงเรีียนประถมศึึกษา ที่่ �ผู้้�วิิจััยจะศึึกษา 

คืือ มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  เป็็นที่่�ยอมรับและมีีรูปแบบ

ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา ใน สปป. ลาว สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดมีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ มีีข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�

สอดคล้้องกัับประเด็น็ทฤษฎีีที่่�ศึึกษาและ มีีข้้อมููลที่่�

เพีียงพอในการอธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยศึึกษา 

โดยในการเลืือกโรงเรีียนประถมศึึกษาที่่�จะศึึกษา 

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบโดยอาศััยการ

เลืือกโดยใช้้ทฤษฎีีเป็็นฐาน (Theoretical Sampling) 

เพ่ื่�อให้้ได้้โรงเรีียนที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การอธิิบาย

ปรากฏการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับทฤษฎีี  เคร่ื่�องมืือเป็็น

แบบสอบถาม แบบสัังเกต แบบประเมิินและแบบ

สััมภาษณ์์  วิิ เคราะ ห์์ข้้ อ มููลด้้ว ย โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์ เพ่ื่�อหาค่่า x̄ ̄และ S.D. 

	 การประเมิินรูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง ประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว 

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สปป. ลาวโดยใช้้การประชุุมอภิิปราย

แบบพหุลัักษณะเพ่ื่�อหาฉัันทามติด้้วยเทคนิิค 

MACR (Multi Attribute Consensus Reaching) 

เป็็นวิิธีีที่่� King et al. (2001, pp. 49-69) ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นของผู้้�ประเมิิน ผลการ

วิิเคราะห์์จะได้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกับความ

สอดคล้้อง ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นของ

รายการและเชิิงคุุณภาพในลักษณะของเหตุผล

ประกอบ สำ ำ�หรับการตรวจสอบร่่างแนวทางการ

พััฒนาผู้้�วิิจััยได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค MACR

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร ตำ ำ�รา 

แนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล พบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบของการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

การค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 

3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 5) 

การประยุุกต์์และเผยแพร่ และผลการตรวจสอบ

ความสอดคล้้องของโมเดลสมการโครงสร้้างการ
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จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลที่่�ส่่งผลต่่อ ประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าดััชนีีความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลสมการโครงสร้้างการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาวกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ค่่าดััชนีีความกลมกลืืน เกณฑ์์ ผลการวิิเคราะห์์ ผลการพิิจารณา

  x2 - Test ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

P > 0.05

x2 = 382.319

Df = 342, P-Value = 0.0655

ผ่่านเกณฑ์์

  x2 / df < 2.00 1.117 ผ่่านเกณฑ์์

RMSEA ≤ 0.05 0.014 ผ่่านเกณฑ์์

SRMR ≤ 0.08 0.030 ผ่่านเกณฑ์์

CFI ≥0.95 0.997 ผ่่านเกณฑ์์

TLI ≥0.95 0.996 ผ่่านเกณฑ์์

	 จากตารางที่่�1 พบว่า่ ค่าดััชนีีกลมกลืืนของ

การวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้างการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ที่่ �ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวเป็็นไปตาม

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด พบว่่า ค่ าไคว์์สแคว์์ (x2) เท่่ากัับ 

382.319 ค่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 342 ค่านััย

สำำ�คัญทางสถิิติิ (P-Value) เท่่ากัับ 0.0655  

แสดงว่่าค่่าไคว์์สแคว์์ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ  

ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณพารามิิเตอร์์ 

(RMSEA) เท่่ากัับ 0.030 ค่ าดััชนีีรากที่่�สองกำำ�ลัง

สองเฉลี่่�ย (SRMR) เท่่ากัับ 0.030 ค่าดััชนีีวัดความ

สอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.997 ค่าดััชนีี

ตรวจสอบความกลมกลืืน  (TLI) เท่่ากัับ 0.996 

แสดงว่่าโมเดลการวิิจััยมีีความสอดคล้้องกลมกลืืน

กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง ประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว 

ผลจากการศึึกษากรณีีศึึกษา ผลการพััฒนารููปแบบ

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว พ บว่่า รู ปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรัฐัประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว  ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) 
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เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�

ความสำำ�เร็็จ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

	 	 2.1	 ช่ื่�อรููปแบบ รู ูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

	 	 2.2 	วััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อพััฒนากระบวน 

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลของครููโรงเรีียนประถม

ศึึกษาสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

	 	 2.3 	 หลักการ แนวคิด การจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคล (Personal Knowledge Management) 

เป็็นกระบวนการสร้้างความรู้้�ให้้เกิิดภายในตััว

บุุคคลด้้วยการจััดการข้้อมููลข่่าวสาร และนำำ�ข้้อมููล

มาจััดกระทำำ�เป็็นหมวดหมู่่�ให้้ง่ายต่่อการใช้้งานของ

แต่่ละบุุคคล สามารถเผยแพร่ความรู้้�และแลก

เปลี่่�ยนความรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการแก้้ปัญัหาหรืือต่่อยอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�มีี

ในหน่วยงาน  เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนา

ประสิิทธิิภาพขององค์ก์าร และการจััดการเรีียนการ

สอนของครูู ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััล มาช่่วยในการ

ดำำ�เนิินการ และเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการ และ

นำำ�ระบบจััดการความรู้้�มาใช้้มีคีวามสำำ�คัญเป็็นอย่า่ง

มากในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู ทำ ำ�ให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลได้้  และทัันต่อสถานการณ์์ปััจจุบัันที่่�มีี

การการใช้้เทคโนโลยีีผสมผสานเทคนิิคอย่่างมีี

ประสิิทธิิผลควบคุุมคุณภาพของการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็ม

ศัักยภาพ โดยมีีหลักการดัังน้ี้� 1) หลักการมีีส่วนร่วม

ในการพััฒนา และเข้้าร่่วมโครงการด้้วยความสมััคร

ใจ  2) หลั กการแนวคิดการพััฒนาตนเองและการ

พััฒนาวิิชาชีีพ  3) หลั กการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ  เทคโนโลยีีดิจิิทััล และเทคโนโลยีี

คอมพิวเตอร์์

	 	 2.4 	วิิธีีปฏิิบััติิ มีีวิิธีีปฏิิบััติิทั้้�งหมด  

5 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) การค้้นหาความรู้้�ครูู เข้้าถึึงข้้อมููล

โดยใช้้เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััล

ในการสืืบค้้นข้้อมููลจากแหล่่งเรีียนรู้้�ต่่างๆ เช่่น 

หนังสืือ โทรทััศน์ และ Internet เป็็นต้้น 2) การ

บริิหารและจััดการความรู้้� ครููจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ความรู้้�หรืือประสบการณ์ท์ี่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ไว้้

เป็็นหมวดหมู่่�  3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ครููสร้้าง

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) และมีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  (Best Practice) 

สู่่�สาธารณชน  4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ครููคััดแยก

องค์์ความรู้้� และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้อยู่่�ในรูปแบบ

สารสนเทศ 5) การประยุุกต์์ และเผยแพร่ ครููจััดทำำ�

ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ทัันสมััย และสะดวกต่่อการใช้้

งาน สามารถพัฒนา และบููรณาการองค์์ความรู้้�ขึ้้�น

มาใหม่

	 	 2.5	 เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ  5 ด้้ าน 

คืือ 1) การค้้นหาความรู้้� ครููมีีความรู้้�ในการใช้้

เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััลใน

การสืืบค้้นข้้อมููล 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 

ครููมีีการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล ความรู้้�หรืือ

ประสบการณ์์ที่่�ได้้รับไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่าง

ชััดเจน  3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ครููมีีการสร้้าง

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง
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วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) เพิ่่�มขึ้้�น 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ครููมีีการคััดแยก

องค์์ความรู้้� และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้อยู่่�ในรูปแบบที่่�

เป็็นการจััดทำำ�สารสนเทศ 5) การประยุกุต์์ และเผย

แพร่ ครููมีีการจััดกระทำำ�ข้้อมููลให้้เป็็นสารสนเทศที่่�

ทัันสมััย และสะดวกต่่อการใช้้งาน

	 	 2.6 	กลไกการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) การค้้นหาความรู้้�การมีีส่วนร่วมของ

ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่าย การขัับ

เคล่ื่�อนนโยบาย วิิสััยทััศน์ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ในการค้้นหาความรู้้� ให้้ประสบความสำำ�เร็็จเป็็น 

รููปธรรม  เห็็นเชิิงประจัักษ์์ เป็็นแบบอย่่าง มีีการ

กำำ�กับ นิเทศ ติดตามการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�และบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการ

ค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� การ

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียน

รู้้�การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย วิิสััยทััศน์ การใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ในการจััดเก็็บความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ มีีการ

กำำ�กับ ติ ดตามการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอสร้้าง

ฐานข้้อมููลในการจััดเก็็บความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 3) 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร 

ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย 

วิิสััยทััศน์ การเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) มีีการกำำ�กับ ติ ดตามการปฏิิบััติิงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning 

Community) (PLC) 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การ

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียน

รู้้�การพััฒนาบุุคคลากรในเร่ื่�องทัักษะการคิิด

วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ ข้้อมููล มีีการกำำ�กับ ติดตาม

การปฏิิบััติิงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 5) การประยุกุต์์ และ

เผยแพร่การมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการ

พััฒนา และบููรณาการองค์์ความรู้้�การปรัับปรุุง 

พััฒนา ข้้อมููลสารสนเทศให้้ทันสมััย และสะดวกต่่อ

การใช้้งาน  มีีการสนัับสนุุนกิจกรรมการเผยแพร่่

สารสนเทศ หรืื อนวัตกรรม หรืื อองค์์ความรู้้�ต่่อ

ชุุมชน หรืือสาธารณชน		

	 ผลการประเมิินรูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว จ ากการประชุุม

อภิิปรายเพ่ื่�อหาฉัันทามติิของกลุ่่�มนักปฏิิบััติิและ

กลุ่่�มนักวิิชาการ (MACR) พบว่า่ รูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตย ประชาชนลาว ในแต่่ละ

ประเด็็นมีีคะแนนความสำำ�คัญเฉลี่่�ยรอบที่่� 1 ตั้้�งแต่่ 

85.9-91.3 คะแนน และในรอบที่่� 2 ตั้้�งแต่่ 85.0-

92.5 คะแนน และมีีพิสััยคะแนนระหว่างความคิด

เห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งสองกลุ่่�ม คืือกลุ่่�มนักวิิชาการ

และกลุ่่�มนักปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่ 15-42 ในรอบที่่� 1 และ 

ตั้้�งแต่่ 15-38 ในรอบที่่� 2 มีีบางประเด็็นที่่�จะต้้อง

นำำ�มาอภิิปราย เม่ื่�อพิิจารณาในรายประเด็็นที่่�มีีค่า

พิิสััยเกิินกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดพบว่่า มีีประเด็็น

ทั้้�งหมด 6 ประเด็็น 

	 ผลการประเมิินชื่�อรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ 

และหลัักการ แนวคิดของรููปแบบในด้้าน  ความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์์ 

พบว่า่ ชื่�อรููปแบบมีคีวามเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ 
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และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่� สุุด  

ส่่วนวัตถุุประสงค์์ และหลัักการ แนวคิิด มีีความ

เหมาะสม และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก ผลการ

ประเมิินด้้านความเหมาะสมมีีค่ามากที่่�สุุดทุุกองค์์

ประกอบ มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.75- 4.95 เม่ื่�อพิิจารณา

รายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีความ

เหมาะสมมากที่่�สุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.95, S.D. = 0.17) รองลงมาคืือ การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.22) และการ

ประยุุกต์์ และเผยแพร่ (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.28) 

ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก และ

มากที่่�สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.45- 4.0 เม่ื่�อพิิจารณา

รายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีความเป็็น

ไปได้้สูงสุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

(x̄ ̄= 4.61, S.D. = 0.10) รองลงมาคืือ การประยุุกต์์
และเผยแพร่ (x̄ ̄= 4.49, S.D. = 0.18) ผลการ

ประเมิินด้้านความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.86-4.92 

เม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบ

ที่่�มีคีวามเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.26) รองลงมา

คืือ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.17)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยในแต่่ละประเด็็นตาม

วััตถุุประสงค์์นั้้�น สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยที่่�ได้้

ในแต่่ละประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว พ บว่่า  

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ประกอบด้้วย การค้้นหา

ความรู้้� การบริิหารและจััดการความรู้้� การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การประยุุกต์์ 

และเผยแพร่ ่และประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของ

ครูู ประกอบด้้วย การบริิหารและการจััดการ

หลักสููตร การจััดการเรีียนรู้้�ในเนื้้�อหาเฉพาะ ครููมืือ

อาชีีพ นวั ตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และการ

ประเมิินการเรีียนรู้้� อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้ �วิิจััยได้้

ศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� 

และทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูใูนโรงเรีียนประถมศึึกษาอย่า่ง

ลุ่่�มลึก หลากหลาย รัดกุุม และได้้มีีการนำำ�เสนอร่่าง

องค์ป์ระกอบต่อ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 

ให้้ความคิดเห็็น และทำำ�การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis หรืือ 

CFA) จนได้้องค์์ประกอบที่่�มีีความสอดคล้้องกัับการ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณ รััฐประชา ธิิป ไตยประชาชนลาว 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด Dorsey (2000 อ้้างถึึงใน 

เชิิดวงศ์์ ห งส์์ศรีีจิินดา, 2557) ที่่ �ได้้กล่่าวว่า การ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเป็็นทักษะด้้านข้้อมููล 

ประกอบด้้วย 1) ทักษะการดึึงข้้อมููล 2) ทักษะการ

ประเมิิน  3) ทั กษะการจััดระเบีียบ 4) ทั กษะการ

ทำำ�งานร่วมกันั 5) ทักษะการนำำ�เสนอ 6) ปฏิิสััมพันธ์

ระหว่่างความรู้้�เทคโนโลยีีและศาสตร์์การสอน 
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(Technological Content Knowledge: TCK) 

และ 7) ทั กษะการรัักษาความปลอดภััย และ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Pettnati et al. (2003, 

pp. 52-65) ที่่ �กล่่าวว่า ทั กษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการ

บริิหารจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 1) 

ทัักษะการสร้้างความรู้้� (create) 2) ทั กษะการ

จััดการ (organize) และ 3) ทั กษะการแบ่่งปััน 

(share) และยังัสอดคล้้องกับัแนวคิดิของ Seufert, 

Back & Krogh (2003) ที่่ �ได้้กล่่าวถึงการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ว่ าต้้องประกอบด้้วย 1) การ

จััดการข้้อมููลส่่วนบุคคล (Personal Information 

Management) 2) กระบวนการสร้้างความรู้้�ภายใน

บุุคคล (Personal Knowledge Internalization) 

3) กระบวนการสร้้างปััญญาในบุคคล (Personal 

Wisdom Creation) และ 4) การแลกเปลี่่�ยนองค์์

ความรู้้�ระหว่างบุุคคล (Inter-Personal Knowledge 

Transferring) ในส่่วนของประสิิทธิิผลของการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

	 2.	 ผลการพััฒนารููปแบบการพััฒนา 

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว ที่่ � มีีความเหมาะสมเป็็นไปได้้  และเป็็น

ประโยชน์์ รูปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว  ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) 

เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�

ความสำำ�เร็็จ พบว่่า รูปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาสาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว  ในภาพรวมมีี  ความ

เหมาะสม  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมาก มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า รูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว มีีขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการสร้้างรููปแบบอย่่างเป็็นระบบตาม

แนวคิิดการสร้้างรููปแบบของ Keeves (1988)  

และแนวคิด OKR (objectives & Key Results) 

เป็็นเคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย  

ซ่ึ่�ง Keeves (1988) ได้้จำำ�แนกประเภทของรููปแบบ

ที่่�เป็็นรูปแบบเชิิงอธิิบาย (semantic model)  

เป็็นรูปแบบที่่�ใช้้ภาษาเป็็นสื่�อในการบรรยาย หรืื อ

อธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา โดยขั้้�นตอนการสร้้าง

รููปแบบประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญคืือ 1) การ

ศึึกษาแนวคิด ทฤษฏีีที่่�เกี่่�ยวกับองค์์ความรู้้�ใน

ประเด็็นที่่�ต้้องการศึึกษา 2) การร่่างหรืือการสร้้าง

รููปแบบตามขั้้�นตอนและองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด  

3) การตรวจสอบรููปแบบในส่วนของการตรวจสอบ

รููปแบบใช้้ วิิธีี การตรวจสอบรููปแบบโดยให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมความเป็็น

ไปได้้   และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ  

ซ่ึ่�งเป็็นการวิิเคราะห์์จากหลักฐานเชิิงคุุณลัักษณะ 

(characteristic) อีี กทั้้�งยัังได้้รัับการตรวจสอบ

คุุณภาพโดยใช้้การประชุุมอภิิปรายแบบพหุ

ลัักษณะเพ่ื่�อหาฉัันทามติด้้วยเทคนิิค MACR 

(Multi Attribute Consensus Reaching) โดยผู้้�
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เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  10 คน ที่่ �มีีคุณสมบัติิเป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิที่่�มีีผลงานโดดเด่่นด้้าน

ทางการศึึกษา ทั้้ �งกลุ่่�มนักวิิชาการและกลุ่่�มนัก

ปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีที่่� King et al. (2001, pp. 49-69) 

ใช้้ในการวิิเคราะห์์สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นของผู้้�ประเมิิน 

ผลการวิิเคราะห์์จะได้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกับ

ความสอดคล้้อง ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นของ

รายการและเชิิงคุุณภาพในลักษณะของเหตุผล

ประกอบ น อกจากนั้้�น ยั งกล่่าวได้้ว่ารููปแบบที่่�ใช้้

ประโยชน์์ได้้ควรจะมีีข้้อกำำ�หนด (Requirement) 

4 ประการ คืือ 1) รูปแบบ ควรประกอบด้้วยความ

สััมพันธ์อย่่างมีีโครงสร้้าง (Structural Relationship) 

มากกว่่าความสัมพันธ์ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัันแบบรวม  

(Associative Relationship) 2) รูปแบบ ควรใช้้

เป็็นแนวทางในการพยากรณ์์ผลที่่�จะเกิิดขึ้้�น  

ซ่ึ่�งสามารถถูกตรวจสอบ ได้้โดยการสัังเกต ซ่ึ่�งเป็็น

ไปได้้ที่่�จะทดสอบรููปแบบพื้้�นฐานของข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ได้้  3) รู ปแบบ ควรจะต้้องระบุุหรืือช้ี้�ให้้

เห็็นถึงกลไกเชิิงเหตุผลของเร่ื่�องที่่�ศึึกษา ดั งนั้้�น 

นอกจากรููปแบบจะเป็็นเครื่่�องมืือในการพยากรณ์์

ได้้ ควรใช้้อภิิปรายปรากฏการณ์์ได้้ด้้วย 4) รูปแบบ 

ควรเป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างมโนทัศน์ใหม่และ

สร้้างความสัมพันธ์ของตััวแปรในลักษณะใหม่ 

ซ่ึ่�งเป็็นการขยายผลในเร่ื่�องที่่�กำำ�ลังศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้รูปแบบ

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว  ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตย ประชาชนลาวที่่�จะนำำ� 

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคลของครููเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููไป

ใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบาย และทิิศทาง

ในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนประถมศึึกษาให้้มีี

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� ให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้

	 	 1.2	 สถานศึึกษาสามารถนำำ�รูปแบบ

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลของครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในด้้าน การค้้นหา

ความรู้้� การบริิหารและจััดการความรู้้� การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการ

ประยุุกต์์ และเผยแพร่ ซ่ึ่�งจะเป็็นการเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี และส่่งผลต่่อการ

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�

ข้้อเสนอเชิิงทฤษฎีีจากความสัมพันธ์เชิิงเหตุผล

ระหว่่างลัักษณะของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล 

เง่ื่�อนไขเชิิงสาเหตุ ยุ ุทธศาสตร์์ที่่�ใช้้  เง่ื่�อนไขเชิิง

บริิบท เง่ื่�อนไขสอดแทรก และผลสืืบเน่ื่�องที่่�เกิิดขึ้้�น 

มาเป็็นแนวปฏิิบััติิในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู ความเหมาะสมในการปรัับ

เปลี่่�ยนซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาที่่�เป็็นไปในทิศทางที่่�

เหมาะสม  สอดคล้้องกัับตััวตนของแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่� 

แตกต่่างกััน จ ะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  
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ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1	 เน่ื่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการ

ศึึกษาในบริิบทของโรงเรีียนประถมศึึกษาใน

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวเพ่ื่�อ

เป็็นการทดสอบ ความไม่่แปลเปลี่่�ยนของรููปแบบ

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ควรมีีการศึึกษาใน

บริิบทของโรงเรีียนในภูมิิภาคอ่ื่�นๆ 

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาในรูปแบบการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อนำำ�รูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคุคลไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่า่งลุ่่�มลึก ซ่ึ่�งเป็็นการ

ต่่อยอดและพััฒนาผลการวิิจััยให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาวจากการวิิจััยเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่ คืือ

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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