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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา 2) พั ฒนากลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการ

เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา และ 3) ประเมิินกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการ เป็็นการวิิจััยแบบผสม

ผสาน ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้�บริหาร และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 160 รููป/คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่ว่น

ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีความตรงของเนื้้�อหาระหว่่าง 0.80-1.00 ค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 สถิิติิท่ี่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็น PNI 
modified

 กลุ่่�มเป้้าหมาย/ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญคืือ ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 

ครููผู้�สอน จำ ำ�นวน  15 รูู ป/คน  โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสัมภาษณ์์ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้บรรยายเชิิงพรรณนา

* ได้้รัับบทความ: 30 กันยายน 2566; แก้้ไขบทความ: 16 มิถุุนายน 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 19 มิถุุนายน 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจัจุบััน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้า้นท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพัฒันาและใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา รองลงมา คืือ การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

สุุด คืือ การวััดผลประเมิินผล ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา รองลงมา คืือ การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ส่วนด้านท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา และค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด 

ได้้แก่่ ด้านการวััดผลประเมิินผล รองลงมา คืือ ด้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ด้านการประกััน

คุุณภาพการศึึกษา 

	 2. 	 กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 การวััดผลประเมิินผล กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การประกัันคุณภาพการศึึกษา 

	 3. 	 การประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากทุุกกลยุุทธ์์ สามารถนำำ�ไปใช้้ใน

การยกระดัับคุณภาพงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์์; การบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา, โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current and desirable conditions, 

and priority need for academic affairs administration to improve the quality of education; 

2) to develop academic affairs administration strategies to improve the quality of education, 

and 3) to assess academic administration strategies to improve the quality of education. 

The sample population used in the research consisted of 160 of administrators and 

teachers. The tool used was a 5-point rating scaled questionnaire with content validity 

between 0.80-1.00 with a confidence value of .98. Statistics used to analyze the data were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and the need prioritization (PNI 
modified

). 

	 The results revealed that: 

	 1. 	 The current conditions of academic affair administration to improve the quality 

of education, overall was moderate. The aspect with the highest average value was 

teaching and learning management in educational institutions, followed by curriculum 

development of educational institutions, while the aspect with the lowest mean was 

evaluation. The desirable condition, overall, was at a high level. The aspect with the 

highest average was teaching and learning management in educational institutions,  
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followed by development of the curriculum of educational institutes. The aspect with 

the lowest average was development and use of technological media for education, the 

first priority evaluation, followed by curriculum development of educational institutions, 

educational quality assurance. 

	 2. 	 Strategies academic affairs administration to enhance the quality of education 

included: Strategy 1: Evaluation, 2: Educational Institutions Curriculum Development,  

3: Educational Quality Assurance. 

	 3. 	 For suitability assessment, possibility was at a high level in every strategy 

which can be used to improve the quality of academic work effectively. 

Keywords: Strategies; Academic Affairs Administration to Education Quality; Prapariyattidhamma

1. 	บทนำำ�
	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 

เน้้นการให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่่วมและการ

ยอมรับของทุุกภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อั นจะส่่งผล

ให้้การขัับเคลื่่�อนแผนการศึึกษาแห่่งชาติิไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิประสบความสำำ�เร็็จ เป็็นแผนระยะยาว 20 ปี 

เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) พระราชบััญญััติิการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) 

พ.ศ. 2553 พระราชบััญญัติัิระเบีียบบริหิารราชการ

กระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวง

แบ่่งส่่วนราชการสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 ได้้กำำ�หนด

ให้้สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษามีีหน้้าท่ี่�ใน

การพิิจารณาเสนอแผนการศึึกษาแห่่งชาติิท่ี่�บููรณา

การศาสนา ศิ ลปะ วั ฒนธรรม  และกีีฬากัับการ

ศึึกษาทุุกระดัับ  และด้้วยเหตุุท่ี่�แผนการศึึกษาแห่่ง

ชาติิฉบัับปรัับปรุุง (พ.ศ. 2552-2559) จะสิ้้�นสุดใน

ปีีพ.ศ. 2559 ดัังนั้้�น สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษาจึึงได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 

2560-2579 ซ่ึ่�งเป็็นแผนระยะยาว  20 ปี เพ่ื่�อเป็็น

แผนแม่่บทสำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปใช้้

เป็็นกรอบแนวทางในการพััฒนาการศึึกษา (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียน 

มีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด ผู้ �เรีียนทุกคน  สามารถเรีียนรู้�

และพััฒนาตนเองได้้ ดัังนั้้�น  กระบวนการจััดการ

ศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้ผู้้้�เรีียนได้้พััฒนาตามธรรมชาติิ

และเต็็มตามศักยภาพ การจััดการศึึกษาทั้้�งสามรููป

แบบในหมวด 3 ต้องเน้้นทั้้�งความรู้� คุณธรรม และ

กระบวนการเรีียนรู้�ในเร่ื่�องสาระความรู้�ให้้บููรณา

การความรู้�และทัักษะด้้านต่างๆ ให้้เหมาะสมกับ

ระดัับการศึึกษา ได้้แก่่ ด้านความรู้�เกี่่�ยวกับตนเอง

และความสัมพันธ์์ระหว่่างตนเองกัับสังคม ด้ าน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ด้ านศาสนา ศิ ลปะ 

วััฒนธรรม  การกีีฬา ภููมิ ปััญญาไทย และการ

ประยุกุต์์ใช้้ภููมิปัิัญญา ด้านภาษา โดยเฉพาะการใช้้

ภาษาไทย ด้ านคณิิตศาสตร์์ ด้ านการประกอบ
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อาชีีพ  และการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีความสุข  ในเร่ื่�อง

การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ให้้จััดเนื้้�อหาสาระและ

กิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับความสนใจ ความถนัดของ

ผู้้�เรีียน และความแตกต่า่งระหว่่างบุุคคล รวมทั้้�งให้้

ฝึึกทัักษะ กระบวนการคิิด  การจััดการการเผชิิญ

สถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้�มาใช้้ป้้องกััน

และแก้้ปััญหา จััดกิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิจริง 

ผสมผสานสาระความรู้้�ด้านต่างๆ อย่า่งสมดุลุ และ

ปลููกฝัังคุุณธรรม ค่ านิิยมท่ี่�ดีี คุ ณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ในทุกวิิชา นอกจากนั้้�น ในการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�ยัังต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�สอน จััดบรรยากาศ และ

สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ใช้้การวิิจััยเป็็นส่วน

หนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้� ผู้�สอนและผู้้�เรีียนอาจ

เรีียนรู้�ไปพร้้อมกันจากสื่่�อและแหล่่งวิิทยาการ

ประเภทต่างๆ จััดการเรีียนรู้�ให้้เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกเวลาทุุก

สถานท่ี่� มีีการประสานความร่วมมืือกัับผู้�ปกครอง 

และชุุมชน รวมทั้้�งส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน และการ

จััดตั้้�งแหล่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตทุุกรููปแบบการ

ประเมิินผลผู้้�เรีียนให้้สถานศึึกษาพิิจารณาจาก

พััฒนาการของผู้้�เรีียน  ความประพฤติิ การสัังเกต

พฤติิกรรมการเรีียน  การร่่วมกิิจกรรม  และการ

ทดสอบ ส่วนการจััดสรรโอกาสการเข้้าศึึกษาต่่อให้้

ใช้้วิิธีีการที่่�หลากหลายและนำำ�ผลการประเมิินผู้�

เรีียนมาใช้้ประกอบด้วยหลัักสููตรการศึึกษาทุุก

ระดัับและทุุกประเภท ต้องมีีความหลากหลาย โดย

ส่่วนกลางจััดทำำ�หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน เน้้นความเป็น็ไทยและความเป็น็พลเมืืองดีี 

การดำำ�รงชีีวิิตและการประกอบอาชีีพตลอดจนเพ่ื่�อ

การศึึกษาต่่อและให้้สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจััดทำำ�

หลัักสููตรในส่วนท่ี่�เกี่่�ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน

และสัังคม ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น และคุุณลัักษณะของ

สมาชิิกท่ี่�ดีีของครอบครััว ชุมชนสังคมและประเทศ

ชาติิ (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562)

	 สภาพการณ์์ท่ี่�เป็็นอยู่่�ของการจััดการศึึกษา

พระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา มีีประเด็็นท่ี่�

ต้้องได้้รัับการพััฒนาท่ี่�สำำ�คัญอยู่่�หลายๆ ประเด็็น  

ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการ

จััดการศึึกษาในปััจจุบัันของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา ท่ี่�ยัังไม่่เป็็นท่ี่�ยอมรับจาก

สัังคมในวงกว้้าง ความไม่่ชััดเจนในอัตลัักษณ์์ของ

การจััดการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทท่ี่�ควรจะเป็็น

อย่า่งแท้้จริงประสิิทธิภาพของระบบการดำำ�เนิินการ

ด้้านการบริหารจััดการ และการจััดการศึึกษา ท่ี่�ยััง

ไม่่มีีทิศทางการพัฒันา และขาดความชัดัเจนในการ

สร้้างเอกภาพทางการบริหารให้้กัับกลุ่่�มโรงเรีียน

และสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด นอกจากนั้้�น

ยังัพบว่า การสร้้างพัันธสัญญาการดำำ�เนิินงาน และ

การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อการสร้้างศาสนทายาทท่ี่�เป็็น

ไปในทิิศทางเดีียวกันยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีขึ้้�น

อย่า่งเป็็นรููปธรรมมากนัักจะมีีเพีียงการดำำ�เนิินงาน

ตามกรอบแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ เ ป็็นสำำ�คัญ อีี กทั้้� ง โรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษาไม่่มีีกลยุุทธ์์

ทางการบริหารการศึึกษาที่่�เด่่นชัดพอท่ี่�จะเป็็น

แนวทางของการจััดการศึึกษาในบริบทพื้้�นท่ี่�โรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�ม 10 เพ่ื่�อ

สร้้างศาสนทายาท และดำำ�เนิินการเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาแก่่ชุุมชนในพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพปัญหา

ด้้านบุคลากร พบว่า โรงเรีียนในกลุ่่�มพระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มท่ี่� 10 มีีบุคลากรทั้้�งหมด 
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488 รููป/คน ล้วนแล้้วแต่่เป็็นบุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ 

แต่่ขาดด้านสวััสดิิการส่่งเสริิมขวัญและกำำ�ลังใจ  

จึึงทำำ�ให้้บุุคลากรส่่วนหนึ่่�งสอบบรรจุุข้้าราชการ  

จึึงเป็็นเหตุุให้้ทางโรงเรีียนหลายโรงขาดบุคลากร  

ดัังนั้้�นทางหน่่วยงานจึงพยายามและเสริิมสร้้างขวัญ

กำำ�ลังใจให้้แก่่บุุคลากรโดยเร่่งตั้้�งกองทุุนต่างๆ 

ให้้เป็็นรููปธรรมเร็็ววันขึ้้�น ปัญหาด้้านอาคารสถานท่ี่� 

พบว่า โรงเรีียนยังขาดห้องปฏิิบััติิการทางภาษา 

ห้้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์ และห้้องโสต

ทััศนศึึกษา รวมทั้้�งอุุปกรณ์์การเรีียนรู้�ปัญหาด้้าน

คุุณภาพ พบว่า ผลการทดสอบคุณภาพการศึึกษา

ของนัักเรีียนระดัับชาติิ (O-NET) ของชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 และของชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ในกลุ่่�มสาระ

คณิิตศาสตร์์ยัังต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายท่ี่�ทางโรงเรีียน

กำำ�หนดผลการทดสอบคุณภาพการศึึกษาของ

นัักเรีียนระดัับชาติิ (B-NET) ข องชั้้�นมัธยมศึึกษา 

ปีีท่ี่� 3 และของชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ในกลุ่่�มเรีียนรู้�

ของสถานศึึกษาในปี 2565 ยั งอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ต่ำำ�� 

และในปีีการศึึกษา 2564 มีีพัฒนาการดีีขึ้้�นใน 

ภาพรวม  (โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษา กลุ่่�ม 10, 2565)

	 ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นบุคลากรทางการศึึกษา

และเป็็นผู้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามััญศึึกษา กลุ่่�ม  10 จึ งสนใจท่ี่�จะศึึกษาการ

บริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพการศึึกษา

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 

เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการพััฒนากลยุุทธ์์การ

บริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพการศึึกษา

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 

ให้้เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  และสอดคล้้องกัับ

สภาพการณ์์ของท้้องถิ่่�นต่อไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างและประเมิินกลยุุทธ์์การ

บริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพการศึึกษา

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์์การบริหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

ระหว่่างเชิิงปริิมาณกัับเชิิงคุุณภาพกลุ่่�มตัวอย่า่งท่ี่�ใช้้

ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้ �ให้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 

ประกอบด้วย ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 18 รููป 

รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 18 รููป/คน ครูู 

ผู้้�สอน จำำ�นวน 124 รููป/คน รวมทั้้�งสิ้้�น 160 รููป/คน 

และกลุ่่�มผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้ �ให้้ข้้อมููล 

เชิิงคุุณภาพด้วยวิิธีีสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

ประกอบด้วย ผู้ �อำำ�นวยการโรงเรีียนและรอง 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ครููผู้�สอน จำำ�นวน 15 รููป/คน 
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เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมีี

ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ มีีค่าความตรงของเนื้้�อหาระหว่่าง 

0.80-1.00 ค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 สถิิติิท่ี่�ใช้้

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็น PNI 
modified

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่ง่ชาติิ กลุ่่�ม 10 สรุุปผลการวิิจััย

ไดดัังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการบริหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพการศึึกษาโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม  10 โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ด้า้นท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการ

พััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

รองลงมา คืือ ด้านการพััฒนากระบวนการรู้้� ส่ วน

ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการวััดผลประเมินิผล

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม  10 โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ด้ านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้ านการ

พััฒนากระบวนการรู้้� รองลงมา คืือ ด้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา ส่ว่นด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ 

ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวั ตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

การศึึกษา 

	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ย 

เท่่ากัับ 0.33 ด้านท่ี่�มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด

คืือ ด้ านการวััดผลประเมิินผล มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

0.42 รองลงมา ด้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษา มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.36 ด้านการพััฒนาระบบ

ประกันัคุณภาพภายในสถานศึึกษา มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

0.34 ด้า้นการพััฒนากระบวนการรู้้� มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

0.32 ด้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.24 

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผล PNI 
modified

 มาเรีียงลำำ�ดัับ

ความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 ดัังน้ี้� 

1) ด้ านการวััดผลประเมิินผล 2) ด้ านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้ านการพััฒนาระบบ

ประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา 

	 2. 	 กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยก

ระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 ได้้แก่่ 

	 เป้้าประสงค์์: กิจกรรมบรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

	 มาตรการ

	 มาตรการท่ี่� 1 นำำ�ผลการนิิเทศมาปรัับปรุุง
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เกี่่�ยวกับการวััดผลประเมิินผล

	 มาตรการที่่� 2 การนิิเทศติดตามการวัดัผล

ประเมิินผลการเรีียนทุกภาคเรีียน

	 มาตรการท่ี่� 3 จััดให้้มีีการวััดผลประเมิิน

ผลการเรีียนตามสภาพจริง

	 มาตรการท่ี่� 4 จััดทำำ�เอกสารหลัักฐานการ

ศึึกษาให้้เป็็นไปตามระเบีียบของกระทรวงศึึกษาธิิการ 

	 มาตรการท่ี่� 5 จััดทำำ�และพััฒนาเคร่ื่�องมืือ

เพ่ื่�อการวััดผลประเมิินผล

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 1. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของดำำ�เนิินงาน

	 2. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของกิิจกรรมนิเทศ

ติิดตามการวัดัผลประเมินิผลการเรีียนทุกภาคเรีียน

	 3. 	 ร้้อยละการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย

	 4. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 5. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน

	 กลยุทุธ์์ท่ี่� 2 การพัฒันาหลักัสููตรสถานศึึกษา

	 เป้้าประสงค์:์ จััดโครงสร้า้งการบริหิารงาน

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาอย่า่งเป็็นระบบ

	 มาตรการ

	 มาตรการท่ี่� 1 จััดทำำ�แผนพัฒนาคุุณภาพ

ของสถานศึึกษาและดำำ�เนิินงานตามแผน

	 มาตรการท่ี่� 2 ประเมิินผลการใช้้หลัักสููตร

สถานศึึกษาโดยการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 มาตรการท่ี่�  3 ประชาสััมพันธ์์ให้้กัับ 

ผู้้�ปกครอง ชุ มชนและหน่่วยงานองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นให้้ทราบถึึงการใช้้และการจััดทำำ�

หลัักสููตรสถานศึึกษา 

	 มาตรการท่ี่� 4 จััดระบบโครงสร้้างการ

บริหารงานด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบท่ี่�เอื้้�อต่่อการบริหารงานอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

	 มาตรการที่่� 5 ใช้้เครืือข่่ายเขตคุุณภาพเป็็น

ฐานในการพััฒนางานวิิชาการ

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 1. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน

ตามแผน

	 2. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน

	 3. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 4. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน

	 5. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพ

ภายในสถานศึึกษา

	 เป้้าประสงค์์: การกำำ�กับติดตามตรวจสอบ

ประเมิินผลและรายงานผล

	 มาตรการ

	 มาตรการที่่� 1 มีีการประชุุมสัมมนาเพ่ื่�อ

สร้้างความตระหนัักในเร่ื่�องการประกัันคุณภาพ

ภายในสถานศึึกษาและมาตรฐานการศึึกษา

	 มาตรการที่่� 2 การจััดโครงสร้า้งการบริหิาร

งานประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษาและ

มาตรฐานการศึึกษา

	 มาตรการท่ี่� 3 การกำำ�กับติดตามตรวจสอบ

ประเมิินผลและรายงานผลการประกัันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานสถานศึึกษา

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 1. 	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมสัมมนา

	 2. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของงาน

	 3. 	 ร้้อยละของการกำำ�กับติดตามตรวจ

สอบประเมิินผลและรายงานผล
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	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 การพััฒนากระบวนการรู้้�

	 เป้้าประสงค์์: จััดการเรีียนการสอนให้้

สอดคล้้องกัับอัตลัักษณ์์ของสถานศึึกษาผสมผสาน

ความเป็็นสากล

	 มาตรการ

	 มาตรการท่ี่� 1 การนิิเทศ ติดตามและกำำ�กับ

ให้้ครููจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�  ตามสาระและ

หน่่วยการเรีียนรู้�โดยเน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 มาตรการที่่� 2 การจััดบรรยากาศห้อ้งเรีียน

เอื้้�อต่่อการเรีียนการสอน

	 มาตรการท่ี่� 3 มีีการจััดการเรีียนการสอน

ให้้สอดคล้้องกัับอัตลัักษณ์์ของสถานศึึกษาผสม

ผสานความเป็็นสากลโดยมุ่่�งเน้้นความรักท้้องถิ่่�น 

ประเทศชาติิและความเป็็นไทย

	 มาตรการที่่� 4 จััดหา สนัับสนุนุวัสดุุอุุปกรณ์์

คู่่�มืือการจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 1. 	 จำำ�นวนครั้้�งของการนิิเทศ ติดตาม

	 2. 	 จำำ�นวนครั้้�งของการจััดกิจกรรม

	 3. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 4. 	 จำำ�นวนวััสดุุอุุปกรณ์์คู่่�มืือการจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีคุณภาพ

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

	 เป้้าประสงค์์: สร้้างความตระหนัักให้้

บุุคลากรในการพััฒนาตนเองโดยใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

	 มาตรการ

	 มาตรการที่่� 1 สร้้างความตระหนัักให้้

บุุคลากรในสถานศึึกษาเห็็นความสำำ�คัญของการ

พััฒนาตนเองให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจและทัักษะใน

การผลิิตและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

	 มาตรการท่ี่� 2 จััดให้้มีีการยืืมหนัังสืือห้้อง

สมุุดไปอ่่านท่ี่�บ้้าน

	 มาตรการท่ี่� 3 การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียน

รู้้�ท่ี่�อยู่่�ในท้องถิ่่�น ชุมชนและแหล่่งเรีียนรู้�อื่�นๆ

	 มาตรการที่่� 4 จััดให้้ผู้้�เรีียนและครููผู้้�สอน

สามารถจััดทำำ�และพัฒันาสื่่�อการเรีียนรู้�ขึ้้�นเอง หรืือ

นำำ�สื่�อต่่างๆ ท่ี่�มีีอยู่่�รอบตัวมาใช้้ในการเรีียนรู้�

	 มาตรการท่ี่� 5 การพััฒนาห้้องสมุุดเพ่ื่�อเป็็น

ศููนย์์การเรีียนรู้�และเป็็นศููนย์ส่ื่�อเทคโนโลยีี

	 มาตรการท่ี่� 6 การเน้้นสื่�อท่ี่�ผู้้�เรีียน  และ 

ผู้้�สอนใช้้ศึึกษาค้้นคว้้าหาความรู้�ด้วยตััวเอง

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 1. 	 จำำ�นวนครั้้�งในการอบรมสัมมนาการ

ผลิิตและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

	 2.	 จำำ�นวนครั้้�งของการยืืมหนัังสืือห้้อง

สมุุดไปอ่่านท่ี่�บ้้าน

	 3. 	 จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ใช้้แหล่่งเรีียนรู้�

	 4. 	 จำำ�นวนครั้้�งของกิิจกรรม

	 5. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนินิงาน

	 6. 	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของกิิจกรรม

	 3. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสม

กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 อยู่่�ในระดัับมากทุุกกลยุุทธ์์ โดย

กลยุุทธ์์ท่ี่�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 การวััดผล

ประเมิินผล รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การพััฒนา

ส่ื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา กลยุทุธ์์

ท่ี่� 4 การพััฒนากระบวนการรู้้�  กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การ
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พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ส่ วน  กลยุุทธ์์ท่ี่�มีีค่า

เฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ กลยุทุธ์์ท่ี่� 3 การพัฒันาระบบประกััน

คุุณภาพภายในสถานศึึกษา ความเป็น็ไปได้ก้ลยุทุธ์์

การบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการ

ศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ 

กลุ่่�ม 10 อยู่่�ในระดัับมากทุุกกลยุุทธ์์ โดยกลยุุทธ์์ท่ี่�

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 การวััดผลประเมิิน

ผล รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การพััฒนาระบบประกััน

คุุณภาพภายในสถานศึึกษา กลยุทุธ์์ท่ี่� 4 การพัฒันา

กระบวนการรู้้�ส่วน  กลยุุทธ์์ท่ี่�ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ 

กลยุทุธ์์ท่ี่� 5 การพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหาร

เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 ครั้้�งน้ี้� มีีประเด็็น

สำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบและน่่าสนใจควรแก่่การนำำ�มา

อภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันกลยุุทธ์์การบริหารเพ่ื่�อ

ยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่ง่ชาติิ กลุ่่�ม 10 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับปาน

กลาง ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษา

ท่ี่�มีีความต้องการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิมากเพ่ื่�อ

พััฒนาหรืือยกระดัับคุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษา รองลงมา คืื อ การจััดการเรีียนการสอนใน

สถานศึึกษา ส่ ่วนด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ การ

วััดผลประเมิินผล ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า กลยุุทธ์์

การบริิหารเป็็นวิิธีีการ วิิถีีทางหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�

องค์์การสมควรปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�

กำำ�หนด  ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดของสภาพแวดล้อม

ภายนอก และขีีดความสามารถขององค์์การ 

ประกอบด้วย เป้้าประสงค์์ และตััวชี้�วััด เพ่ื่�อให้้การ

บริหารเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาเป็น็กิจกรรม

ท่ี่�บุุคคลหลายคนร่วมมืือกัันดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพััฒนา

เด็็ก เยาวชน  ประชาชนหรืือสมาชิิกของสัังคมใน

ทุุกๆ ด้าน เช่่น ความสามารถ เจตคติิ พฤติิกรรม 

ค่่านิิยมหรืือคุุณธรรม รวมทั้้�งในด้านสังคม การเมืือง

และเศรษฐกิิจ  เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นสมาชิิกท่ี่�

ดีีและมีีประสิิทธิภาพของสัังคม  โดยกระบวนการ

ต่่างๆ ทั้้ �งท่ี่� เป็็นระเบีียบแบบแผนและไม่่เป็็น

ระเบีียบแบบแผนทั้้�งในโรงเรีียนและนอกโรงเรีียน

โดยเฉพาะกลยุทุธ์์การวััดผลประเมิินผลสถานศึึกษา

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการวััดผลประเมิินผล นำำ�ผลการ

ประเมิินมาปรัับปรุุงการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�ผลการนิิเทศมา

ปรัับปรุุงการวััดผลประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของเชวงศัักดิ์์� พ ฤกษเทเวศ 

(2553) กลยุทุธ์์ หมายถึึง การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ทิศทาง 

ภารกิิจ  และวััตถุุประสงค์์องค์์การเป็็นระบบ  เพ่ื่�อ

ให้้องค์์การมีีทิศทางเป้า้หมายชััดเจน โดยครอบคลุมุ

ถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงาน และกิจิกรรมต่า่งๆ ท่ี่�ได้้

คิิดค้นขึ้้�นมาประยุกุต์์ใช้้และปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ
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สภาพแวดล้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบููรณ์์ เทพศรัทธา,  

รััชนิิวรรณ อนุุตระกููลชััย และสุุรชััย อนุุตระกููลชััย 

(2562, หน้้า 3843-3855) ได้้ศึึกษา กลยุุทธ์์การ

บริหารงานวิิชาการท่ี่�มีีประสิิทธิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์ ์เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบัันของการบริหาร

งานวิิชาการ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้าน

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำำ�ดัับแรก ได้้แก่่ ด้านการนิิเทศ

การศึึกษา ด้ านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา

ด้้านหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร 

	 2. 	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 โดย

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้านท่ี่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การ

จััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา รองลงมา คืือ 

การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ส่ วนด้านท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษามีีการ

นิิเทศ ติดิตามและกำำ�กับให้ค้รููจััดทำำ�แผนการจััดการ

เรีียนรู้�  ตามสาระและหน่่วยการเรีียนรู้�โดยเน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ จััดบรรยากาศห้องเรีียนเอื้้�อต่่อ

การเรีียนการสอน ส่งเสริิมให้้จััดกิจกรรมการเรีียน

การสอน สอดคล้้องกัับจุดประสงค์์การเรีียนการสอน 

สถานศึึกษาจััดทำำ�แผนพััฒนาคุุณภาพของสถาน

ศึึกษาและดำำ�เนิินงานตามแผนจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศ

ท่ี่�ทัันสมััยถููกต้้องและเหมาะสม  มีีการนิิเทศกำำ�กับ

ติิดตามผลการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา นำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษาไปใช้้อย่่างเป็็นระบบกำำ�หนดสาระการ

เรีียนรู้�ท่ี่�บููรณาการเรีียนรู้�ระดัับชาติแิละระดัับสถาน

ศึึกษา สถานศึึกษาประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรสถาน

ศึึกษาโดยการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Good (1973) ได้้กล่่าว

ว่่า การบริหารการศึึกษาจะมีีประสิิทธิภาพเจริญ

ก้้าวหน้้าเพีียงใด ย่อ่มขึ้้�นอยู่่�กับการบริหารงานของ

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิดชอบ การบริหารการศึึกษามีีความ

จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องอาศััยบุุคคลหลายฝ่่ายร่่วมมืือกััน

ดำำ�เนินิงานให้บ้รรลุเุป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ ์หาก

ปราศจากความร่วมมืือจากทุุกฝ่่ายการบริหารการ

ศึึกษาย่่อมไม่่บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายอย่่างแน่่นอน  โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งบุุคคลแต่่ละคนท่ี่�มีีบทบาทและ

หน้้าท่ี่�ในสถานศึึกษา ย่ ่อมเป็็นเคร่ื่�องมืืออัันสำำ�คัญ

ท่ี่�จะทำำ�ให้้การบริหารงานการศึึกษาดำำ�เนิินไปอย่า่ง

ราบรื่�นถ้าผู้้�บริหารการศึึกษามีีเทคนิิคและวิิธีีการ

บริหารท่ี่�ดีี  การบริหารการศึึกษาจะมีีส่วนช่วยใน

การพััฒนาเศรษฐกิิจ สังคม การเมืือง และประเทศ

ชาติิโดยส่่วนรวม อีีกทั้้�งพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคน 

ในสังคมอีีกด้้วย และจากท่ี่�ได้้กล่่าวมาจึึงพููดได้้ว่่า 

การบริหารการศึึกษาก็็มีีความสำำ�คัญไม่่น้้อยเหมืือนกัน 

และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของสมบููรณ์์ เทพศรัทธา, 

รััชนิิวรรณ อนุุตระกููลชััย และสุุรชััย อนุุตระกููลชััย 

(2562, หน้้า 3843-3855) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การ

บริหารงานวิิชาการท่ี่�มีีประสิิทธิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์์ เขต 1 พบว่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

บริหารงานวิิชาการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำำ�ดัับแรกได้้แก่่ ด้านการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ด้า้นการประกันั
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คุุณภาพการศึึกษา ด้ านหลัักสููตรและการบริหาร

หลัักสููตร

	 3. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 โดย

รวมมีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น  เท่่ากัับ  0.33 

ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การวััดผลประเมิินผล  

มีีค่ามีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  เท่่ากัับ  0.42 

รองลงมา การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา  

มีีค่ามีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  เท่่ากัับ  0.36 

การประกัันคุณภาพการศึึกษา มีีค่ามีีค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.34 การจััดการเรีียนการ

สอนในสถานศึึกษา มีีค่ามีีค่าดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.32 การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา มีีค่ามีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น 

เท่่ากัับ  0.24 ซ่ึ่�งโดยภาพรวมการ บริ หารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรมจำำ�เป็็นต้องได้้อััตราการเปลี่่�ยนแปลง

ในเชิิงพััฒนาจากสภาพท่ี่�เป็็นอยู่่�ไปยัังสภาพท่ี่�ควร

จะเป็็นมีีค่ามีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น คิ ดเป็็น

ร้้อยละ 33 และด้้านท่ี่�มีีมีีค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นท่ี่�จะพัฒันาจริงิๆ ได้้แก่่ การวัดัผลประเมินิผล 

ร้้อยละ 42 รองลงมา คืือ การพััฒนาหลัักสููตรของ

สถานศึึกษา ร้ อยละ 36 การประกัันคุณภาพการ

ศึึกษา ร้อยละ 34 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครูู

สิิริิพััฒนนิเทศก์ (นำำ�พล) และธีีรภััทร โคตรบรรเทา 

(2562, หน้้า 181-193) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การบริหาร

งานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาในโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มท่ี่� 10 พบว่า 

1) สภาพปัจจุบััน โดยรวมรายด้้าน โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (  = 3.61, S.D. = .82) และสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ โดยรวมรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

(  = 4.60, S.D. = .85) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำำ�ดัับ

ความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 

โดยรวมทุกด้้าน มีีค่า PNI = .27 ส่วนประเด็็นท่ี่�มีี

ความต้องการจำำ�เป็็นในระดัับต่ำำ��  ได้้แก่่ด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตร และด้้านการวััดผลและประเมิินผล 

(PNI 
modified

 = .25)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การสร้้างกลยุทุธ์์การบริหารเพ่ื่�อ

ยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ กลุ่่�ม 10 ท่ี่�สถานศึึกษาควรดำำ�เนิิน

การกำำ�หนดนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิสร้้างกรอบ ยก

ร่่างรููปแบบ พัฒนากลยุุทธ์์ และใช้้วิิธีีการจััดลำำ�ดัับ

ความสำำ�คัญโดยการวิิเคราะห์์สภาพความต้องการ

จำำ�เป็็น จ ะทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการ

เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระ

ปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพนำำ�

ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายและใช้้ในการประเมิิน

การดำำ�เนิินงานนั้้�นๆ ได้้

	 	 1.2 	 สถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

โดยการสนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�อจััดหาส่ื่�อ

เทคโนโลยีีให้้ครููผู้�สอนใช้้ได้้อย่่างหลากหลาย 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 2.1 	 ด้้านการวััดผลประเมิินผล สถาน
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ศึึกษาควรนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงการเรีียน

การสอนเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 2.2	 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของ

สถานศึึกษาควรกำำ�หนดสาระการเรีียนรู้�ท่ี่�บููรณา

การเรีียนรู้�ระดัับสถานศึึกษาและระดัับชาติิ

	 	 2.3 	 ด้้านประกัันคุณภาพควรกำำ�กับ 

ติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลและรายงานผลการ

ประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึึกษา

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการ

พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ

ศึึกษาของครููในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษา

	 	 3.2 	 ควรนำำ�ปัจจััยอ่ื่�นๆ ท่ี่�คาดว่าน่่า

จะมีีความสัมพันธ์์กัับการบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อ

ยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษามาพิิจารณาเพิ่่�มเติิม  เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 3.3 	 ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์

การบริหารการบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนโดยการวิิจััยเชิิง

ปฏิิบััติิการ หรืือการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาในลำำ�ดัับต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยก

ระดัับคุณภาพการศึึกษาท่ี่�พััฒนาแล้้ว ประกอบด้วย 

5 กลยุุทธ์์ 23 ม าตรการ 23 ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 การวััดผลประเมิินผล กลยุุทธ์์ท่ี่� 

2 การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 

การประกัันคุณภาพการศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 การ

จััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 

การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา การ

ประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกกลยุุทธ์์ สามารถนำำ�ไปใช้้ในการยก

ระดัับคุณภาพงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ



71ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2567)                                            วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

เอกสารอ้้างอิิง 

เชวงศัักดิ์์� พฤกษเทเวศ. (2553). การพััฒนาตััวบ่่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาร สำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�

การศึึกษา. (วิิทยานิิพนธ์์ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต). ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

พระครููสิริิพััฒนนิเทศก์ (นำำ�พล) และธีีรภััทร โคตรบรรเทา. (2562). กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการตาม

หลัักไตรสิิกขาในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มท่ี่� 10. วารสารบััณฑิิตศึึกษา

มหาจุุฬาขอนแก่่น, 6(1), 181-193.

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562. (2562, 19 สิงหาคม). ราชกิจจานุุเบกษา. เล่่ม 116 ตอน 

74ก, หน้้า 1-23.

โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา กลุ่่�ม 10. (2565). รายงานประจำำ�ปี 2565 โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�ม 10. ร้อยเอ็็ด: โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�ม 10.

สมบููรณ์์ เทพศรัทธา, รัชนิิวรรณ อนุุตระกููลชััย และสุุรชััย อนุุตระกููลชััย. (2562). กลยุุทธ์์การบริหารงาน

วิิชาการท่ี่�มีีประสิิทธิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์  

เขต 1. วารสารมหาจุุฬานาครทรรศน์, 6(8), 3843-3855.

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579. กรุุงเทพฯ: พริกหวาน 

กราฟฟิิค.

Good, C. V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw Hill.



  


