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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 2) สร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

การศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 3) ยืืนยันักลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 248 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถามและแบบประเมิินความเหมาะสมความเป็็นไปได้้

ของกลยุทธ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาระหว่่าง 

0.80-1.00 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิิคการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 องค์ป์ระกอบการบริหิารจััดการเชิิงพุทุธเพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านสมรรถนะขององค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้านการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้� 4) ด้านบรรยากาศของโรงเรีียน 5) ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 
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	 2.	 กลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััดกระบวนการเรีียนรู้�มีี 6 มาตรการ 6 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 2 

บรรยากาศของโรงเรีียนมีี  10 ม าตรการ 10 ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จกลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  

มีี 9 มาตรการ 9 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จกลยุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีี 7 มาตรการ 7 ตัวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จกลยุทธ์์ที่่� 5 สมรรถนะขององค์์การ มีี 4 มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

	 3.	 การประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของกลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุทุธเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก พบว่่า ทุกกลยุทธ์์ ทุกมาตรการ มีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดที่่�ระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียนขนาดเล็็กและหน่่วยงานอื่�นได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ; คุณภาพการศึึกษา; โรงเรีียนขนาดเล็็ก

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study Conceptual framework Buddhist 

management strategies to improve the quality of education in small schools, 2) to create 

Buddhist management strategies to improve the quality of education in small schools, 

3) to confirm Buddhist management strategies to improve the quality of education in small 

schools. The sample group used in the research included of 248 school administrators 

and teachers. The instruments used in this research were questionnaires, interviews, and 

strategy assessments. The questionnaire had a 5 level rating scale with content validity 

between 0.80-1.00. The confidence value was .97. Assessment of suitability and feasibility 

the content accuracy was between 0.80-1.00 and the reliability was .90. The statistic used 

in data analysis included of frequency, percentage, mean, standard deviation, and  

techniques for prioritizing needs PNI 
modified

.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Concepts, theories, documents and related research results, and formulated 

a conceptual framework for research in 5 aspects, namely 1) Organizational competency, 

2) Academic leadership, 3) Learning process organization, 4) School atmosphere, 5)  

Community participation.

	 2. 	 Buddhist management strategies to improve the quality of education in small 

schools, it consisted of 1) Organizing the learning process, 6 measures and 6 indicators 
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of success. 2) School atmosphere and environment, had 10 measures, and 10 indicators 

of success. 3) Community participation, had 9 measures, and nine indicators of success, 

4), Academic leadership, had 7 measures, and 7 indicators of success. 5), Organizational 

competency, had 4 measures, and 4 indicators of success.

	 3.	 Evaluation of suitability and feasibility to confirm Buddhist management  

strategies to raise the quality of education in small schools found that every strategy, 

every measure was appropriate and feasible and passed the specified criteria at the highest 

level. Can be used effectively in small schools and other agencies. 

Keywords: Buddhist Management Strategies; the Quality of Education; Small Schools

1. 	บทนำำ�
	 โลกแห่่งยุุคหลัังสมััยใหม่่นิยมสะท้้อนให้้

เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมเชิิงสััญลัักษณ์์  

โดยมีีเทคโนโลยีีการส่ื่�อสารและแรงงานความรู้�เพ่ื่�อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภควััฒนธรรม

สมััยใหม่่นิยมแบบสุุดขั้้�วด้วยลััทธิิสุุขนิิยมและ

บริิโภคนิิยม พร้ อมทั้้�งการแผ่่ขยายอิิทธิิพลของ

วััฒนธรรมร่่วมสมััยตะวัันตก ดังนั้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพของการแข่่งขัันในสังคมภููมิปััญญาแห่่ง

การเรีียนรู้� จึ งต้้องมีีกลไกทางการศึึกษามาพััฒนา

ประชากรอัันเป็็นปัจจััยสำำ�คัญให้้มีีคุณภาพและมีี

ประสิิทธิิภาพที่่�สามารถก้าวไปสู่่�ชนชั้้�นแนวหน้้าได้้

อย่่างมั่่�นคงซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

คนสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการศึึกษา

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ให้้มีีศักยภาพด้าน

ทัักษะพื้้�นฐานเพ่ื่�อก่่อประโยชน์แก่่ชีีวิิตครอบครััว

และสังัคม ด้วยการสอนให้รู้้้�จัักคิิด เกิิดจิิตวิิเคราะห์์

แก้้ปััญหาได้เ้หมาะสมกับัเหตุผุลด้ว้ยสติิปััญญาและ

คุุณธรรม (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2559)

	 การจััดการศึึกษานอกจากจะเป็็นหน้้าที่่�

ความรับผิิดชอบโดยตรงของกระทรวงศึึกษาธิิการ

แล้้ว  มีีระบบการบริิหารจััดการในแบบต่่างๆ ที่่ �

หลากหลายโดยเฉพาะด้้านการศึึกษากระทรวง

ศึึกษาธิิการ มีีนโยบายการศึึกษาที่่�มีียุุทธศาสตร์์ที่่�

สำำ�คัญ คืื อ พั ฒนาคุุณภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พััฒนาครููบุคคลากรทางการศึึกษา และผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ในการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพัฒนาการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการศึึกษาให้้ทััดเทีียมกับ

นานาชาติิเพิ่่�มขีีดความสามารถของนัักเรีียนเพ่ื่�อ

รองรัับการเปิิด AEC ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมทุกภาค

ส่่วนของสัังคม ทั้้�งในและต่่างประเทศในการจััดการ

ศึึกษาเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างต่่อ

เน่ื่�องและทั่่�วถึงเร่่งรััดการส่่งเสริิมสุขภาพของเด็็ก

และเยาวชนในโรงเรีียนควรเสริิมสร้้างความ

ปลอดภััยของนัักเรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 สำำ�ห รัับการ จััดการ ศึึกษากระทรวง

ศึึกษาธิิการมีีนโยบายด้้านการศึึกษาสำำ�คัญ 4 
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ประการ ประกอบด้้วย 1) การเสริิมสร้้างคุุณภาพ

ชีีวิิตและการเรีียนรู้�โดยการขยายการดููแลนัักเรีียน 

จากอิ่่�มท้องสมองดีีสู่่�มีีวิินััย เช่่น โครงการเด็็กยิ้้�ม อิ่่�ม

ท้้อง โดยจััดอาหารเช้้า อาหารกลางวััน และนมให้้

นัักเรีียนรับประทานฟรีีโครงการเรีียนฟรีีเรีียนดีี

อย่่างมีีคุณภาพ ด้ ้านการเรีียนการสอน  เช่่น

โครงการเพิ่่�มโอกาสการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

และด้้านวิินััยเช่่น การมีีมารยาท การเข้้าแถวเข้้าคิิว 

การรู้้�จัักประหยัดั อดออม การทำำ�บัญชีีการเงิินของ

นัักเรีียน โครงการโรงเรีียนสีีขาวหลัักสููตรโตไปไม่่โกง 

เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีีคุณลัักษณะที่่�ดีี 5 ประการ ได้้แก่่

ซ่ื่�อสััตย์ม์ีีจิตสาธารณะมีีความเป็็นธรรม รับผิิดชอบ 

และอยู่่�อย่่างพอเพีียง ด้ านความปลอดภััย เช่่น 

โครงการหมวกนิิรภััยสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�เดิินทางมา

โรงเรีียนโดยรถจัักรยานยนต์รวมถึงการจััดรถรับส่่ง

นัักเรีียนฟรีีในพื้้�นที่่�เดิินทางไม่่สะดวก 2) การพััฒนา

ทัักษะด้้านภาษาและวััฒนธรรม  โดยมีีจุดมุ่่�งหมาย

ให้้เด็็กและเยาวชนมีีความรู้�ภาษาอัังกฤษดีีขึ้้�น เช่่น 

โครงการโรงเรีียนสองภาษา พัฒนาทัักษะและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการใช้้ภาษาอัังกฤษและภาษาจีีน

ของนัักเรีียน  โครงการเรีียนรู้�ภาษาอัังกฤษด้้วย 

Data Base จััดหาโปรแกรมการเรีียนรู้�ภาษาอัังกฤษ

โดยใช้้คอมพิวเตอร์์การฝึึกอบรมครููและบุุคลากร

ด้้านการศึึกษา การเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับ

การเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน โดยการจััดบรรยากาศ

ส่่งเสริิมการใช้้ภาษาอัังกฤษ โครงการค่่ายภาษา

อัังกฤษ 3) การพััฒนาเทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

โดยขยายการเข้้า ถึึงระบบการส่ื่� อสารทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น  โครงการพััฒนาระบบ

อิินเตอร์์เน็็ตและระบบ WIFI ในโรงเรีียน โดยการ

ติิดตั้้�งระบบ WIFI ทุกโรงเรีียน พร้อมพัฒนาระบบ

อิินเตอร์์เน็็ตและระบบ WIFI ให้้ได้้มาตรฐานและ

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน  การจััดบริิการห้้องสมุุด

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Library) โดยได้้พััฒนาและส่่งเสริิม

ห้้องสมุุดโรงเรีียนจากปััจจุบัันที่่�เป็็นเพีียงห้้องสมุุด

ธรรมดาให้เ้ป็็นห้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิกิส์์และสามารถ

เช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายระบบห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ของทุุกโรงเรีียนเข้้าด้้วยกัันและเป็็นมาตรฐาน

เดีียวกัน พร้อมสร้้างเครืือข่่ายห้้องสมุุดขนาดใหญ่่

และมีีแหล่่งข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย เป็็นต้น  4) การ 

ส่่งเสริิมการอ่่าน  โดยการดำำ�เนิินการตามโครงการ

ได้้รัับคััดเลืือกจาก UNESCO ให้้เป็็นเมืืองหนัังสืือโลก 

เช่่น  การให้้โรงเรีียนจััดบริิการห้้องสมุุดนอกเวลา

เรีียน โครงการโรงเรีียนรักการอ่่าน โครงการพาน้้อง

ท่่องอ่่านโดยศึึกษาหาความรู้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�นอก

สถานที่่�และนำำ�ไปสู่่�การเขีียน  โครงการมััคคุุเทศก์

น้้อยส่่งเสริิมให้้หาความรู้�จากการอ่่านและถ่่ายทอด

เร่ื่�องราวศิลปวััฒนธรรมไทยสู่่�อาเซีียน ผ่่านมุมมอง

ของนัักเรีียน ส่่ งเสริิมการอ่่านผ่่านการแสดงละคร

สร้้างสรรค์์โครงการรัักการอ่่าน ร่่วมสืื บสานมรดก

ศิิลป์ไทย เป็็นโครงการส่่งเสริิมการอ่่านวรรณคดีี

ผ่่านการแสดงหุ่่�นละคร (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 นอกจากน้ี้� ผล การสำำ�รวจของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีสถานศึึกษา

ระดัับประถมศึึกษาในสังกััดจำำ�นวน  32,879 แห่่ง 

สถานศึึกษาดัังกล่่าวน้ี้�เป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�

มีีนักเรีียนต่ำำ��กว่่า 120 คนลงมามากกว่่า 10,000 แห่่ง 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2560, หน้้า 1) ทำำ�ให้้ส่่วนใหญ่่มีีปัญหาด้้านคุณภาพ

ทางการศึึกษาค่่อนข้้างด้้อยกว่่าสถานศึึกษาอื่่�น
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แม้้ว่่าโรงเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�งสามารถจััดการศึึกษาได้้

อย่่างเข้้มแข็็ง และมีีผลงานเชิิงประจัักษ์ม์ากมายแต่่

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโดยภาพรวมที่่�

ไ ด้้จากผลการทดสอบระดัับชาติิและผลการ

ประเมิินของสำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ.) พบว่่า โรงเรีียน

จำำ�นวนมากยัังไม่่สามารถพัฒนาคุุณภาพของ

นัักเรีียนให้้เป็็นที่่�น่่าพอใจได้้ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

โรงเรีียนขาดความพร้้อมในหลายปััจจััย เช่่น  มีีครูู

ไม่่ครบชั้้�นเรีียน ขาดแคลนงบประมาณ ขาดแคลน

ส่ื่�อการเรีียนการสอนและวััสดุุอุุปกรณ์์ ทำ ำ�ให้้

นัักเรีียนในโรงเรีียนขนาดเล็็กเหล่่านั้้�นได้้รัับการ

ศึึกษาไม่่เท่่าเทีียมกับสถานศึึกษาขนาดอ่ื่�นที่่� 

จะเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและไม่่เป็็นไปตาม

เจตนารมณ์ของรััฐบาล แต่่การพััฒนาคุุณภาพงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาถืือเป็็นหัวใจของการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา การศึึกษาทางวิิชาการเป็็น 

กระบวนการพััฒนาคนให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้�เพ่ื่�อเป็็น

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

	 สำำ�หรัับการบริิหารเชิิงพุุทธของโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม มีีการจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาตนเองให้้เข้้ากัับ

สภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ในปัจจุบัันให้้เป็็นผู้้�มีีความ

รู้้�พื้้�นฐานทักษะด้้านการศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเอง 

ดัังนั้้�น  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน 

จึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารโรงเรีียน

เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นจุดรวมของบุุคคลในโรงเรีียน 

เป็็นเสมืือนหลัักชััยในการดำำ�เนิินงานการศึึกษาใน 

เบื้้�องต้้นพบว่่า โรงเรีียนและผู้้�บริิหารโรงเรีียนหลาย

พื้้�นที่่�ยัังขาดการนำำ�หลัักบริิหารการศึึกษาตามแนว

พระพุุทธศาสนามาประยุกุต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับการ

บริิหารจััดการโดยเฉพาะการนำำ�หลัักพุุทธธรรม 

มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม (2565)

	 จากเหตุุผลข้างต้้นดังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ 

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม  โดยเป็็นการนำำ�หลััก

พุุทธธรรมไปประยุุกต์์ใช้้การบริิหารโรงเรีียน  

หลัักพุุทธธรรมทางพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้

ศึึกษาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์หลัักพุุทธธรรมตาม

เจตนารมณ์ของหลัักธรรมที่่�ประกอบด้้วยประโยชน์

เป็็นวิิธีีการแห่่งปััญญาและแก้้ ปััญหาได้้และ 

หลัักธรรมที่่�เป็็นคุณเคร่ื่�องแห่่งความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคามให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลตาม

ศัักยภาพและมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับการ

พััฒนาเด็็กและเยาวชนของชาติิสืืบต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างกลยุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน
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ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมความเป็น็

ไปได้้ของกลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

ระหว่่างเชิิงปริิมาณกัับเชิิงคุุณภาพ  กลุ่่�มตัวอย่่าง  

ใช้้วิิธีีการกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างจากการเปิิดตาราง 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น  248 คน  และทำำ�การเทีียบ

สััดส่่วน คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 52 คน 

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 196 คน โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มอย่่าง

ง่่ายโดยการจัับฉลาก เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น

แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม  และแบบประเมิิน

ความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ของกลยุทธ์์  

มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา

ระหว่่าง 0.80-1.00 ค่่ าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  สถิิติิที่่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิิคการจััดลำำ�ดับ

ความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 มีีขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย 3 ระยะ ดังน้ี้� 

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบของการ

บริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ด้วยการ

ศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

บริิหารจััดการเชิิงพุทุธและสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก จำำ�นวน 

5 คน  ได้้แก่่  ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

จำำ�นวน 3 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก จำ ำ�นวน  1 คน  เพ่ื่�อยกร่่างกลยุทธ์์การ

บริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 

	 ระยะที่่� 2 สร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม  การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) โดยใช้้แบบสอบถาม  และ

ตรวจสอบกลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อ 

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม โดยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 ท่่าน 

	 ระยะที่่� 3 ประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กัับกลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เพ่ื่�อประเมิินกลยุทธ์์โดยแบบประเมิิน

ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบประเมิิน  2 ด้ าน  ประกอบด้้วย 
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ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ โดยใช้้การวิิเคราะห์์

หาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  สรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 จากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเอกสาร

และผลงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และได้้กำำ�หนดองค์์

ประกอบ 5 ด้ าน  ได้้แก่่  1) ด้ านสมรรถนะของ

องค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้านการ

จััดกระบวนการเรีียนรู้�  4) ด้ านบรรยากาศของ

โรงเรีียน 5) ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

	 2. 	 การสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การ

จััดกระบวนการเรีียนรู้� กลยุทธ์์ที่่� 2 บรรยากาศของ

โรงเรีียน  กลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

กลยุุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ กลยุุทธ์์ที่่� 5 

สมรรถนะขององค์์การ

	 3. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและ

ความเป็น็ไปได้เ้พ่ื่�อยืืนยันักลยุทุธ์์การบริหิารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม พ บว่่า ทุ กกลยุทธ์์ 

ทุุกมาตรการ มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคามและหน่่วยงานอื่�นได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  มีีประเด็็นสำำ�คัญ

ที่่�ค้้นพบและน่่าสนใจควรแก่่การนำำ�มาอภิิปรายผล 

ดัังน้ี้�

	 1.	 ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก ประกอบ 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านสมรรถนะ

ขององค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้าน

การจััดกระบวนการเรีียนรู้� 4) ด้านบรรยากาศของ

โรงเรีียน  5) ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  และมีี

สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า สภาพการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษา มุ่่ �งเน้้นไปที่่�บุุคลากรบาง

กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีการกำำ�หนด

บทบาทของตนหลายอย่่างในการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาให้้สามารถขับเคล่ื่�อนไปสู่่�การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ โดยต้้องมีีการกำำ�หนดบทบาทให้้

ชััดเจนในฐานะที่่�เป็็นผู้้�นำำ�สถานศึึกษา และจำำ�เป็็น

ต้้องกำำ�หนดบทบาทในการดำำ�เนิินงานกับคณะ

บุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีการ

ประสานความร่่วมมืือในการทำำ�กิจกรรมภายใน

สถานศึึกษาร่่วมกัน  รวมทั้้�งการกำำ�หนดบทบาทใน

การบริิหารจััดการภาระงานทั้้�งระบบของโรงเรีียน
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ให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบและมีีความชัดเจน

ในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�น

คืือการพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทั้้�งโรงเรีียนโดย

เฉพาะบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน

เป็็นด้านที่่�มีีสภาพการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหาร

ต้้องสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันกับบุุคลากรเพ่ื่�อการ

พััฒนาอย่่างแท้้จริง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

วััชรินทร์์ พร้อมใจ (2562, หน้้า 580-593) ได้้ศึึกษา

แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาเชิิงพุุทธบููรณาการ

โรงเรีียนบ้านคำำ�อ้อ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3 พบว่่า ความคิด

เห็็นในการบริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวม  อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระอธิิการธวััชชัย คมฺฺภีีรโต (แสงโสภณ) (2563) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง พุทธวิิธีีการบริิหารจััดการโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธในจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์ พบว่่า สภาพทั่่�วไป

การบริิหารจััดการโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััด

ประจวบคีีรีีขันธ์ด้้านวิิชาการ พบว่่า โดยเน้้นกรอบ

การพััฒนาตามหลัักไตรสิิกขา ผ่่านกระบวนการทาง

วััฒนธรรม แสวงหาปัญัญา และมีเีมตตา เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้น

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับจุุดเน้้นการพััฒนา

ของประเทศ คุณลัักษณะบุุคลากรโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

แม้้จะยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ แต่่บุคลากร ผู้้�บริิหาร

และครูู  มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะเป็็นปัจจััยให้้ 

ผู้้�เรีียนพัฒนาได้้อย่่างดีี ทั้้ �งการเป็็นผู้้�จััดการเรีียนรู้� 

และการเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในวิิถีีชีีวิิตจริงในลักัษณะ

สอนให้้รู้้� ทำำ�ให้้ดูู อยู่่�ให้้เห็็น การพััฒนาบุุคลากรของ

สถานศึึกษามีีความจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องหลากหลายวิิธีีการ มีีการวางแผนการเรีียน

การสอน สถานศึึกษามีีการจััดหลัักสููตรสถานศึึกษา

เน้้นการเรีียนการสอนที่่�บููรณาการพุุทธธรรม 

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนผ่่านกิจกรรมการเรีียนการสอน

อย่่างชััดเจนต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ มีีบรรยากาศและ

ปฏิิสััมพันธ์

	 2. 	 กลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััด

กระบวนการเรีียนรู้�กลยุุทธ์์ที่่� 2 บรรยากาศของ

โรงเรีียนกลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

กลยุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกลยุทธ์์ที่่� 5 

สมรรถนะขององค์์การ จ ากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ

สัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้องรวมทั้้�งการ

วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น พบว่่า ทั้้�ง 5 กลยุทุธ์์

เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�โรงเรีียนขนาดเล็็กใช้้ในการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ และได้ผ้่่าน

การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้จาก

การความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง พ บว่่า  

ทุุกกลยุทุธ์์ ทุกมาตรการ มีีความเหมาะสมสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ทุกกลยุุทธ์์

มีีมาตรการที่่�เหมาะสม  และตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

มีีความสอดคล้้องกัับมาตรการที่่�สถานศึึกษา

กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Davis (1977, 

pp. 53-65) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�มีีอิทธิิพล 

ต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนว่่ามีี 4 ประการ ดังัน้ี้� 1) 

บรรยากาศในชั้้�นเรีียน ได้้แก่่ รููปแบบการจััดชั้้�นเรีียน 

ความพึงพอใจต่่อห้้องเรีียนความพึงพอใจต่่อครูู 

ผู้้�สอน 2) วิิธีีการหรืือลัักษณะของครูู ได้้แก่่ วิิธีีการ
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สอนของครูู ลักษณะท่่าทาง และบุุคลิิกภาพของครูู 

ทััศนคติิต่่อการทำำ�งาน 3) การคาดหวัังของครูู ครููที่่�

มีีการคาดหวัังสููง จ ะทำำ�ให้้เขามีีความตั้้�งใจต่่อการ

ทำำ�งานสููงแสวงหาวิิธีีการใหม่่ๆ ม าให้้นัักเรีียนอยู่่�

เสมอ และทำำ�ให้นั้ักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นส่่งผล

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการเรีียนการสอนได้้ 4) การ

ใช้้เวลาของนัักเรีียนที่่�ทุ่่�มเทและใช้้เวลาเรีียนอย่่าง

เต็็มที่่� จ ะมีีความสนใจ  อยากจะเรีียนรู้�เนื้้�อหาการ

เรีียนการสอนก็จะดีีขึ้้�น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพ

ปััจจุบัันของการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้ านบรรยากาศและ

สภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดังนั้้�น 

ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดห้้องเรีียน 

ห้้องปฏิิบััติิการ โรงฝึึกงานที่่�เอื้้�อและมีีความพร้อม

ต่่อการเรีียนการสอน

	 	 1.2 	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพที่่�พึงึ

ประสงค์์ ของการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการให้้ข้้อเสนอแนะ

เกี่่�ยวกับการจััดระบบและการดำำ�เนินิการตามระบบ

ประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา 

	 	 1.3 	 สำำ�หรัับขั้้�นตอนการสร้้างกลยุทุธ์์

ควรมีกีารประชุมุเพ่ื่�อหารืือกัับบุุคลากรและผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อความชััดเจนในกลยุุทธ์์ที่่�มีีและการ

พิิจารณาเพิ่่�มในส่่วนที่่�ยัังขาด จะทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์ที่่�

มีีคุณภาพสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการทำำ�การวิิจััยในประเด็็น

กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคามในอนาคตเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาผลลัพธ์อ่ื่�นเพ่ื่�อ

สะท้อ้นประสิทิธิิผลของกลยุทุธ์์ทางเลืือกนอกเหนืือ

จากความคิดเห็็นของผู้้�เรีียน ผู้้�สอน สถานศึึกษาอ่ื่�น 

เช่่น ผู้้�ปกครองของผู้้�เรีียน ผู้้�บังคัับบััญชาของผู้้�สอน 

หน่่วยงานอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 2.3 	 ควรมีีการศึึกษาในกลุ่่�มตัวอย่่าง

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อที่่�จะได้้สรุุปผลได้้ชััดเจนและสามารถ

อ้้างอิิงได้้มากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม กลยุทุธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััด

กระบวนการเรีียนรู้�มีี 6 มาตรการ 6 ตัวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 2 การจััดบรรยากาศของโรงเรีียน
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มีี 10 มาตรการ 10 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 

3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีี 9 มาตรการ 9 ตัวชี้�

วััดความสำำ�เร็็จกลยุุทธ์์ที่่� 4 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการมีี 7 มาตรการ 7 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

กลยุุทธ์์ที่่� 5 การพััฒนาสมรรถนะขององค์์การมีี 4 

มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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