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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะ 

แรงจููงใจในการทำำ�งาน และการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ 2) ศึึกษาสมรรถนะที่่�ส่่งผลต่อแรง

จููงใจในการทำำ�งาน การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ และ 3) ศึึกษาแรงจููงใจในการทำำ�งานที่่�ส่่งผล

ต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ  ระเบีียบวิิธีีวิิจััย งานวิิจััยชิ้้�นน้ี้�เป็็นแบบผสม  (Mixed 

Method) ทั้้ �งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  เชิิงคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interview) ทนายความที่่�มีีความผู้้�มีีชื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรับจำำ�นวน 9 ราย เชิิงปริิมาณเก็็บตััวอย่า่ง

ทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับสภาทนายความแห่ง่ประเทศไทยจำำ�นวน 703 ราย ใช้้เทคนิิคในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลทางสถิิติิโดยการวิิเคราะห์์ตััวแบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Model: SEM) 

ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางคอมพิวเตอร์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความมีีอิทธิิพลในทางบวกต่่อสมรรถนะ แรงจููงใจในการทำำ�งานใน

ทางตรง และส่่งผลต่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความในทางอ้้อม

	 2. 	 สมรรถนะ มีีอิทธิิพลในทางบวกต่่อแรงจููงใจในการทำำ�งาน  และการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความ
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	 3. 	 แรงจููงใจในการทำำ�งานมีีอิทธิิพลในทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ คุณค่่าในการนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุกุต์์ใช้้เป็็นแนวทางนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสมรรถนะทนายความ

ให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ ใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันาหลัักสููตรการอบรมทนายความของ

สภาทนายความในพระบรมราชููถััมภ์และพััฒนาหลัักสููตรนิิติิศาสตร์์ของสถาบัันการศึึกษา ตลอดจนใช้้เป็็น

แนวทางเพ่ื่�อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพอิสระอ่ื่�น 

คำำ�สำำ�คัญ: ภููมิิหลัังวิิชาชีีพทนายความ; สมรรถนะ; แรงจููงใจ; ความสำำ�เร็็จ

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the professional background of lawyers 

that affects their work competency, work motivation and perception of success in the legal 

profession 2) study of competencies that affect work motivation, perception of success 

in the professional lawyer 3) study work motivation that affects the perception of success 

in the legal profession. Research methodology is a mixed method, both quantitative and 

qualitative. The instrument usedin the research is an in-depth interview with 9 lawyers 

with recognizedreputations. Quantitatively, a sample of 703 lawyers registered with the 

Lawyers Council of Thailand was collected using Structural Equation Model (SEM) with a 

computer program.

	 The research results found that: 

	 1. 	 Professional background is directly affects to Competency and Work motivation, 

and Indirect affects to the Perceived lawyer success

	 2. 	 Competency is directly affects to Work motivation and Perceived lawyer success

	 3. Work motivation is directly affects to Perceived lawyer success. The value of 

applying research results was used as a guideline leading to the development of lawyers' 

competencies towards success in the legal profession. It can be applied as a guideline for 

developing the lawyer training curriculum of the Royal Lawyers Council under the Royal 

Patronage and for developing the jurisprudence curriculum of educational institutions, 

as well as a guideline for recognizing the success of other independent professionals. 

Keywords: Professional background; Competency; Motivation; Success
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1. 	บทนำำ�
	 ธุุรกิิจมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงทาง

เศรษฐกิิจของของมนุษุย์์ในสังคมและประเทศทั้้�งใน

ระดัับชาติิและนานาชาติิ โดยธุุรกิิจนั้้�นมีีอยู่่�หลาก

หลายรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นแบบบุุคคลธรรมดา ได้้แก่่ 

กิิจการเจ้้าของคนเดีียว ห้้ างหุ้้�นส่วนสามััญ และ

แบบนิิติิบุุคคล เช่่น ห้้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัด บริิษััทจำำ�กัด 

ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นธุรกิิจประเภทใดก็็ตามเมื่่�อการ

ดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไปด้้วยดีีย่อมนำำ�มาซ่ึ่�งความมั่่�นคง

ทางเศรษฐกิิจและการเติิบโตของรายได้้ผู้้�ประกอบ

การและการจ้้างงานที่่�สููงขึ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผลต่อเน่ื่�องกัันที่่�

จะสามารถยกระดับัเศรษฐกิจิและคุณุภาพชีีวิิตของ

มนุษย์์ได้้ (สถาบันัวิิจััยเพ่ื่�อการพัฒันาประเทศไทย, 

2551) กล่่าวได้้ว่า่ เม่ื่�อธุุรกิิจเป็น็ไปด้้วยดีีย่อมส่งผล

ต่่อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีได้้ ดั งนั้้�นธุรกิิจจึงเป็็นพื้้�นฐาน

สำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความมั่่�นคงและสะท้้อนให้้เห็็นถึง

ความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจของประเทศนั้้�นๆ การ

ขยายตััวทางเศรษฐกิจิอย่า่งต่่อเน่ื่�องตามการเติบิโต

ของสัังคม ยิ่่ �งก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นอย่่าง

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้  (ศรัณย์์พร น านาวััน, 2559)  

ด้้วยธุุรกิิจนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�เช่ื่�อมโยงผลประโยชน์์เป็็น 

เป้้าหมายของทุุกฝ่่ายทั้้�งผู้้�ประกอบการที่่�จะมีีราย

ได้้เพิ่่�มขึ้้�นและผู้้�บริิโภคที่่�จะมีีความพึงพอใจใน

สิินค้้าหรืือบริิการ ตลอดจนพนัักงานที่่�จะได้้รับค่่า

จ้้างในการทำำ�งาน เม่ื่�อผลประโยชน์เ์ข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง

ในทุกส่่วนจึงทำำ�ให้้เกิิดวงจรการเอารััดเอาเปรีียบ

เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตนทั้้�งที่่�ชอบด้้วยกฎหมายและ

ไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล (พรชนก 

ทองลาด, ไพฑููรย์์ อิ นต๊ะขััน  และบััณฑิิต บุ ษบา, 

2559, หน้้า 74-87) ซ่ึ่�งเป็็นพฤติกิารณ์ท์ี่่�แสดงความ

ไม่่สุุจริตผิิดสััญญา หลอกลวงฉ้้อโกง กระทำำ�ละเมิิด

ต่่อกัันอย่า่งไม่่คำำ�นึงถึึงศีีลธรรมอันดีีและความสงบ

เรีียบร้้อยของประชาชน ตลอดจนกฎหมายที่่�บัังคัับ

ใช้้อยู่่�ในสังคม ดังนั้้�น ข้้อพิิพาทจึึงเป็็นผลอันไม่่พึึง

ประสงค์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นจากเหตุดัุังกล่่าว และเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อ

ยุติุิในข้้อพิิพาทที่่�เกิิดขึ้้�นกระบวนการยุติุิธรรมจึงเข้้า

มามีีบทบาทสำำ�คัญ ซ่ึ่�งนัักกฎหมายถืือเป็็นกุญแจ

สำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทนั้้�นระงัับด้้วยการไกล่่เกลี่่�ย

หรืือพิิสููจน์ข้้อเท็็จจริงต่่อสู้้�คดีีระหว่่างกัันเพ่ื่�อ

ปกป้้องผลประโยชน์์ของตน

	 วิิชาชีีพทนายความถืือว่่าส่่วนสำำ�คัญต่่อ

กระบวนการยุุติิธรรมเป็็นอย่่างยิ่่�ง เป็็นผู้้�ใช้้ความรู้้� 

ทัักษะ ตลอดจนความเชี่่�ยวชาญทางด้้านกฎหมาย 

เพ่ื่�อปกป้้องสิิทธิิและผลประโยชน์์ให้้กับลููกความ  

จึึงกล่่าวได้้ว่าทนายความน้ี้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของ

กระบวนการยุุติิธรรมที่่�สำำ�คัญเป็็นเนื้้�อเดีียวกัน 

ไม่่อาจแยกออกจากกัันได้้ (ภััทระ ลิมป์ศิิระ, อภิิชััย 

มานิิตยกุุล และธััญ สกุุลธัญ, 2557, หน้้า 35-53) 

และบทบาททนายความในเชิิงธุุรกิิจ  ทนายความ

เป็็นผู้้�ปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััท สำ ำ�นักงาน 

หรืือองค์์กรอัันเป็็นลูกความของตน เม่ื่�อมีีความขัด

แย้้งทางธุุรกิิจเกิิดขึ้้�นทนายความจะเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�

ในการปกป้้องสิิทธิ์์�หรืือลดการสููญเสีียประโยชน์์ 

หรืือสร้้างสมดุลให้้เกิิดขึ้้�นได้้มากที่่� สุุด ดั งนั้้�น 

วิิชาชีีพทนายจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างมากต่่อภาค

ธุุรกิิจดังจะเห็็นได้้จากองค์์กรภาครััฐและภาค

เอกชน ล้้วนแล้้วแต่่จะต้้องมีีฝ่่ายกฎหมาย ทนายความ 

หรืือนิิติิกรเป็็นที่่�ปรึึกษาประจำำ�หน่่วยของตนทั้้�งสิ้้�น

เพ่ื่�อดููแลและพิิทัักษ์์ผลประโยชน์์ของตนโดยเฉพาะ 

รวมไปถึึงการว่่าจ้้างสำำ�นักงานกฎหมายที่่�มีีทนายความ
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ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถมาให้้บริิการคำำ�ปรึึกษา

ดำำ�เนิินกิจการและรัับว่่าความในบรรดาคดีีต่างๆ 

ทางธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินกิจการอย่่างถููก

ต้้องเหมาะสม ดังนั้้�นหากทนายความผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ยิ่่�งมีีความสามารถและศัักยภาพการทำำ�งานอยู่่�ใน

ระดัับสููงมากเท่่าไหร่่ก็็จะแสดงให้้ทราบได้้ว่่า

รากฐานความมั่่�นคงขององค์์กรนั้้�น มีีอยู่่�มากเพีียงใด 

ในขณะเดีียวกันหากทนายความมีีความสามารถ

และศัักยภาพในระดัับไม่่สููงมากจะทำำ�ให้้องค์์กรนั้้�น

ขาดความน่าเช่ื่�อถืือไม่่มีีความมั่่�นคงและเสี่่�ยงต่่อ

การถููกเอารััดเอาเปรีียบ หรืืออาจสููญเสีียผล

ประโยชน์์ในทางธุุรกิิจที่่�ลุุกลามเป็็นความเสีียหาย

อย่่างมหาศาลจึงกล่่าวได้้ว่าผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องมีีความรู้้�  

มีีความสามารถ มีีทักษะ มีีประสบการณ์์และมีีความ

เชี่่�ยวชาญ มาเป็็นฐานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุ

เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

(วิิเชีียร ชุบไธสง และพิิสมััย จารุุจิิตติิพัันธ, 2560, 

หน้้า 404-417) เพ่ื่�อเป็็นขุมกำำ�ลัังสำำ�คัญในการด้้าน

การปกป้้องผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจได้้อันธำำ�รงความ

มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจภายใต้้กระบวนการยุุติิธรรม

โดยทนายความ

	 จากการศึึกษานำำ�ร่อง (Pilot Study) พบว่่า 

ปััญหาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความปัจจุบัันจาก

การที่่�ยุคุสมััยได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วนั้้�น ส่ง

ผลให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความต้้องเผชิิญกัับ

ความลำำ�บากในการประกอบวิิชาชีีพเป็็นอย่่างมาก 

มีีความจำำ�เป็็นต้้องประคัับประคองชีีวิิตให้้ผ่่านพ้้น

อุุปสรรคทั้้�งด้้านสังคม  เศรษฐกิิจ  และการเมืือง 

(วิิชา มหาคุุณ, 2556, หน้้า 29-42) ซ่ึ่�งธรรมชาติิ

ของทนายความในการทำำ�งานด้้านกฎหมายนั้้�น

ทนายความทุกคนจะต้้องเผชิิญกัับปััญหาที่่�ก่่อให้้

เกิิดความเครีียดอยู่่�ตลอดเวลา เพราะเป็็นงานที่่�อยู่่�

กัับข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ทนายความได้้เข้้าไป

เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ไขหรืือหาทางออกกัับปััญหาที่่�

เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งทนายความแต่่ละคนก็มีีปัญหาที่่�แตกต่่าง

กัันออกไป ข้้ อมููลจากการสััมภาษณ์์ ทนายความ

อาวุุโส ได้้บ่งช้ี้�ถึึงประเด็็นปัญหาที่่�พบในผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพทนายความว่า “แม้้ว่าในทุกปีีจะมีีผู้้�สำำ�เร็็จ

การศึึกษาด้้านกฎหมายและก้้าวเข้้าสู่่� วิิชาชีีพ

ทนายความอย่่างมากมาย แต่่อััตราการประสบ

ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความนั้้�น

ยัังมีีน้้อย โดยที่่�ทนายความส่วนมากยัังไปไม่่ถึึง 

คำำ�ว่าประสบความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพน้ี้�

อย่่างแท้้จริง และอีีกหนึ่่�งในปัญหาที่่�พบมากก็็คืือ 

ทนายความขาดความเช่ื่�อมั่่�นในตนเองซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

การเกิิดปััญหาในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ

และปััญหาด้้านอื่�นๆ ตามมาจนในที่่�สุุดก็็จะส่่งผล

ทำำ�ให้้เส้้นทางการประกอบวิิชาชีีพเกิิดความ 

ไม่่มั่่�นคง ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ” (ศิิริิพััฒน์์ บุญมีี, 

การสััมภาษณ์์, 25 กรกฎาคม 2565) 

	 จากข้้อมููลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกดัังกล่่าว

สะท้้อนให้้เห็็นถึงการยืืนยัันในประเด็็นปัญหาของ

ทนายความอันมีีที่่�มาจากภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความ ซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลส่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของทนายความที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการไม่่ประสบความ

สำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความขึ้้�น ด้้ว ย

เหตุุน้ี้�การศึึกษาวิิจััยน้ี้�จึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของ ปััญหาที่่� มีี อยู่่�ทั้้ � ง ต่่ อผู้้� ป ระกอบ วิิชาชีีพ
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ทนายความเองและผลกระทบต่่อภาคธุุรกิิจโดยรวม

ที่่�มีีความต่อเน่ื่�องกัันอย่า่งแยกไม่่ออก จากข้้อมููลที่่�

ปรากฏในการศึึกษาวิิจััยยัังบ่่งช้ี้�ด้้วยว่่านอกจาก

ปััญหาด้้านภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความแล้้ว  

ยังัมีีปัญหาด้้านสมรรถนะ และแรงจููงใจตามมาด้้วย 

เน่ื่�องจากผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่าลัักษณะส่่วนบุคคล

หรืือภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ การรัับรู้้�ความ

สามารถของตนเอง แรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�มีีความ

สััมพันธ์กัับปััญหาและอุปุสรรคในการเรีียน (เอกฉัตัร 

วิิทยอภิิบาลกุล และคณะ, 2561) ในประเด็น็ปัญหา

น้ี้�มีีความน่ากัังวลเป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะเป็็นสัญญาณ

ของการสููญเสีียกำำ�ลัังคนด้้านกฎหมายในอนาคต

รวมถึึงว่่าที่่�ทนายความด้้วย และผลกระทบน้ี้�อาจ

ขยายตััวเป็็นวงกว้้างจนนำำ�มาซ่ึ่� ง ปััญหาการ

ขาดแคลนทนายความที่่�มีีคุณุภาพในอนาคต ซ่ึ่�งจะ

กระเทืือนต่อการขัับเคล่ื่�อนและปกป้้องเศรษฐกิิจ

ขององค์์กรตามที่่�ได้้กล่่าวไปดัังข้้างต้้นถึงความ

สำำ�คัญของทนายความที่่�มีีต่อวงการธุุรกิิจอีีกด้้วย 

เม่ื่�อพิิจารณาในประเด็็นปัญหาต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นจะ

พบว่่าส่่วนสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้เกิิดปััญหา คืื อ กรณีีที่่�

ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ  (Professional 

background) อันัเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญนั้้�นยังไม่่เข้้มแข็็ง

พอจึึงส่่งผลกระทบให้้ต่อการเกิิดสมรรถนะ  

(Competency) เม่ื่�อความรู้้�ความสามารถไม่่เพีียง

พอก็็จะทำำ�ให้้สมรรถนะไม่่โดดเด่่น และความหนััก

แน่่นทางจิิตใจก็จะไม่่ถึึงพร้้อมส่งผลต่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ทนายความเม่ื่�อต้้องอยู่่�ท่ามกลางความกดดันั

ที่่�มีีการโต้้แย้้งและการชิิงไหวชิงพริบในช่วงเวลาที่่�

จำำ�กัดอย่่างทัันทีีทันใดในการพิิจารณาคดีีชั้้�นศาล 

และยังัส่่งผลเช่ื่�อมโยงไปถึึงการขาดแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน  (Work Motivation) ซ่ึ่�งผลลััพธ์คืือการ 

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ  (Perceived Lawyer Success)  

จะเห็็นได้้ว่าด้้วยเง่ื่�อนไขทางปััจจััยต่่างๆ ที่่�กล่่าวมา

นั้้�นล้้วนแต่่ส่่งผลและมีีอิทธิิพลเช่ื่�อมโยงถึึงกัันเป็็น

ทอด กล่่าวได้้ว่่าพื้้�นฐานด้้านภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความเป็็นฐานสำำ�คัญในการต่่อยอดนำำ�ไปสู่่�

การเป็็นทนายความที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  (วิิสุุทธิ์์� 

พุุฒพวง, การสััมภาษณ์์, 25 กรกฎาคม 2565)

	 จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้นผนวกกัับความ

สำำ�คัญของวิิชาชีีพทนายความที่่�มีีต่อภาคธุุรกิิจ

ประกอบกัับการที่่�ยัังไม่่มีีผลการศึึกษาวิิจััยไว้้อย่่าง

ชััดเจนในแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมาอย่่าง

ยาวนาน จึ งจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อหา

แนวทางการป้้องกััน  ขจััดปััญหา และส่่งเสริิม

สมรรถนะของทนายความให้้มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อยััง

ประโยชน์์ความสำำ�เร็็จให้้เกิิดแก่่ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ  และผู้้�ที่่� จะมาประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ โดยงานวิิจััยน้ี้�ได้้ศึึกษาในเร่ื่�องการรัับรู้้�

ความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความไทย

ภายใต้้แรงจููงใจในการทำำ�งาน  สมรรถนะ และภููมิิ

หลัังทางวิิชาชีีพทนายความ ด้้วยมุ่่�งหมายที่่�จะถอด

องค์์ความรู้้�จากผู้้�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในวิิชาชีีพ

ทนายความเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการนำำ�ไปใช้้เป็็น

แนวทางในการหยุุดยั้้�งปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  แก้้ไขข้้อ

บกพร่องบางประการ และพััฒนานัักกฎหมายหรืือ

ผู้้�ที่่�สนใจมาประกอบวิิชาชีีพทนายความทั้้�งใน 

รููปแบบส่่วนตัว  หรืือในรูปแบบของสำำ�นักงาน

กฎหมายรวมทั้้�งยัังสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

หลัักสููตรนิิติิศาสตร์์บััณฑิิตให้้สถาบัันอุดมศึึกษา 
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หรืือโครงการพััฒนาความรู้้�ของสภาทนายความ 

เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งบััณฑิิตและทนายความที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถอันนำำ�ไปสู่่�โอกาสแห่่งความสำำ�เร็็จใน

วิิชาชีีพได้้ ฉะนั้้�น ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความจึง

นัับเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความสำำ�คัญและส่่งต่่อ

การดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างแท้้จริง สอดคล้้องกัับที่่�แผน

พััฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิฉบับที่่� 13 เล่่ม 139 ตอน

พิิเศษ 258 ประกาศเม่ื่�อวัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2565 

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากรในทุกุภาค

ส่่วนเพ่ื่�อให้้มีีทักษะจำำ�เป็็น  มีีความสามารถเป็็น

กำำ�ลัังสำำ�คัญในการผลัักดัันเศรษฐกิิจ  (ราชกิิจจา 

นุุเบกษา, 2565) ซ่ึ่�งในภาคธุุรกิิจนั้้�นฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล  (HR) เป็็นส่วนสำำ�คัญขององค์์กรทุุกแห่่ง 

(United Nations, 2023) ไม่่ว่่าจะประกอบธุุรกิิจ

ใดรวมถึงสำำ�นักงานกฎหมายเช่่นกันเพราะเป็็นฝ่่าย

ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการพััฒนาบุุคคลเพ่ื่�อให้้มีีทีีมงานรวม

ถึึงทนายความที่่�มีีศักยภาพอย่่างเต็็มพิกััดในการ

ปฏิิบััติิงานให้้กับสำำ�นักงานกฎหมาย ซ่ึ่�งการจะ

พััฒนาบุุคคลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�นสิ่่�งสำำ�คัญ 

คืือ ต้้องมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน 

	 ดัังนั้้�น  ผลของงานวิิจััยน้ี้�จะสามารถนำำ�ไป

เป็็นแนวทาง และฐานข้้อมููลสำำ�คัญให้้กับฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล (HR) ในสำำ�นักงานกฎหมายองค์์กรต่่างๆ ทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชน รวมถึงผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�ต้้องมีี

ทนายความหรืือนัักกฎหมายประจำำ�หน่่วยงานนั้้�นๆ 

ซ่ึ่�งงานวิิจััยน้ี้�เล็็งเห็็นว่าทนายความเป็็นส่วนหนึ่่�ง

และเป็็นบุคลากรที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องเร่่ง

พััฒนาเพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อความเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคมและมีีสมรรถนะที่่�สููงเพ่ื่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การประคองบริิษััทหรืือองค์์กรให้้ดำำ�เนิินธุรกิิจไป

ด้้วยความโปร่่งใสและมั่่�นคงเพ่ื่�อความเข้้มแข็็งทาง

เศรษฐกิจิต่อไปอีีกทั้้�งยัังเป็็นการพิิสููจน์ทราบถึึงเส้้น

ทางการการเป็็นทนายความผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จ

ว่่าเบื้้�องหลัังหรืือภููมิิหลัังนั้้�นต้้องผ่่านปัจจััยใดมา

บ้้างซ่ึ่�งจะสามารถนำำ�ไปพััฒนาผู้้�เรีียนในสาขา

นิิติิศาสตร์เ์พ่ื่�อเป็็นการปลูกูฝัังและพััฒนาตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��

เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินอยู่่�ในเส้้นทางการเป็็นนักกฎหมายที่่�

มีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จสูงและได้้รับการ

ยอมรับจากสัังคมทุกภาคส่่วนอย่่างสง่่างามต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ

ที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่สมรรถนะ แรงจููงใจในการทำำ�งาน 

และการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อแรงจููงใจในการทำำ�งาน และการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จ

ของวิิชาชีีพทนายความ

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแรงจููงใจในการทำำ�งานที่่�ส่่งผล 

กระทบต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีทนายความ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม 

(Mixed Method) ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ 

โดยกำำ�หนดประชากร กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านบุคคล ผู้้ �วิิจััยใช้้การเลืือกกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ทนายความ จำำ�นวน 9 ราย ในการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก 

(In-depth Interview) ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความ

มีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืือ เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
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ทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับสภาทนายความแห่่ง

ประเทศไทย โดยทนายความระดัับอาวุุโส เป็็นผู้้�มีี

ประสบการณ์์ในอาชีีพทนายความไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 ปี 

เป็็นทนายความผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จมีีชื่�อเสีียงโด่่ง

ดัังโดยมีีผลงานการทำำ�คดีีเป็็นที่่�ประจัักษ์์ทั้้�งคดีีแพ่่ง 

คดีีอาญา คดีีปกครอง เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ยอมรับ

ในวงการทนายความ  มีีการเผยแพร่ความรู้้�ด้้าน

กฎหมายทางส่ื่�อออนไลน์หรืือในรูปแบบการตีีพิมพ์

ในวารสารวิิชาการ และทนายความระดัับกลางมีี

ประสบการณ์์ในอาชีีพทนายความไม่่ต่ำำ��กว่่า 20 ปี 

และทนายความระดัับต้้นมีีประสบการณ์์ในอาชีีพ

ทนายความไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี ตามลำำ�ดับ

	 ผู้้�วิิจััยใช้้การสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่าง (Sampling) 

ในการสอบถามผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความ  

โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืื อ เป็็นผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับสภาทนายความ

แห่่งประเทศไทยซ่ึ่�งข้้อมููลจากสภาทนายความ 

มีีผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว 

จำำ�นวน 85,200 ราย โดยทำำ�การคำำ�นวณหาขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างตามวิิธีีของของแฮร์์ (2010) ซ่ึ่�งจาก

การคำำ�นวณได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่า่งจำำ�นวน 400 ราย

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interview) ผู้้�วิิจััยจะสร้้างแบบสััมภาษณ์์

ที่่�สร้้างขึ้้�นตามประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

และกรอบแนวคิดการวิิจััย (สุุภางค์์ จัันทวานิิช, 

2561) แบบสััมภาษณ์์น้ี้�จะใช้้สำำ�หรัับกลุ่่�มตัวอย่า่งด้้าน

บุุคคล คืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความผู้้�ประสบ

ความสำำ�เร็็จมีีชื่�อเสีียงโด่่งดัังเป็็นที่่�ยอมรัับ จำ ำ�นวน 

9 ราย และ 2) แบบสอบถาม (Questionnaire) ใน

การเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่างด้้านบุุคคลที่่�เป็็น 

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับสภา

ทนายความแห่่งประเทศไทย จำ ำ�นวน  400 ราย  

จะใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยจะสอบถาม

ในประเด็็นภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ  ในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน

ปััจจััยแรงจููงใจ ปั จจััยสมรรถนะ และปััจจััยการ 

รัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ

	 3. 	 การสร้้างตััวแบบจำำ�ลองกรอบแนวคิด

การวิิจััยจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth  

Interview) และจากการทบทวนวรรณกรรม

ค้้นคว้้าข้้อมููลด้้านการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความทั้้�งทางด้้านเอกสาร 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทนายความจำำ�นวน 9 ราย 

จนสามารถสกััดตััวแปรที่่�มีีความสัมพันธ์และมีี

อิิทธิิพลต่่อกััน  ได้้แก่่ 1) ด้้ านภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความ (Professional background) ประกอบ

ด้้วย การศึึกษา (Education) ทักษะ (Skill) ความ

ถนัด (Aptitude) ประสบการณ์ ์(Experience) การ

รัับรู้้�สมรรถนะในตนเอง (Self- Efficacy) และความ

มั่่�นใจในตนเอง (Self-Confidence) 2) ด้้ าน

สมรรถนะ (Competency) ประกอบด้้วยจริยธรรม 

(Ethics)-(Core Competency) การจััดการ 

(Management)-(Management Competency) 

ความรู้้� (Knowledge)-(Technical Competency) 

3) ด้้านแรงจููงใจในการทำำ�งาน (Work Motivation) 

แรงจููงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) และ

แรงจููงใจภายใน (Intrinsic Motivation) 4) การรัับรู้้�

ความสำำ�เร็็จของทนายความ (Perceived Lawyer 

Success) ประกอบด้้วยความพึึงพอใจในการ
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ประกอบวิิชาชีีพทนายความ (Satisfaction) ความ

ก้้าวหน้้าในการประกอบวิิชาชีีพ (Advancement) 

และผลงานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความภาคภููมิิใจ (The pride 

of performance) การจำำ�ลองกรอบแนวคิดิการวิิจััย

เป็็นฐานข้้อมููลตั้้�งต้้นในการเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อให้้ได้้มา

ซ่ึ่�งคำำ�ตอบว่่าผลของความสัมพันธ์แต่่ละตััวแปรน้ี้�

ยืืนยันหรืือขััดแย้้งกัับสมมุติิฐานการวิิจััยหรืือไม่่ 

อย่่างไร ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 ตัวแบบจำำ�ลองกรอบแนวคิดการวิิจััย

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ข้้อมููลที่่�

ได้้รับจากการสััมภาษณ์์จะทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยการการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) 

2) ข้้ อมููลที่่�ได้้รับจากการทำำ�แบบสอบถามจะ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิโดยใช้้การแปลค่าความ

หมายใช้้มาตรวััดแบบ Likert Scale มีีคำำ�ตอบให้้

เลืือก 5 ระดัับ (Likert, 1967) และ 3) ข้้อมููลที่่�ได้้

รัับจากการทำำ�แบบสอบถามจะวิิเคราะห์์ข้้อมููลทาง

สถิิติิ โดยการวิิเคราะห์์ตััวแบบจำำ�ลองสมการ

โครงสร้้าง (Structural Equation Modeling 

Analysis: SEM Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภููมิิ

หลัังทางวิิชาชีีพทนายความที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

สมรรถนะ แรงจููงใจในการทำำ�งาน  และการรัับรู้้�

ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ  2) เพ่ื่�อศึึกษา

สมรรถนะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อแรงจููงใจในการทำำ�งาน 

และการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของวิิชาชีีพทนายความ 

และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาแรงจููงใจในการทำำ�งานที่่�ส่่งผล 

กระทบต่่อการรัับรู้้�ความสำำ� เร็็จของวิิชาชีีพ

ทนายความ จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์ทนายความอาวุุโสทั้้�ง 9 ราย และการ
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ตอบแบบสอบถามของทนายความที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับ

สภาทนายความแห่่งประเทศไทยตามการคำำ�นวณ

นั้้�นได้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่� 400 ราย แต่่เม่ื่�อเก็็บข้้อมููล

ภาคสนามมีีผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 703 ราย 

ประมวลและสรุุปนำำ�เสนอผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 การวิิเคราะห์์ ตััวแบบจำำ�ลองสมการ

โครงสร้้างเป็็นการวิิเคราะห์์ตััวแบบภายใน (Inner 

Model) ซ่ึ่�งเป็็นการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

เส้้นทางความสัมพันธ์ของตััวแปรแฝงทั้้�งที่่�เป็็น

ตััวแปรภายนอก (Exogenous Variable: X/Ksai) 

สััมประสิิทธิ์์�เส้้นจากตััวแปรภายนอกที่่�แสดงผล 

กระทบไปยัังตััวแปรภายในเรีียกอิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุ

เส้้นน้ี้� ว่่าเส้้น  Gamma และตััวแปรภายใน  

(Endogenous Variable: Y/Eta) สัมัประสิทิธิ์์�เส้้น

ทางจากตััวแปรภายในที่่�แสดงผลกระทบไปยััง

ตััวแปรภายในด้้วยกัันเรีียกอิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุเส้้นน้ี้�

ว่่าเส้้น Beta ทั้้�งน้ี้� การวิิเคราะห์์เพ่ื่�อค้้นหาอิิทธิิพล

เชิิงสาเหตุุ (Causal Influence) ระหว่่างตััวแปรที่่�

ปรากฏในกรอบแนวคิดการวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อตรวจสอบผลการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ว่าสนัับสนุุน

หรืือไม่ส่นัับสนุุนสมมุติุิฐานการวิิจััย ซ่ึ่�งมีีตัวแปรใน

กรอบแนวคิดิการวิิจััยทั้้�งหมด 4 ตัว คืือ ภููมิิหลัังทาง

วิิชาชีีพทนายความ  (Professional background) 

สมรรถนะ (Competency) แรงจููงใจในการประกอบ

วิิชาชีีพทนายความ (Work Motivation) การรัับรู้้�

ความสำำ�เร็็จของทนายความ (Perceived Lawyer 

Success) ซ่ึ่�งการนำำ�เสนอในรูปแบบแผนภาพและ

ตารางจะใช้้รูปแบบตััวอักษรย่่อโดยจะใช้้คำำ�ย่่อ

ตััวแปรทั้้�ง 4 ดังน้ี้� 1) PROFES หรืือ PRO คืือ ภููมิิหลััง

ทางวิิชาชีีพทนายความ (Professional background) 

2) COMPET หรืือ COMP คืื อ สมรรถนะ  

(Competency) 3) MOTIV หรืือ WMO คืื อ  

แรงจููงใจในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ (Work 

Motivation) 4) SUCCESS หรืือ SUCC คืื อ  

การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของทนายความ  (Perceived 

Lawyer Success) ดังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ตััวแบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้างตััวแบบภายใน (Inner Model) ความสัมพันธ์

ระหว่่างตััวแปรภายนอกและตััวแปรภายใน
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	 จากการวิิเคราะห์์ตััวแบบจำำ�ลองสมการ

โครงสร้้าง (Structural Equation Modeling 

Analysis: SEM Analysis) ทำำ�ให้้ได้้ทราบว่่า ตัวแบบ

จำำ�ลองกรอบแนวคิดการวิิจััย (Research Model) 

กัับข้้อมููลเชิิงปริิมาณที่่�เก็็บรวบรวมจากภาคสนาม

ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Data)  

มีีความเหมาะสม  สอดคล้้องกัันมากน้้อยเพีียงใด 

ข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นถืือว่่าเป็็นผลการวิิเคราะห์์ (The result 

of Analysis) เม่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์

ตััวแบบจำำ�ลองการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มาพิิจารณาโดย

ละเอีียดรอบคอบแล้้วสามารถสรุุปออกมาเป็็นข้้อ

ค้้นพบ (Findings) ได้้ว่า เส้้นทางอิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุ

หรืือเส้้นทางความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรต่่างๆ ใน

กรอบแนวคิดการวิิจััยเม่ื่�อพิิจารณาตั้้�งแต่่ตััวแปรเริ่่�ม

ต้้น (Starting Point) ไปจนถึงตััวแปรเป้้าหมายตััว

สุุดท้้าย (End Result) มีีลำำ�ดับเส้้นทางการเกิิดของ

ตััวแปรการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ จำำ�นวน 3 เส้้นทาง กล่่าวคืือ เส้้นทาง

สู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความนั้้�น

มีีทั้้�งหมด 3 เส้้นทาง ดังน้ี้� เส้้นทางที่่� 1) ภููมิิหลัังทาง

วิิชาชีีพทนายความส่งผลทางบวกต่่อสมรรถนะ 

และสมรรถนะส่่งผลทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ เส้้นทาง

ที่่� 2) ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความส่งผลทางบวก

ต่่อแรงจููงใจในการทำำ�งาน  และแรงจููงใจในการ

ทำำ�งานส่งผลทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความ  และเส้้นทางที่่� 3) 

ตััวแปรภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความส่่งผลทาง

บวกต่อ่สมรรถนะ และสมรรถนะส่ง่ผลทางบวกต่อ่

แรงจููงใจในการทำำ�งาน และแรงจููงใจในการทำำ�งาน

ส่่งผลทางบวกต่่อตััวแปรการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความ จากการสรุุปเส้้นทาง

อิิทธิิพลเชิิงสาเหตุุของตััวแปรหลัักในกรอบแนวคิดิ

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถนำำ�มาพััฒนาขึ้้�นเป็็นแผนภาพ

เส้้นทางสู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความได้้ดังภาพที่่� 3

ภาพที่่� 3 เส้้นทางสู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ

	 จากภาพที่่� 3 อธิิบายโดยสรุปุได้้ว่าเส้้นทาง

สู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความทั้้�ง 

3 เส้้นทางนั้้�น ได้้แก่่ เส้้นทางที่่� 1 เริ่่�มต้้นจากการมีี

ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ  (Professional 

background) ซ่ึ่�งภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ

ทั้้� งหมดน้ี้�จะส่่งผลทางบวกให้้ เ กิิดสมรรถนะ  

(Competency) สมรรถนะจะส่่งผลทางบวกนำำ�ไป

สู่่�การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของทนายความ (Perceived 
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Lawyer Success) ในที่่�สุุด เส้้นทางที่่� 2 การเริ่่�มต้้น

จากการมีีภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ (Professional 

background) ซ่ึ่�งภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ

ทั้้�งหมดน้ี้�จะส่่งผลทางบวกให้้เกิิดแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน (Work Motivation) และแรงจููงใจในการ

ทำำ�งานจะส่่งผลทางบวกนำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จ

ของทนายความ  (Perceived Lawyer Success) 

เช่่นเดีียวกับเส้้นทางที่่� 1 แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถยืืนยััน

ได้้แน่่นอนว่่าความสำำ�เร็็จนั้้�นจะมีีความยั่่�งยืืนเพีียง

ใดในสองเส้้นทางที่่�ค้้นพบดัังกล่่าว จำ ำ�เป็็นต้้อง

พิิจารณาข้้อค้้นพบในเส้้นทางที่่� 3 ต่อไป และเส้้น

ทางที่่� 3 การเริ่่�มต้้นจากการมีีภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความ (Professional background) ซ่ึ่�งภููมิิ

หลัังทางวิิชาชีีพทนายความทั้้�งหมดน้ี้�จะส่่งผลทาง

บวกให้้เกิิดสมรรถนะ (Competency) และเม่ื่�อเกิิด

สมรรถนะที่่�ถึึงพร้้อมย่อมจะส่่งผลทางบวกให้้เกิิด

แรงจููงใจในการทำำ�งาน  (Work Motivation)  

เม่ื่�อเส้้นทางที่่�มีีการเดิินทางผ่่านทุกตััวแปรอย่่าง

ครบถ้้วนทั้้�งสามประการแล้้วย่อมจะส่่งผลทางบวก

นำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความในที่่�สุุด (Perceived Lawyer Success) 

	 จะเห็็นได้้ว่า เส้้นทางแห่่งการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จที่่�ได้้ผ่านตัวแปรคั่่�นกลางทุุกตััวดังกล่่าว

สามารถแสดงได้้ว่า่ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นได้้มีีความ

แน่่นอนมั่่�นคงมากกว่่าเส้้นทางที่่� 1 และเส้้นทางที่่� 

2 ที่่�ผ่่านตัวแปรคั่่�นกลางเพีียงแค่่ 1 ตัวแปรเท่่านั้้�น 

ถึึงอย่่างไรก็็ตามทั้้�ง 3 เส้้นทางแห่่งการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จจะมีีจุดเริ่่�มต้้นจากภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความทั้้�งสิ้้�นแล้้วจึงนำำ�ไปสู่่�ตัวแปรอ่ื่�นซ่ึ่�งสิ้้�นสุด

ที่่�การเป็็นผู้้�รัับรู้้�ความสำำ�เร็็จของทนายความ  เม่ื่�อ

วิิเคราะห์์จากค่่าสถิิติิและพิิจารณาจากแผนภาพจะ

เ ห็็นได้้ว่ ามีีตัวแปรด้้ านภูู มิิหลัังทาง วิิชาชีีพ

ทนายความ ที่่�ไม่่ส่่งผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในทางตรง

ต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความโดยมีีค่า Gamma อยู่่�ที่่� 0.026 ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นถึงความไม่่ส่่งผลทางตรงระหว่่างตััวแปรและ

ต่่างจากสมมุติิฐานที่่�ผู้้�วิิจััยตั้้�งไว้้  รายละเอีียดการ

แสดงผลการคำำ�นวนค่าสถิิติิที่่�ทำำ�ให้้เห็็นถึงความ

สอดคล้้องและไม่่สอดคล้้องกัับตััวแบบจำำ�ลองกรอบ

แนวคิดการวิิจััย ดังภาพที่่� 4

ภาพที่่� 4 Standardized Solution
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ตารางที่่� 1 สรุุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิิจััย

สมมติิฐานการวิิจััย
Path 

Coefficients
t-statistics

ผลการ

ทดสอบ

สมมติิฐานท่ี่� 1 ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความมีี

อิิทธิิพลในทางบวกต่่อสมรรถนะในการประกอบ

วิิชาชีีพทนายความ ท่ี่�ตั้้�งไว้้

0.873 4.806 สนัับสนุุน

สมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้

สมมติิฐานท่ี่� 2 ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความมีี

อิิทธิิพลในทางบวกต่่อแรงจููงใจในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ ท่ี่�ตั้้�งไว้้

0.699 9.768 สนัับสนุุน

สมมติฐาน

สมมุุติิฐานท่ี่� 3 ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ 

มีีอิิทธิิพลในทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความ

0.026 0.318 ไม่่สนัับสนุุน

สมมติิฐาน ที่่�

ตั้้�งไว้้

สมมุุติิฐานท่ี่� 4 สมรรถนะ มีีอิิทธิิพลในทางบวกต่่อแรง

จููงใจในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ

0.227 2.629 สนัับสนุุน

สมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้

สมมุุติิฐานท่ี่� 5 สมรรถนะ มีีอิิทธิิพลในทางบวกต่่อการ

รัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ

0.149 2.726 สนัับสนุุน

สมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้

สมมุุติิฐานท่ี่� 6 แรงจููงใจในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ มีีอิิทธิิพลในทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ

0.766 0.718 สนัับสนุุน

สมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้

	 จากตารางทดสอบสมมุติุิฐานของการวิิจััย

จะเห็็นได้้ว่ามีีเพีียงสมมุติิฐานที่่� 3 ที่่�ผลการทดสอบ

สมมติฐานนั้้�นปรากฏผลด้้วยค่่าสถิิติิว่่าไม่่สนัับสนุุน

สมมติฐานที่่�ตั้้� ง ไว้้ คืื  อ ภูู มิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความ มีีอิทธิิพลในทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ โดยมีีค่า 

t-statistics ในระดัับที่่� 0.318 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

ที่่�สุุดจากผลการทดสอบสมมุติิฐานตัวแปรอ่ื่�นๆ 

	 อย่่างไรก็็ตาม มิ ได้้หมายความว่าภููมิิหลััง

ทางวิิชาชีีพทนายความนั้้�นจะไม่่มีีอิทธิิพลต่อการรัับ

รู้้�ความสำำ�เร็็จในวิิชาชีีพทนายความแต่่อย่่างใด 

เพีียงแต่่เส้้นทางที่่�มีีนััยสำำ�คัญจำำ�เป็็นจะต้้องผ่่าน

ตััวแปรคั่่�นกลางเสีียก่่อนที่่�จะไปถึึงการรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จในวิิชาชีีพทนายความ  ซ่ึ่�งได้้แก่่ตััวแปรด้้าน
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สมรรถนะ หรืือตััวแปรด้้านแรงจููงใจในการทำำ�งาน 

สรุุปได้้ว่าเส้้นทางที่่�ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ

จะส่่งผลทางบวกต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความนั้้�นจะมีีเพีียงทางอ้้อม

จำำ�นวน 3 เส้้นทาง ได้้แก่่ 1) ผ่านสมรรถนะ 2) ผ่าน

แรงจููงใจในการทำำ�งาน และ 3) ผ่านสมรรถนะ และ

แรงจููงใจในการทำำ�งาน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากข้้อค้้นพบที่่�ทำำ�ให้้เห็็นถึงความแตกต่่าง

จากเดิิมของสมมุุติิฐานการวิิจััยในประเด็็นภููมิิหลััง

ทางวิิชาชีีพทนายความ คืื อ ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความนั้้�นไม่่ส่่งผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในทางตรง

ต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ  ซ่ึ่�งจากเดิิมงานวิิจััยและทฤษฎีีที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการประสบความสำำ�เร็็จยืืนยันผลการ

ศึึกษาว่่า ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความเป็น็ตัวแปร

หลัักที่่�สำำ�คัญและส่่งผลทางบวกถึึงตััวแปรทุุกตััว 

ทั้้�งด้้านสมรรถนะ ด้้านแรงจููงใจในการทำำ�งาน และ

การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ แต่่ทว่่าเม่ื่�อเก็็บข้้อมููลภาคสนามโดยใช้้

แบบสอบถาม เป็็นเคร่ื่�องมืือแล้้วนำำ�มาประมวลผล

วิิเคราะห์์ข้้อมููลกลัับค้้นพบว่่าภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความไม่่ส่่งผลทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญใน

ทางตรงต่่อการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในการประกอบ

วิิชาชีีพทนายความ อันทำำ�ให้้สมรรถนะได้้กลายมา

เป็็นตัวแปรจุุดเด่่นของการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผลลััพธ์ค่่า

อิิทธิิพลได้้บ่งช้ี้� ถึึงความคลาดเคล่ื่�อนไปจาก

สมมุติุิฐานที่่� 1 และไม่ส่อดคล้้องกับัทฤษฎีีหรืืองาน
วิิจััยที่่�ได้้มีีการศึึกษาและเผยแพร่มาในอดีีตที่่�ว่่า ภููมิิ

หลัังทางวิิชาชีีพทนายความเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการ

ส่่งผลให้้เกิิดการรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งในด้้านความพึึงพอใจในการประกอบวิิชาชีีพ

ทนายความ (Satisfaction) ด้้านผลงานที่่�ทำำ�ให้้เกิิด

ความภาคภููมิิใจ  (The pride of performance) 

และด้้านความก้้าวหน้้าในการประกอบวิิชาชีีพ 

(Advancement) เน่ื่�องจากภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความนั้้�นเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะสนัับสนุุนให้้

บุุคคลสามารถเข้้าถึึงความสำำ�เร็็จในการประกอบ

วิิชาชีีพได้้ไม่่ยาก (นรากร รุจิุินัันทพรกุลุ และปะราสีี 

เอนก, 2557, หน้้า 119-130) 

	 อนึ่่�ง ผู้้�วิิจััยเห็็นด้้วยว่่าตััวแปรด้้านภููมิิหลััง

ทางวิิชาชีีพทนายความนั้้�นมีีความสำำ�คัญเป็็นอันดับ

ต้้นของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความ เน่ื่�องจากเป็็น

พื้้�นฐานสำำ�คัญของมนุษย์์ในการเจริญก้้าวหน้้าใน

การทำำ�งานซ่ึ่�งภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ

ประกอบด้้วยการศึึกษา (Education) ทักัษะ (Skill) 

ความถนัด (Aptitude) ประสบการณ์์ (Experience) 

การรัับรู้้�สมรรถนะในตนเอง (Self- Efficacy) และ

ความมั่่�นใจในตนเอง (Self-Confidence) แต่่การ

ที่่�สมรรถนะกลายเป็็นตัวแปรหลัักของผลการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า ที่่�ผ่่านมาสัังคมให้้ความสำำ�คัญกัับ

คุุณสมบัติิ ความพร้้อมด้้านพื้้�นฐาน เน่ื่�องด้้วยสภาพ

สัังคมที่่�ดำำ�เนิินในสมััยก่่อนนั้้�นไม่่มีีความซับซ้้อน  

อยู่่�ในช่วงพััฒนาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งพััฒนาคนให้้มีี

ประสิิทธิิภาพที่่� ถึึงพร้้อมเพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลัังในการ 

ขัับเคล่ื่�อนประเทศ ดั งนั้้�นภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ

ทนายความจึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญแรกที่่�จำำ�เป็็นต้้องสร้้าง

ขึ้้�นมา ทว่่าในปัจจุบัันสังคมเกิิดการวิิวััฒน์์อย่่าง

รวดเร็็วทั้้�งความเจริญทางด้้านเทคโนโลยีี ด้้ าน
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เศรษฐกิิจ ด้้ านการเมืือง การก้้าวให้้ทัันต่อความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกและความท้้าทายในการดำำ�รง

ชีีพรูปแบบใหม่่ที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�รงอยู่่�ในสังคม

อย่่างมั่่�นคงในทุกภาคส่่วนย่อมกระทบถึึงอย่่าง 

ทั่่�วกัน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�วิิชา มหาคุุณ (2556, 

หน้้า 29-42) ที่่ �ได้้ศึึกษาเร่ื่�องจริยธรรมในวิิชาชีีพ

กฎหมาย กล่่าวว่าปััจจุบัันด้้วยยุคุสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปอย่า่งรวดเร็็วส่งผลให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความ

ต้้องเผชิิญกัับความลำำ�บากในการประกอบวิิชาชีีพ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องประคัับประคองชีี วิิตให้้ผ่านพ้้น

อุุปสรรคทั้้�งด้้านสังคม  เศรษฐกิิจ การเมืือง ความ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหลายน้ี้�ทำำ�ให้้มีีสิ่่�งเร้้าและอาจส่งผล

ในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ หากทนายความ

ไม่่มีีความหนัักแน่่นหรืือยึึดมั่่�นในจริยธรรมอาจ

ทำำ�ให้้การทำำ�หน้้าที่่�เกิิดความบกพร่่องและส่่งผล

เดืือดร้้อนต่อลููกความหรืือประชาชนซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่

ควรเกิิดขึ้้�นเพราะทนายความในฐานะนัักกฎหมาย

ต้้องปกป้้องสิิทธิิและผลประโยชน์์ให้้กับลููกความ

เป็็นสำำ�คัญ จ ากการเก็็บข้้อมููลพบว่่าผู้้�ตอบแบบ 

สอบถามให้้ความสำำ�คัญกัับจริยธรรมเป็็นอันดับ

หนึ่่�งซ่ึ่�งจริยธรรมน้ี้�เป็็นหนึ่่�งในตัวแปรสัังเกตุุได้้ของ

สมรรถนะในวิิจััยน้ี้� ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าในยุค

ปััจจุบัันสังคมให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณธรรมจริยิธรรม

มากกว่่าภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ ซ่ึ่�งงานวิิจััย

ที่่�ผ่่านมาในอดีีตยัังไม่่ปรากฏว่่าได้้มีีการศึึกษา

โดยตรงเชิิงลึึกเพ่ื่�อค้้นหาเส้้นทางสู่่�การเป็็นผู้้�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการประกอบวิิชาชีีพทนายความ 

ด้้วยเหตุุน้ี้�จึึงทำำ�ให้้ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความ 

ยังัคงความเป็็นตัวแปรสำำ�คัญในความคิดทั่่�วไปและ

เป็็นหนึ่่�งในสมมติิฐานของงานวิิจััยที่่�ยัังคงอยู่่�มาถึึง

ปััจจุบัันแต่่เม่ื่�อภายหลัังจากที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเก็็บ

ข้้อมููลและสรุุปผลในปัจจุบัันน้ี้�แล้้ว  งานวิิจััยน้ี้�

สามารถพิสููจน์ได้้ถึงข้้อค้้นพบใหม่่ว่่าสมรรถนะเป็็น

ตััวแปรหลัักที่่�สำำ�คัญและส่่งผลโดยตรงต่่อการเป็็น

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทนายความ กล่่าวได้้ว่า การเป็็น

ทนายความที่่�มีีภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความที่่�ดีี

นั้้�นย่อ่มนำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จ แต่่การเป็็นทนายความ

ที่่�มีีสมรรถนะด้้านคุณุธรรมจริยิธรรม (Ethic) จะนำำ�

มาซ่ึ่�งการเป็็นทนายความที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

 	 	 1.1	 มุุมของการบริิหารการดำำ�เนิิน

งานทางด้้านการศึึกษาทั้้�งในระบบและนอกระบบ 

สถาบัันอุดมศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการ

ต้้นน้ำำ��ของการออกแบบหลัักสูตูรนิิติิศาสตรบัณัฑิิต

เพ่ื่�อให้้ได้้ผลลััพธ์การเรีียนรู้้� (Learning outcome) 

ที่่�ตอบโจทย์์และทัันสมััย เป็็นที่่�ต้้องการของสัังคม

โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจ และสถาบัันกวดวิิชาที่่�มุ่่�งเน้้น

กลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�มีีความสนใจด้้านกฎหมาย สามารถนำำ�

ไปเป็็นนโยบายทางการศึึกษาออกแบบการเรีียนรู้้�

หรืือสอดแทรกกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมอันเป็็นการปลููก

ฝัังให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะทนายความ  ซ่ึ่�งเม่ื่�อเพิ่่�ม

เนื้้�อหาและดำำ�เนิินกิจกรรมส่งเสริิมกระตุ้้�นเข้้ามาก็็

จะทำำ�ให้้แต่่ละสถาบัันสามารถสร้้างมีีเอกลัักษณ์์

ความโดดเด่่นของตนโดยมีีผลของการวิิจััยน้ี้�เป็็น

ฐานการพััฒนาต่่อไปได้้

		  1.2 	ในการบริิหารธุุรกิิจนั้้�นซ่ึ่�งเป็็น

ศาสตร์์อัันเกี่่�ยวกับการจััดการ การวางแผน  และ
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การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจในทุกด้้าน ซ่ึ่�งล้้วนแต่่เป็็น

สิ่่�งที่่�มีีความสัมพันธ์กัับมนุษย์์ทั้้�งสิ้้�น สิ่่ �งสำำ�คัญเป็็น

อัันดับแรกซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดในขั้้�นต่อไป คืือ 

การพััฒนาคน งานวิิจััยน้ี้�จึึงมีีคุณค่่าในการนำำ�ไปใช้้

เป็็นแนวทางในการสร้้างรููปแบบที่่�ส่่งผลทางบวกต่่อ

การรัับรู้้�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างหลากหลายในวิิชาชีีพ

อิิสระ ถึ งแม้้ว่าการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะมุ่่�งเน้้นไปในด้้าน

การศึึกษาทนายความก็ตาม แต่่องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้

จากการศึึกษาวิิจััยน้ี้�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้หรืือ

บููรณาร่่วมกับศาสตร์์สาขาอ่ื่�นๆ ได้้เช่่นกัน  รวมถึง

การพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีคุณลัักษณะใกล้้เคีียงกัันได้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ทำำ�การเก็็บ

ข้้อมููลจากทนายความในทุุกระดัับทั้้�งระดัับอาวุุโส 

ระดัับกลาง และระดับัต้้น อย่า่งไรก็็ตามแม้้จะได้้รับั

ข้้อมููลจากทนายความผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จที่่�หลาก

หลายแต่่เพ่ื่�อชุุดข้้อมููลที่่�รอบด้้านสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััย

ต่่อไปอาจเพิ่่�มเติมิการเก็บ็ข้้อมููลจาก Stakeholder 

อีีกหลายกลุ่่�ม  เช่่น  เจ้้าของสำำ�นักงานกฎหมาย 

เจ้้าของบริษัิัท ผู้้�รัับบริิการด้้านกฎหมาย และผู้้�เรีียน

นิิติิศาสตร์์ ซ่ึ่�งอาจจะได้้ข้้อมููลความคิดเห็็นที่่�หลาก

หลายและเป็็นการต่่อยอดจากงานวิิจััยน้ี้�

	 	 2.2 	การศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�

การศึึกษาในมิิติิของทนายความ  ซ่ึ่�งในวิิชาชีีพนััก

กฎหมายนั้้�นยัังมีีอีีกหลากหลายวิิชาชีีพที่่�สามารถ

นำำ�ไปปรัับใช้้ในการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรใน

วิิชาชีีพได้้ เช่่น ตำำ�รวจ อัยการ ผู้้�พิิพากษา เป็็นต้้น 

หากทำำ�การศึึกษาในครั้้�งถััดไปโดยเปลี่่�ยนกลุ่่�ม

วิิชาชีีพนั้้�น ผู้้�วิิจััยคิิดว่่ามีีความน่าสนใจและจะเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนากำำ�ลัังคนในด้้านวิิชาชีีพ

กฎหมายอย่่างครอบคลุุมต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ทราบว่่าภููมิิหลัังทาง

วิิชาชีีพทนายความนั้้�นแม้้ว่าจะไม่่มีีอิทธิิพลต่อการ

รัับรู้้�ความสำำ�เร็็จในวิิชาชีีพทนายความโดยตรง แต่่

พบเส้้นทางอ้้อม  สามารถนำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�ความ

สำำ�เร็็จในวิิชาชีีพทนายความได้้โดยจะต้้องผ่่าน

ตััวแปรคั่่�นกลางเสีียก่่อน โดยสรุุปแล้้วมีีทั้้�งหมด 3 

เส้้นทางอ้้อมด้้วยกััน  ได้้แก่่ 1) ผ่ านสมรรถนะ 2) 

ผ่่านแรงจููงใจในการทำำ�งาน และ 3) ผ่านสมรรถนะ 

และแรงจููงใจในการทำำ�งาน ดังภาพที่่� 6

ภาพที่่� 5 เส้้นทางอ้้อมของอิทิธิิพลด้้านภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพทนายความที่่�มีีผลต่อ่การรับัรู้้�ความสำำ�เร็็จในการ

ประกอบวิิชาชีีพทนายความ
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