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บทคัดย่อ

	 นัักวิิชาการศึึกษาเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น

ในยุคุท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของนัักวิิชาการศึึกษาจึึงมีีความสอดคล้้องกัับความ

ก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�เข้้ามามีีอิทธิิพลต่่อการพััฒนาองค์์กร บท ความนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิจิทิัลัของนัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น ผลการศึึกษาพบว่าภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของ

นัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�นมีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) วิิสััยทัศัน์ดิิจิิทััล นัักวิิชาการ

ศึึกษาสามารถกำำ�หนดนโยบาย สร้างวิิสััยทัศน์ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ ทางเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในสำำ�นััก/กองงานด้านการศึึกษา 2) ทักษะดิิจิิทััล นัักวิิชาการศึึกษาสามารถใช้้เคร่ื่�องมืือ สื่�อ อุปกรณ์์

และเทคโนโลยีีอย่า่งคล่่องแคล่่ว บุุคลากรสามารถพัฒันาและประยุกุต์ใ์ช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุทุธ์และเป้้าหมายของสำำ�นััก/กองงานด้านการศึึกษา 3) ทักษะการส่ื่�อสาร นัักวิิชาการศึึกษาสามารถ

ตีีความ  วิิเคราะห์์แยกแยะเนื้้�อหาจากส่ื่�อต่่างๆ และสามารถนำำ�สื่�อดิิจิิทััลมาใช้้ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

ประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 4) การทำำ�งานเป็็นทีีม  นัักวิิชาการศึึกษาสามารถนำำ�บุุคคลเข้้ามาปฏิิบััติิงานร่วมกัน 

เป็็นผู้้�ประสานงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ช่ว่ยเหลืือทีีมงานให้ส้ามารถหาข้อ้ยุติุิความขัดัแย้ง้ในลักษณะเชิิงบููรณ

าการ 5) การใช้้เทคโนโลยีีในการบริหิารงาน นัักวิิชาการศึึกษาสามารถ นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินงาน วิินิิจฉััย และประเมิินระบบการบริหารจััดการงานการศึึกษาในสำำ�นััก/กองงานด้านการศึึกษา 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล; นัักวิิชาการศึึกษา
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Abstract

	 Educators are people who play an important role in organizing education in local 

administrative organizations. In an era of rapid change, the digital leadership of educator 

is in line with the advancements in technology that influence organizational development. 

This article aims to study the digital leadership of educators under local government 

organizations. The results of the study found that the digital leadership of educators 

under local government organizations has 5 elements: 1) digital vision, educators can set 

policy, create a clear digital vision, and set indicators for success in digital technology in the 

unit/education division. 2) Digital skills, educators can use tools, media, equipment and 

technology fluently. Personnel can develop and apply digital technology in line with the 

strategies and goals of the unit/education division. 3) Communication skills, educators can 

interpret, analyze and differentiate content from various media and can use digital media 

to communicate to achieve the stated objectives. 4) Working as a team, educators can 

bring people to work together, becoming effective coordinators, helping the team to find 

a resolution to conflicts in an integrated manner. 5) Using technology in administration, 

educators can use technology in the process of operating, diagnosing, and evaluating the 

educational management system in the unit/education division. 

Keywords: Digital Leadership; Educators

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันเทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีความก้าวหน้้า

อย่่างรวดเร็็ว  และได้้เข้้ามามีีบทบาทมากยิ่่�งขึ้้�นทั้้�ง

ในชีี วิิตประจำำ�วันและในระบบเศรษฐกิิจโลก 

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย กำ ำ�หนดให้้มีี

ยุทุธศาสตร์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ื่�อเป็็น

เป้้าหมายการพัฒันาประเทศอย่า่งยั่่�งยืืน สอดคล้อ้ง

กัับนโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนา

ดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (พ.ศ. 2561-2580) 

ซ่ึ่�งเป็็นแผนแม่่บทหลัักในการพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมดิจิิทััลของประเทศ  ระยะ20 ปี ท่ี่�กำำ�หนด

ทิิศทางการขัับเคล่ื่�อนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล เพ่ื่�อ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ

ของประเทศ ด้ วยการใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มให้้บุุคลากรทุกุกลุ่่�มมีี

ความรู้�และทัักษะท่ี่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต

และการประกอบอาชีีพในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 

2561) 
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	 นอกจากนี้้�รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักร

ไทย พุทธศักราช 2560 ได้้กำำ�หนดแนวนโยบายด้าน

การศึึกษาในมาตรา 69 รั ฐพึึงจััดให้้มีีและส่่งเสริม

การวิิจััยและพััฒนาวิิทยาศาสตร์เทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

เสริมสร้างความสามารถของคนในชาติิ ภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบััติิงานได้้ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 

.01 (อดุุลย์์ ว รรณะปะกะ และปััทมา จัันทพันธ์, 

2566) แสดงให้้เห็็นว่าภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลมีีอิทธิิพลต่่อ

การขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงดัังท่ี่�กล่่าว

ข้้างต้้นภายในองค์์กร เน่ื่�องจากผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�กำำ�หนด

ทิิศทางขององค์์กร และผู้้�นำำ�ถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อ

ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีมีีความ

ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว  ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล (Digital 

Leadership) จ ะต้้องรู้้�จัักปรับตัวให้้สอดคล้้องกัับ

การเปลี่�ยนแปลง รู้ �เท่่าทัันเทคโนโลยีี ย อมรับ

เทคโนโลยีี เข้้ามาประยุุก ต์์ใช้้ ในการทำำ�งาน  

รู้้�จัักพััฒนาและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีหรืือ

นวัตกรรมได้้อย่่างหลากหลายเพ่ื่�อให้้องค์์กร

สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้และสามารถแข่่งขัันกับองค์์กร

อ่ื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�นนัับเป็็นองค์์กร

หนึ่่�งท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษามาตั้้�งแต่่

ในอดีีตและยิ่่�งมีีบทบาทมากยิ่่�งขึ้้�น องค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้องถ่ิ่�นได้้กำำ�หนดแผนพัฒนาการศึึกษาท้้องถ่ิ่�น 

พ.ศ. 2566-2570 โดยมีีวิิสััยทัศน  “ประชาชนใน

ท้้องถ่ิ่�นได้้เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต บนพื้้ �นฐานความเป็็น

ไทยตามหลัักปรัชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงมีีทักษะ

ในศตวรรษท่ี่� 21 ดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีความสุขและยั่่�งยืืน” 

และมีแีนวนโยบายองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถ่ิ่�นเป็็น

องค์์กรดิิจิิทััลตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล มีีพันธกิิจ

ในการพััฒนาบุุคลากรขององค์กรปกครองสวน 

ท้้องถ่ิ่�นให้พร้อมขับเคล่ื่�อนองค์กรไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรดิิจิิทััล ซ่ึ่�งบุุคคลท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องในการ

จััดการศึึกษาและเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการ

ปฏิิบััติิงานด้า้นการจััดการศึึกษาขององค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้อ้งถ่ิ่�น นั่่�นคืือ นัักวิิชาการศึึกษา ซ่ึ่�งปฏิิบััติิงาน

ภายใต้้การกำำ�กับแนะนำำ�ตรวจสอบ  งานด้านการ

ปฏิิบััติิการ ด้านการวางแผน ด้า้นการประสานงาน 

และด้้านการบริการ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการ

ศึึกษาจััดทำำ�ข้อเสนอนโยบายแผน ม าตรฐานการ

ศึึกษาเสนอต่่อผู้้�บริหาร (สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กลางข้้าราชการองค์์การบริหารส่่วนจัังหวััด, 2558) 

ซ่ึ่�งนัักวิิชาการศึึกษาท่ี่�เหมาะสมกับโลกในยุคุดิิจิิทััล 

จะต้้องมีีความรอบรู้�และเข้้าใจเทคโนโลยีีสามารถ

นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการเพื่่�อ

เพิ่่�มศักยภาพและทำำ�ให้้การจััดการด้้านการศึึกษา 

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ส ามารถนำำ�พา

องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อไป

	 อย่่ าง ไรก็็ตามจากการ ศึึกษาพบว่่ า  

นัักวิิชาการศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น 

มีีปัญหาในการปฏิิบััติิงานโดยไม่่สามารถใช้้

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ถึงแม้้ว่่าจะมีีบุุคลากรบางคนผ่านการ

อบรมมาแล้้วแต่่ก็็ไม่่สามารถใช้้งานได้้อย่่างครบ

ถ้้วน  และมีีการใช้้งานในระบบอย่่างไม่่ถููกต้้อง  

ในแต่่ละด้้านทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิการ ด้ านการ

วางแผน ด้านการประสานงาน และด้้านการบริการ 

ซ่ึ่�งมีีการทำำ�งานเกี่่�ยวข้องกัันในแต่่ละด้า้นและมีีส่วน

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานในองค์์กร
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ปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น มีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากนััก

วิิชาการศึึกษายัังขาดภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลจึึงทำำ�ให้้เกิิด

กรณีีปัญหาดัังกล่่าว  (ยุุวกรณ์์ คำ ำ�ชมภูู  และศฐา 

วรุณกููล, 2564) 

	 ด้้วยเหตุุผลนี้้� การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล

ของนัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถ่ิ่�น  ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง  

ซ่ึ่�งจะเป็็นข้อมููลสารสนเทศสำำ�หรัับการกำำ�หนด

นโยบายและวางแผนพัฒนานัักวิิชาการศึึกษาให้้มีี

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานภายใน

องค์์กรเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.  ภาวะผู้้�นำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นความสามารถในการนำำ� 

(Capacity or ability to lead) ภาวะผู้้�นำำ�มีีความ

จำำ�เป็็นต่่อการบริหารงานของผู้้�บริหาร และเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรท่ี่�จะดำำ�เนิิน

งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตาม

วััตถุประสงค์์ทั้้�งนี้้�ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับทักษะการบริหาร

งานของผู้้�บริหารว่่าได้้มีีการนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�มาใช้้มาก

น้้อยเพีียงใดอัันเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะนำำ�พาองค์์กรนั้้�นให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ  ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นความสามารถ

ของบุุคคลท่ี่�สามารถชักจููง โน้้มน้าวให้้บุุคคลหรืือ

กลุ่่�มบุุคคลปฏิิบััติิตามความต้้องการความคิิดเห็็น

ด้้วยความเต็็มใจ (เดชา ลุนาวงค์์, 2564, หน้้า 26) 

โดยใช้้ศิิลปะหรืือกระบวนของบุุคคลคนหนึ่่�งท่ี่�

สามารถ โน้้มน้าวกระตุ้้�นหรืือใช้้อิิทธิิพลจููงใจผู้้�ร่วม

งานมาประสานกัน (พิิชญ์์พิิมล สุนทะวงศ์์, 2565, 

หน้้า 10) สร้างแรงบัันดาลใจ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ

เกิิดจากความร่วมมืือกัันปฏิิบััติิงาน จน สำำ�เร็็จ 

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงไปในทิศทางท่ี่�ดีี  

(วีีรวััฒน์์ การุุณวงศ์,์ 2564, หน้้า26) โดยอาศััยการ

ทุ่่�มเททั้้�งกำำ�ลังกาย  ความคิิด ความสามารถ  และ

ปฏิิบััติิตามด้วยความเต็็มใจ  (อิิบตีีซาม  เจะหะ, 

2564, หน้้า 6) โดยมีีทัศนคติิหรืือพฤติกิรรมท่ี่�แสดง

ถึึงการยอมรับ เช่ื่�อมั่่�นและเต็็มใจในการปฏิิบััติิงาน 

(ไพวััน วงพะจััน, 2565, หน้้า 18) โดยใช้้ความสามารถ

ในการติิดต่่อพบปะเจรจาของบุุคคล (Likert, 1961, 

p. 273) ท่ี่�สะท้้อนจุดมุ่่�งหมายท่ี่�มีีร่วมกันระหว่่าง

ผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม (Draft, 2005, p. 5) โดยการโน้้มน้าว

เพ่ื่�อให้้บุุคคลในองค์์กรหรืือผู้้�ตามเกิิดความร่วมมืือ 

(เรณูู ภู่่�อ่ อน, 2565, หน้้า 32) ให้้ทำำ�ตามในสิ่่�งท่ี่�

ตนเองต้้องการได้้ (O’Leary, 2002, p. 514) 

กระตุ้้�นให้้สมาชิิกในองค์์การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน

อย่่างเต็็มศักยภาพไปในทิิศทางท่ี่�ดีี  (วงศกร เพีียร

ชนะ, 2566, หน้้า 25) สามารถปฏิิบััติิงานให้้องค์์กร

ประสบผลสำำ�เร็็จ (Yukl, 2010, p. 5) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

องค์์การให้้ปฏิิบััติิภารกิิจตามแผนงาน  เพ่ื่�อบรรลุุ

เป้้าประสงค์์ขององค์์การ (ศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑููรย์์, 

2564, หน้้า 18) 

3.  ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล
	 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ได้้รัับความสนใจตรงต่่อความ

ต้้องการและเหมาะสมกัับโลกในยุุคดิิจิิทััล ซ่ึ่�งถืือ

เป็็นยุุคแห่่งการเปลี่�ยนผ่านท่ี่�ความเจริญก้้าวหน้้า

ทางด้้านเทคโนโลยีีเข้้ามามีีอิทธิิพล ต่่อการพััฒนา

องค์์กรเป็็นอย่า่งมาก นั่่�นคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล (ภููรีีรัตน์ 

สุุกใส, 2565, หน้้า 1) ซ่ึ่�งนัักวิิชาการศึึกษาต้้องมีี

วิินััยในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลงทาง

ดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้และคล่่องตััวใน
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ดิิจิิทััลและโซเชีียลมีีเดีียท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว 

(Shine, 2022) เป็็นการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการ

ศึึ ก ษ า จ า ก รููป  แ บบ เ ดิิ ม ท่ี่� ผ่่ า นม  า ใ น อ ดีีต   

(Crompton, 2018) บูู รณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ผสมผสานระหว่่างทรัพยากร ฮาร์์ดแวร์ และ

เทคโนโลยีี  เช่่น อุปกรณ์์พกพา แอปพลิิเคชัันการ

ส่ื่�อสารและเว็็บไซต์ ม าจััดการศึึกษาแบบยั่่�งยืืน 

(Yusof, Yaakob & Ibrahim, 2019, pp. 1481-1485) 

นัักวิิชาการศึึกษาต้้องใช้้ความรู้�ความสามารถใน

ด้้านดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานใน

องค์์การ สนัับสนุนบุุคลากร ให้้มีีการนำำ�ดิจิิทััลเข้้าไป

ใช้้ในการทำำ�งาน  (ชุุติิรััตน์ กาญจนธนชััย, 2562, 

หน้้า 15) มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลสำำ�หรัับการ

ปฏิิบััติิงาน  (กัันตชาติิ กุ ดนอก, 2565, หน้้า 14)  

โดยกำำ�หนดวิิสััยทัศน์ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลในการ

กำำ�หนดทิิศทางอย่่างมีีขั้้�นตอนเป็็นระเบีียบ

แบบแผนในการสร้างวััฒนธรรมความร่วมมืือกัับ 

ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องในการทำำ�งานให้บ้รรลุุเป้้าหมาย 

(สุุชญา โกมลวานิิช, 2563, หน้้า 5) ได้้อย่่าง

สอดคล้้องกัับบริบทและความต้องการของผู้้�มีีส่วน

เก่ี่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน (ดาวรุวรรณ ถวิิลการ, 2564, 

หน้้า 135; ภููรีีรัตน์ สุกใส, 2565, หน้้า 19) สนัับสนุน

ทรัพยากรโดยนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาบููรณาการใน

การงานการศึึกษา ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

เหมาะสมกับบริบททางการศึึกษา (จิิราภรณ์์ 

ปกรณ์์, ทวีีศิลป์์ กุลนภาดล และสมบููรณ์์ บููรศิิริิรัักษ์์, 

2565, หน้้า 396-410; Chaemmchoy, 2019)  

ถ้้าหากนัักวิิชาการศึึกษาใช้้กลยุทุธ์ดิิจิิทััลมาบริหิาร

จััดการองค์์การปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�นจะทำำ�ให้้บรรลุุ

เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด (เลอศัักดิ์์� ต ามา และสุุมาลีี  

ศรีีพุทธรินทร์, 2564, หน้้า 224-240) ภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััล ส ามารถวััดได้้ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ

บุุคคล (Ritter, 2015) ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อใช้้เทคโนโลยีีมา

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�  (Miller, 

2018, pp. 45-48)

4.  องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล
	 นัักวิิชาการและนัักวิิจััยศึึกษาพบว่า 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลมีีทั้้�งส่่วนท่ี่�มีีมุม

มองท่ี่�ตรงกัันและต่่างกััน ดังนี้้� 1) วิิสััยทัศน์ดิิจิิทััล 

(จิิรพล สังข์์โพธิ์์� และคณะ, 2560, หน้้า 29; ชุติริัตัน์ 

กาญจนธนชัย, 2562, หน้้า 29-33; รัตนาภรณ์์ วั 

ชรอััตยาพล, 2563, หน้้า 153; เลอศัักดิ์์� ตามา และ

สุุมาลีี ศรีีพุ ทธรินทร์, 2564, หน้้า 224-240;  

กัันตชาติิ กุ ดนอก, 2565, หน้้า 37; รุ จาภรณ์์ 

ลัักษณะดีี, 2565, หน้้า 43-44; Elliott, 2017; 

Sullivan, 2017) 2) การใช้้เทคโนโลยีีในการบริหารงาน 

(ธนกฤต  พราหมน์นก, 2560, หน้้า 20-23;  

รััตนาภรณ์์ วั ัชรอััตยาพล, 2563, หน้้า 153;  

กัันตชาติิ กุ ดนอก, 2565, หน้้า 37; รุ จาภรณ์์ 

ลัักษณะดีี, 2565, หน้้า 43-44; Fanzo, 2014; 

Elliott, 2017) 3) ทั กษะดิิจิิทััล (เลอศัักดิ์์� ต ามา 

และสุุมาลีี ศรีีพุทธรินทร์, 2564, หน้้า 224-240; 

Elliott, 2017; Sullivan, 2017) 4) ทั กษะการ

ส่ื่�อสาร (จิิรพล สังข์์โพธิ์์� และคณะ, 2560, หน้้า 29; 

จิิณณวัตร ป ะโคทััง, 2561, หน้้า 306) 5) การ

ทำำ�งานเป็็นทีีม 6) การสอนและการเรีียนรู้� 7) การ

สร้างแรงจููงใจ 8) มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศใน

การวััดผลและประเมิินผล 9) มีีจริยธรรมในการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 10) การมีีความคิดสร้างสรรค์์ 
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และ 11) องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� 

	 จากการท่ี่�นัักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้กล่่าว

ถึึงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลข้้างต้้น ผู้้�เขีียน

ได้้นำำ�มาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล

โดยใช้้หลัักเกณฑ์ในการพิิจารณาจากองค์์ประกอบ

ท่ี่�มีีความถี่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้ �นไป สรุ ปได้้ว่่าองค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิทิัลัของนัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

วิิสััยทัศน์ดิิจิิทััล 2) ทั กษะดิิจิิทััล 3) ทั กษะการ

ส่ื่�อสาร 4) การทำำ�งานเป็็นทีีม 5) การใช้้เทคโนโลยีี 

ในการบริหารงาน

5.  สรุป
	 นัักวิิชาการศึึกษาเป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีส่วน

เก่ี่�ยวข้องและมีีบทบาทสำำ�คัญในการ จััดการศึึกษา

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น  ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล

ของนัักวิิชาการศึึกษาท่ี่�สำำ�คัญ มีี  5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) วิิสััยทัศน์ดิิจิิทััล หมายถึง พฤติิกรรมของ

นัักวิิชาการศึึกษาท่ี่�สามารถกำำ�หนดนโยบาย สร้ าง

วิิสััยทัศน์ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความ

สำำ�เร็็จทางเทคโนโลยีีดิจิิทััลในสำำ�นััก/กองงานการ

ศึึกษา สามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการ

บริหารงานในสำำ�นััก/กองงานการศึึกษา สนัับสนุน

ให้้นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ของบุุคลากรในสำำ�นััก/กองงานการศึึกษา เพ่ื่�อยก

ระดัับความเป็็นเลิิศขององค์์กร เพิ่่�มโอกาสในการ

แข่่งขััน และทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงในยุคุดิิจิิทััล 2) 

ทัักษะดิิจิิทััล หมายถึง พฤติิกรรมของนัักวิิชาการ

ศึึกษาท่ี่�สามารถใช้้เคร่ื่�องมืือ สื่ �อ อุ ปกรณ์์และ

เทคโนโลยีีอย่่างคล่่องแคล่่ว ส ามารถพัฒนาและ

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์และเป้้าหมายของสำำ�นััก/กองการศึึกษา 

สามารถออกแบบกระบวนการและการให้้บริการ

ด้้วยระบบดิิจิิทััล เป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนการ

เปลี่�ยนแปลงด้้านดิจิิทััลในสำำ�นััก/กองการศึึกษา 

เพ่ื่�อยกระดัับศักยภาพองค์์กร อีีกทั้้�งควบคุมกำำ�กับ

และปฏิิบััติิตามกฎหมาย จริ ิยธรรมด้้านดิจิิทััล  

3) ทั กษะการส่ื่�อสาร หมายถึง พฤติิกรรมของ 

นัักวิิชาการศึึกษาท่ี่�แสดงออกถึึงความรู้�ความ

สามารถในการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี  มีีความชัดเจน สามารถ

ตีีความ วิิเคราะห์์แยกแยะเนื้้�อหาจากส่ื่�อต่่างๆ และ

สามารถถ่่ายทอดเนื้้�อหาโดยอาศััยศิลปะการพููด  

นำำ�สื่�อดิิจิิทััลมาใช้้ในการส่ื่�อสาร ส ามารถให้้คำำ�

แนะนำำ�หรืือชี้้�แนะ จููงใจผู้้�อื่�นไปสู่่�การปฏิิบััติิงานเพื่่�อ

ให้้บรรลุุประสงค์์ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 4) การทำำ�งานเป็็นทีีม 

หมายถึง พฤติิกรรมของนัักวิิชาการศึึกษาท่ี่�สามารถ 

นำำ�บุุคคลเข้้ามาปฏิิบััติิงานร่วมกัน  มีีเป้้าหมาย 

ร่่วมกัน กำำ�หนดบทบาทและมอบหมายงาน ให้้ทีีมงาน

ด้้วยความเหมาะสมชัดเจน สร้ างความไว้้วางใจ 

ความสามััคคีีในทีีมให้้เกิิดขึ้้�น  เป็็นผู้้�ประสานงานท่ี่�

มีีประสิิทธิิภาพ มีีส่วนร่วมดำำ�เนิินงานในทีีมช่วยเหลืือ

ทีีมงานให้้สามารถหา ข้ อยุุติิความขัดแย้้งใน

ลัักษณะเชิิงบููรณาการ 5) การใช้้เทคโนโลยีีในการ

บริหารงาน  หมายถึง พฤติิกรรมของนัักวิิชาการ

ศึึกษาสามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินงาน บริหารงานการศึึกษา สามารถวิิเคราะห์์ 

วิินิิจฉััยและประเมิินระบบการบริหารจััดการ

งานการศึึกษาในสำำ�นััก/กองการศึึกษาโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััล สามารถประยุกุต์ใ์ช้้เทคโนโลยีีใน

การเพิ่่�มขยายขีีดความสามารถเชิิงวิิชาชีีพของ 
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ทีีมงาน ส นัับสนุนครููและบุุคลากรในการเช่ื่�อมโยง 

สร้างและใช้้ระบบเทคโนโลยีีสำำ�หรัับการบริหารและ

ปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ขัับเคล่ื่�อนไป

ข้้างหน้้าตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 นัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถ่ิ่�นต้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลเน่ื่�องจากยุุค

ดิิจิิทััลเป็็นยุุคแห่่งการเปลี่�ยนผ่านท่ี่�ความเจริญ

ก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีีเข้้ามามีีอิทธิิพลต่่อการ

พััฒนาองค์์กรเป็็นอย่่างมาก ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของ

นัักวิิชาการศึึกษา สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น 

มีี  5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) วิิสััยทัศน์ดิิจิิทััล 2) 

ทัักษะดิิจิิทััล 3) ทักษะการส่ื่�อสาร 4) การทำำ�งาน

เป็็นทีีม  5) การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารงาน 

อย่่างไรก็็ตาม ยั ังมีีองค์์ประกอบท่ี่�น่่าสนใจแต่่ไม่่

ผ่่านเกณฑ์การคััดสรรตามเกณฑ์ ป ระกอบด้วย  

การสร้างแรงจููงใจ  การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศใน

การวััดผลและประเมิินผล มีีจริยธรรมในการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  การมีีความคิดสร้างสรรค์์ 

และการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�แสดงเป็็นกรอบ

แนวคิดองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของนััก

วิิชาการศึึกษา สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถ่ิ่�น 

ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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