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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 2) วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่อน โอกาสและอุุปสรรค

ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ และ 3) พััฒนาและประเมิินกลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่ เป็น็การวิิจััย

แบบวิิจััยและพััฒนา (Research & Development) กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 341 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 

9 คน เคร่ื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม ประเด็็นสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินกลยุทุธ์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ SWOT Matrix และเทคนิคิ PNI 
Modified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	จ ากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายในสภาพปัจจุบััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

* ได้้รัับบทความ: 10 กุุมภาพัันธ์์ 2567; แก้้ไขบทความ: 19 ธัันวาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 23 ธัันวาคม 2567      
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	 2. 	จ ากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายในท่ี่�พึึงประสงค์์ ในภาพรวม จุุดแข็็ง มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� การจััดกระบวนการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 

และการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ จุุดอ่อน มีี 1 ด้้าน ได้้แก่่ การวััดความสามารถขององค์์กร โอกาสและ

ภาวะคุุกคาม จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี่�พึึงประสงค์์ ภาวะคุุกคาม ได้้แก่่ สภาพทางด้้าน

เศรษฐกิจิและสภาพแวดล้อมทางสัังคม โอกาส ได้้แก่่ นโยบายด้้านการศึึกษาของรัฐัและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีี 

	 3. 	 กลยุทุธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ในยุคุ Disruption ประกอบด้้วย 

1) เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการป้้องกัันภาวะคุุกคามในการวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนเชิิงสร้้างสรรค์์ 2) เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการป้้องกัันภาวะคุุกคามในการจััด

กระบวนการสร้า้งนวัตักรรมการจััดการเรีียนเชิิงสร้า้งสรรค์ ์3) เสริมิจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับัการลดจุดุ

อ่่อนในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ 4) เสริิมโอกาสควบคู่่�กับการลดจุดอ่อนและป้้องกัันภาวะ

คุุกคามในการวััดความสามารถขององค์์การในการสร้้างนวัตกรมการจััดการเรีียนรู้� และ 5) เสริิมจุดแข็็ง

และโอกาลควบคู่่�กัับการลดจุดอ่อนและป้้องกัันภาวะคุุกคามในการให้้รางวััลผู้้�สร้้างนวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้� ผลการประเมิินกลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption 

แบ่่งเป็็น 4 ชุุด โดยมีีกลยุุทธ์์หลัก 12 กลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์รอง 40 กลยุุทธ์์ โดยภาพรวม กลยุุทธ์์หลักมีีความ

เหมาะสมและเป็็นไปได้้ร้้อยละ 93.33 กลยุุทธ์์รองมีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ร้้อยละ 92.11 และวิิธีี

ดำำ�เนิินการมีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ร้้อยละ 90.35 

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรม; การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์; ยุุค Disruption

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the current condition, feasibility, 

and desirable condition of the development of creative learning management innovation; 

2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles of the development 

of creative learning management innovations; 3) to develop and evaluate strategies for 

developing the creative learning management innovation in the era of disruption in Khon 

Kaen schools. It is Research & Development by 4 phases. The sample group consisted of 

341 Administrators School and teachers. The key informants included 9 school administrators, 

experts, and stakeholders. The tools were a questionnaire a group discussion and a  

strategic assessment form. The statistics used in the research were: Percentage value 

Mean and Standard Deviation, SWOT Matrix Analysis, and PNI 
modified

.



247ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2567)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 The results revealed that:

	 1. 	 Analysis of the internal environment the current condition is generally moderate 

the overall possible conditions are at a high level and the desirable conditions of the 

development of innovative creative learning management overall, it is very high level. 

Based on the analysis of the external environment the overall level is moderate the 

overall possible conditions are at a high level and the desirable conditions of the development 

of innovative creative learning management as a whole are at a high level.

	 2. 	 Strengths and weaknesses from the analysis of the desired internal environment. 

Overall, there are 3 strengths there are 3 strengths: strategic planning to create learning 

management innovation; Organizing the process of creating learning management innovation 

and strengthening creative culture There 1 of weakness namely measuring the ability of the 

organization. Based on the analysis of the desirable external environment. Threats include 

economic conditions and social environments; opportunities include public education policies 

and technological advancements.

 	 3. 	 The strategies for developing the creative learning management innovation 

in the era of disruption in Khon Kaen schools consisted of (1) to enhance strengths and 

opportunities along with preventing threats in strategic planning to create the creative 

learning management innovation; (2) to enhance strengths and opportunities along with 

preventing threats in organizing the process of creating the creative learning management 

innovation; (3) to enhance strengths and opportunities along with reducing weaknesses 

in creating a creative culture; (4) to enhance opportunities along with reducing weaknesses 

and preventing threats in measuring the organization's ability to create the creative learning 

management innovation; (5) to enhance strengths and opportunities while minimizing 

weaknesses and preventing threats in rewarding learning management innovators. Assessment 

results of creative learning management innovation development strategies In the Disruption 

era, it is divided into 4 sets with 12 main strategies and 40 secondary strategies. Overall, the 

main strategy is appropriate and feasible by 93.33 percent the secondary strategy was 

appropriate and feasible by 92.11 percent and how to proceed is appropriate and feasible 

90.35 percent. 

Keywords: The strategies for the development of innovation; Creative learning Management; 

the era of disruption
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1. 	บทนำำ�
	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

พุุทธศักัราช 2560 มาตรา 54(4) ได้้กำำ�หนดประเด็น็

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการศึึกษาไว้้ว่่า การศึึกษาทั้้�งปวงต้้อง

มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภููมิใจในชาติิ 

การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้พวกเขาแสดงความ

สามารถในด้้านท่ี่�ตนถนัดอย่่างเต็็มศักยภาพ การ

พััฒนาความเชี่่�ยวชาญในสิ่่�งที่่�แต่่ละคนมีีพรสวรรค์์

หรืือความสนใจไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับคุณภาพชีีวิิต

ของบุุคคลนั้้�นเอง แต่่ยังัส่่งผลโดยตรงต่่อความเจริญ

ก้้าวหน้าของประเทศชาติิในสังคมท่ี่�เปิิดโอกาสให้้

ทุุกคนได้้แสดงความสามารถและมีีส่วนร่วมตาม

ความถนัดของตน มีีความรับผิดชอบต่อครอบครััว 

ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติ ิซ่ึ่�งเป็็นไปในแนวทาง

เดีียวกับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2542 ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 และ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 หมวดท่ี่� 4 

มาตรา 22 ได้้เน้้นถึงการจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัก

ว่่าผู้้�เรีียนทุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้�และพััฒนา

ตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด

กระบวนการจััดการศึึกษา ต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มตามศักยภาพ

และมาตราท่ี่� 24 การจััดกระบวนการเรีียนรู้� กำำ�หนด

ให้้สถานศึึกษา และหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องดำำ�เนิินการ 

ข้้อ 2 “ฝึึกทัักษะ กระบวนการคิิด การจััดการ การ

เผชิิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้�มาใช้้เพ่ื่�อ

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา” ข้้อ 3 “จััดกิจกรรมให้ผู้้้�เรีียน

ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริง ฝึึกการปฏิิบััติิให้้

ทำำ�ได้้ คิิดเป็็น รัักการอ่่านและเกิิดการใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อ

เน่ื่�อง” (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546, หน้า 2)

	นวั ตกรรมการสอน คืือ สิ่่�งท่ี่�ทำำ�ขึ้้�นใหม่ห่รืือ

แปลกจากเดิิมซ่ึ่�งอาจจะเป็็นความคิด แนวคิด 

แนวทาง ระบบ รููปแบบ วิิธีีการ กระบวนการ ส่ื่�อ

และเทคนิิคต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกับการศึึกษา ซ่ึ่�งได้้รัับการ

คิิดค้นและจััดเซ็็ตทำำ�ขึ้้�นใหม่เพ่ื่�อช่่วยแก้้ปััญหาต่่างๆ 

ทางการศึึกษา ส่ื่�อการสอนท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่าง

เป็็นระบบ โดยผ่่านการผลิต การทดลองใช้้ ปรัับปรุุง

จนมีีประสิิทธิภาพแล้้วจึงนาไปใช้้จริงอย่่างได้้ผล 

คุุณลัักษณะนวัตักรรมทางการเรีียนการสอนจะต้อ้ง

เป็็นสิ่่�งใหม่เกี่่�ยวกับการสอนทั้้�งหมด เป็็นสิ่่�งท่ี่�ใหม่

เพีียงบางส่่วน เป็็นสิ่่�งใหม่ท่ี่�ยัังอยู่่�ในกระบวนการ

ทดลอง ได้้รัับการยอมรับและนำำ�ไปใช้้บ้้างแล้้วแต่่

ยังัแพร่หลาย สิ่่�งใหม่ท่ี่�นำำ�มาปรัับปรุุงใหม่ทดลองใช้้

และเผยแพร่ (สมควร นามสีีฐาน, 2561, หน้า 82-

95) โดยนวัตกรรมทางด้้านการเรีียนการสอนแยก

ออกเป็็น 2 ประเภท คืือ นวัตกรรมประเภท

ผลิตภััณฑ์์หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ และนวัตกรรมประเภท

รููปแบบ เทคนิิค และวิิธีีการสอน การพััฒนา

นวัตกรรมด้้านการเรีียนการสอนมีีหลักการคืือ 

การระบุุปััญหา (Problem) การกำำ�หนดจุดม่งหมาย 

(Ob j e c t i v e )  ก า ร ศึึ กษ า ข้้ อ จำำ�กั ดต่ า งๆ  

(Constraints) การประดิิษฐ์์คิิดค้น (Innovation) 

การทดลองใช้้ (Experimentation) การเผยแพร่่ 

(Dissemination) กิิจกรรมความคิดเชิิงสร้้างสรรค์์ 

เป็็นกิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�จััดให้้ผู้้�เรีียน มีีความคิด

สร้้างสรรค์์ สามารถจััดได้้หลากหลายรููปแบบ เช่่น 

กิิจกรรมทางภาษา กิิจกรรมการแสดงออกทาง

จิินตนาการ การวาดรููป การเล่่านิิทานโดยใช้้เทคนิิค

ต่่างๆ การเล่่นสีีแบบต่างๆ งานสร้้างสรรค์์จาก

กระดาษ การประดิิษฐ์์ รวมทั้้�งการฝึึกแก้้ปััญหาใน
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ทางสร้้างสรรค์์ เป็็นต้น การจััดการเรีียนรู้�แบบส่่ง

เสริิมความคิดเชิิงสร้้างสรรค์์ สามารถปรัับประยุุกต์์

ใช้้ในสถานศึึกษาทุุกชั้้�นและทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียน

รู้้�ตามความเหมาะสมและใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันก็ได้้

ตามกระบวนการพัฒันาท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว 

(สมควร นามสีีฐาน, 2562, หน้า 42-55)

	 กระบวนการ พััฒนา  D i s rup t i ve  

Innovation ทางการจััดการเรีียนรู้�ประกอบด้้วย 

ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การมองเห็็นปัญหา (Insight) ขั้้�นตอน

ท่ี่� 2 คืือ การวิิเคราะห์์และออกแบบการแก้้ปััญหา 

Problem) ขั้้�นตอนท่ี่� 3 คืือ การทดลองใช้้นวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อการแก้้ปััญหา (Solution)  

ขั้้�นตอนท่ี่� 4 คืือ การใช้้นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

ท่ี่�ผ่่านการทดลองใช้้จนประสบความสำำ�เร็็จมาแล้้ว 

(Business model) ผู้้�สอนเป็็น Coach ให้้กัับ 

ผู้้�เรีียน ด้้วยการจููงใจ และช้ี้�แนะให้้ผู้้�เรีียนใช้้วิิธีีการ

เรีียนรู้�ของตนเอง ให้้กำำ�ลังใจผู้้�เรีียน กระตุ้้�นความ

เช่ื่�อมั่่�นในตนเองและความภาคภููมิใิจในตนเอง และ

มีีบทบาทการโค้้ชเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพเรีียน 

ประกอบด้้วยบทบาท 3 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนา

ความยึดมั่่�นผููกพััน (Engage) การเสริิมพลังการ

เรีียนรู้�  (Empower) และการพััฒนาความ

กระตืือรืือร้้น ในการเรีียนรู้� (Enliven) กระบวนการ

เรีียนรู้� (Learning process) จะมีีความสำำ�คัญ

มากกว่่าผลผลิิตของการเรีียนรู้�เพ่ื่�อการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีคุณลัักษณะเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�

อย่า่งแท้จ้ริง ส่่วนการประเมินิเน้น้การประเมินิตาม

สภาพจริง ใช้้แฟ้้มสะสมผลงาน (Portfolio) และ

การประเมิินทักษะปฏิิบััติิ (Performance) การ

ศึึกษาทุุกวัันน้ี้�ไม่่ได้้แข่่งกัันท่ี่�ความสำำ�เร็็จหรืือความ

สามารถในปัจจุบัันเท่่านั้้�นแต่่ยังัแข่่งขัันกันด้้วยการ

คาดการณ์์อนาคตและการเตรีียมรับมืือกัับ

เหตุการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น (วิิชััย วงษ์์ใหญ่ และมารุุต 

พััฒผล, 2562, หน้า 7-25)

	ปั จจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงกลยุทุธ์์ คุุณลัักษณะของครูู ต้้องประกอบด้้วย 

8 ประการ คืือ เชี่่�ยวชาญเนื้้�อหา มีีทักษะในการใช้้ 

ICT เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์ความรู้� จััดกิจกรรมเช่ื่�อมโยง 

เรีียนรู้�แบบร่วมมืือ การส่ื่�อสารท่ี่�ดีี มีีความคิด

สร้้างสรรค์์ มีีมุทิิตา ความรัก ความปรารถนาและ

ความห่วงใย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จหรืือเป้้าหมาย

ท่ี่�ต้้องการ ภายใต้้สภาพแวดล้อมของสัังคมท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยการวิิเคราะห์์ปััจจััย

ภายนอกเพ่ื่�อหาโอกาสและข้้อจำำ�กัด และวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อมภายในเพ่ื่�อหาจุุดอ่อน จุุดแข็็ง  

ในการจััดกระบวนการเรีียนรู้� เพ่ื่�อความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความสม่ำำ��เสมอ และความเป็็น

ประโยชน์ โดยการยึึดหยุ่่�นตามสภาพแวดล้อมนั้้�นๆ 

อัันจะเกิิดเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ต่่อผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง  

(วรางคณา ผลประเสริิฐ, 2554, หน้า 12)

	 ด้้วยเหตุผลและความเป็็นมาดัังกล่่าว  

ผู้้� วิิ จััยจึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษากลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค 

Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่นเพ่ื่�อ

เป็็นการพััฒนานวัตกรรมการเรีียนการสอนทักษะ

แห่่งศตวรรษท่ี่� 21 และเป็็นการพััฒนาส่ื่�อการเรีียน

การสอนให้ทั้ันสมััย เปิิดโอกาสให้ผู้้้�เรีียนมีีกิจกรรม

การเรีียนเป็็นรายบุุคคล ช่่วยเพิ่่�มปฏิิสััมพันธ์์

ระหว่างครููผู้้�สอนกับนักเรีียนให้้มีีมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยััง

ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนรู้�จัักเรีียนรู้�ด้้วยตนเองสามารถเรีียน
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ได้้โดยไม่่มีีขีีดจำำ�กัดในเร่ื่�องเวลาและสถานท่ี่� ให้้เท่่า

ทัันกับสังคมของการเปลี่่�ยนผ่านท่ี่�รวดเร็็วต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพท่ี่�เป็็น

ไปได้้ และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค 

Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น

	 2. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่อน โอกาส 

และอุุปสรรคของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุค Disruption ของ

โรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนาและประเมิินกลยุุทธ์์การ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบวิิจััยและ

พััฒนา (Research & Development)

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่� เ ป็็น ไปไ ด้้และสภาพท่ี่� พึึ งประสง ค์์  ดัั ง น้ี้�  

1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากร ได้้แก่่  

ผู้้�บริหาร และครููผู้้�สอน โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 

3,253 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาขอนแก่น่ 

จำำ�นวน 341 คน จำำ�นวน 84 โรงเรีียน โดยใช้้ตาราง

กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp. 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 

95% ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

จำำ�นวน 9 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง 2) เคร่ื่�อง

มืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน 

สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่ 

ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตรประมาณค่่า 5 

ระดัับ 3) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน โดยใช้้ค่่า

สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� และร้้อยละ วิิเคราะห์์

ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และสภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ในยุคุ Disruption ในภาพรวม 

โดยใช้้ค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

	 ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่อน 

โอกาสและอุุปสรรค จำำ�แนกตามความต้องการ

จำำ�เป็็นและความเป็็นไปได้้ ดัังน้ี้� 1) การดำำ�เนิินการ

วิิจััยจากข้้อมููลในระยะที่่� 1 นำำ�ค่าเฉลี่่�ยของสภาพ

ปััจจุบััน สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption ของโรงเรีียนใน

จัังหวัดขอนแก่่น มาวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น 

โดยใช้้วิิธีี Modified Priority Need Index  

(PNI 
Modified

) 2) การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่อน 

โอกาสและอุุปสรรคของการพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุคุ Disruption ของ

โรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น จำำ�แนกตามขนาด

โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาด

กลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ 
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SWOT (SWOT Analysis) 3) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ จำำ�นวน 

5 คน ประกอบด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการ

เรีียนรู้� จำำ�นวน 2 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา

นวัตกรรม จำำ�นวน 2 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

กลยุุทธ์์ จำำ�นวน 1 คน 4) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ ร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุุค Disruption ของ

โรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น ชุุดท่ี่� 1 และชุุดท่ี่� 2

	 ระยะท่ี่� 3 การพััฒนากลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุค 

Disruption ดัังน้ี้� 1) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนา

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์ ์จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการจััดการเรีียนรู้� จำำ�นวน 2 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการพััฒนานวัตกรรม จำำ�นวน 2 คน และ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกลยุุทธ์์ จำำ�นวน 1 คน 2) วิิธีีดำำ�เนิิน

การวิิจััย จััดทำำ�ตาราง SWOT Matrix ในภาพรวม 

ได้้แก่่ ตาราง SWOT Matrix จากสภาพการการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์  

ท่ี่�เป็็นไปได้้และตาราง SWOT Matrix จากสภาพ

การการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ท่ี่�พึ่่�งประสงค์์ โดยการจัับคู่่�จุดแข็็ง-

โอกาส (SO) จุุดอ่อน-โอกาส (WO) จุุดแข็็ง-

อุุปสรรค (ST) และจุุดอ่อน-อุุปสรรค (WT) 3) 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่ ่แบบประเมิินความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ 

ของร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุค Disruption ของ

โรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น ชุุดท่ี่� 1 และชุุดท่ี่� 2

	 ระยะท่ี่� 4 การประเมิินกลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุค 

Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น ดัังน้ี้� 

1) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียการพััฒนานวัตักรรม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุุค Disruption 

ประเมินิร่างการพััฒนากลยุทุธ์์การพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ จำำ�นวน 9 คน  

2) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบประเมิิน

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption ของโรงเรีียนใน

จัังหวัดขอนแก่น่ ด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	จ ากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค 

Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นหญิิง 

จำำ�นวน 200 คน คิิดเป็็นร้อยละ 58.65 มีีอายุุ 30-

40 ปีี มากที่่�สุุดจำำ�นวน 115 คน คิิดเป็็นร้อยละ 

33.72 ระดับัการศึึกษาปริญิญาตรีี จำำ�นวน 296 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 78.88 และมีีประสบการณ์์ทำำ�งาน

มากที่่�สุุด 11-20 ปีี จำำ�นวน 195 คน คิิดเป็น็ร้อยละ 

57.18

	 ระยะท่ี่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบััน 

สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ
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พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่ 

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง สภาพท่ี่� เ ป็็นไปได้้ของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพแวดล้้อม

ภายนอก โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

 	 ระยะท่ี่� 2 ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม

เพ่ื่�อหาจุุดแข็็ง จุุดอ่อน โอกาสและอุุปสรรคของการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์

จากสภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ การ

วิิเคราะห์์ในภาพรวม และจำำ�แนกตามขนาดของ

โรงเรีียน โอกาสและอุุปสรรคของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ จากการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอกที่่� เป็็นไปได้้  

โดยภาพรวมภาวะคุุกคามของโรงเรีียนเพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ในภาพรวมมีี 2 ด้้าน 

ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ และสภาพสัังคม

สำำ�หรับโอกาสของสภาพการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�มีี 2 ด้้านได้้แก่น่โยบาย

ด้้านการศึึกษาของรััฐ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีี 

จุุดแข็็งและจุุดอ่อนของการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� จากการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อมภาย ในท่ี่�พึึงประสงค์์ ในภาพรวมจุด

แข็็งของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� จาก

สภาพแวดล้อมภายในท่ี่�พึึงประสงค์์ มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

การวางแผนกลยุทุธ์์เพ่ื่�อสร้า้งนวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้� การจััดกระบวนการสร้้างนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้� และการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

สร้้างสรรค์์ ส่่วน 2 ด้้านท่ี่�เหลืือเป็็นจุดอ่อน  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีี 5 ประเด็็นท่ี่�จััดเป็็น 

จุุดอ่อน ได้้แก่่ การประเมิินเศรษฐกิิจ การประเมิิน

ประสิิทธิผล การประเมินิความเข้้มข้น การประเมินิ

พหุวััฒนธรรม การขจััดอุปสรรคในการสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� ส่่วนประเด็็นท่ี่�เป็็น 

จุุดแข็็งมีีทั้้�งหมด 11 ประเด็็นโอกาสและภาวะคุุกคาม

ของการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�จากการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี่�พึึงประสงค์์ใน

ภาพรวมภาวะคุุกคามของโรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� จากการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ สภาพ

ทางด้้านเศรษฐกิิจและสภาพแวดล้อมทางสัังคม 

ส่่วนด้้านท่ี่�เหลืือจััดเป็็นโอกาส ได้้แก่่ นโยบายด้้าน

การศึึกษาของรัฐัและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีี 

เม่ื่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้านพบว่า มีี 5 ประเด็็นท่ี่�จััด

เป็็นภาวะคุุกคาม ได้้แก่่นโยบายด้้านการศึึกษาของ

รััฐเอื้้�อต่่อการวััดความสามารถขององค์์กร สภาพ

ทางด้้านเศรษฐกิิจเอื้้�อต่่อการวางแผนกลยุุทธ์์ การ

จััดกระบวนการการวััดความสามารถขององค์์การ 

และสภาพแวดล้อมทางสัังคมเอื้้�อต่่อการจััด

กระบวนการ การวััดความสามารถขององค์์กร  

ส่่วนประเด็็นท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

จััดเป็็นโอกาส มีี 11 ประเด็็น

	 ระยะท่ี่� 3 ผลการพััฒนากลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์

การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้� เชิิง

สร้้างสรรค์์ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์หลัก 5 กลยุุทธ์์ 

และกลยุทุธ์์รอง 19 กลยุทุธ์์ กลยุทุธ์์หลักท่ี่� 1 เสริิม



253ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2567)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

จุุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการป้้องกัันอุปสรรคใน

การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้� ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ 3 กลยุุทธ์์ 

กลยุุทธ์์หลักท่ี่� 2 เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การป้้องกัันอุปสรรคในการจััดกระบวนการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ 

4 กลยุทุธ์์ กลยุทุธ์์หลักท่ี่� 3 เสริิมจุดแข็็งและโอกาส

ควบคู่่�กับการลดจุดอ่อนในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

เชิิงสร้้างสรรค์์ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ 6 กลยุุทธ์์ 

และกลยุุทธ์์หลักท่ี่� 4 เสริิมโอกาสควบคู่่�กับการลด

จุุดอ่อนและป้้องกัันอุปสรรคในการวััดความ

สามารถขององค์์การในการพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้� ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ 4 กลยุุทธ์์

	 ระยะท่ี่� 4 ผลการประเมิินความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ของร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ความ

เหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของร่่างกลยุุทธ์์ใน

ภาพรวม กลยุุทธ์์รองมีีความเหมาะสมและเป็็นไป

ได้้ร้้อยละ 92.11 กลยุุทธ์์ท่ี่�ควรแก้้ไขมากท่ี่�สุุด คืือ 

กลยุทุธ์์รองท่ี่� 1.3 เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การป้้องกัันอุปสรรคในการนำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิ ร้้อยละ 20.83 รองลงมาคืือกลยุุทธ์์รองท่ี่� 

3.5 เสริิมจุดแข็็งและโอกาสในการจััดสภาพ

แวดล้อมในการพััฒนานวัตกรรมของการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์และกลยุุทธ์์รองท่ี่� 4.4 เสริิม

โอกาสควบคู่่�กับการลดจุดอ่อนและป้้องกััน

อุุปสรรคในการประเมิินความเข้้มข้นของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� ร้้อยละ 12.50 ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

วิิธีีดำำ�เนิินการในร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนานวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในภาพรวม วิิธีี

ดำำ�เนิินการมีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ร้้อยละ 

90.35 โดยสรุุป กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ฉบัับสมบููรณ์์ แบ่่งเป็็น 

4 ชุุด โดยมีีกลยุุทธ์์หลัก 12 กลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์รอง 

40 กลยุุทธ์์ และวิิธีีดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 86 กลยุุทธ์์

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	จ ากผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้� มีีประเด็็นท่ี่�ควรนำำ�

มาอภิิปรายผล 4 ประเด็็น ดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่ 

1) สภาพปัจจุบัันมีีค่าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง แสดงให้้เห็็นว่าในปัจจุบัันโรงเรีียนมีีการ

ส่่งเสริิมการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ใน

ระดัับหนึ่่�ง สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของศรีีน้อย  

ลาวััง (2552) ที่่�พบว่่า ครููมีีการพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ขาดการบริหาร

เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมท่ี่�เป็็นระบบ ทั้้�งในด้้านการ

สนัับสนุุนด้้านการอบรมศึึกษาดููงาน ด้้านงบ

ประมาณและการพััฒนาความร่วมมืือทางวิิชาการ 

ในลักษณะของทีีมงานสร้้างนวัตกรรม ทำำ�ให้้การ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ไม่่ประสบความ

สำำ�เร็็จเท่่าท่ี่�ควร เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปัจจุบัันเป็็น

รายด้้านพบว่่า การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสว้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด 

แสดงให้้เห็็นว่าในปัจจุบัันโรงเรีียนมีีการวางแผน

กลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�มาก
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กว่่าการดำำ�เนิินการในด้้านอื่�นๆ และสอดคล้้องกัับ

วิิพรพรรณ ศรีีสุธรรม (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็น

ฐาน เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการแก้ปั้ัญหาอย่า่งสร้า้งสรรค์แ์ละ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีี ท่ี่� 4 พบว่า 

	 1. 	 แผนการจััดการเรีียนรู้�แบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐานที่่�ส่่งเสริิมการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ 

เร่ื่�อง การถ่่ายทอดลักษณะทางพัันธุกรรมของ

นัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีี ท่ี่� 4 มีีจำำ�นวน 8 แผนรวม

เวลา 12 ชั่่�วโมง มีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด 2) แผนการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมการแก้้

ปััญหาอย่า่งสร้้างสรรค์์ เร่ื่�อง การถ่่ายทอดลักษณะ

ทางพัันธุกรรม ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 มีีประสิิทธิภาพ

เท่่ากัับ 81.58/81.50 และ 3) การแก้้ปััญหาอย่่าง

สร้้างสรรค์์ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยรููปแบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐานของงนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีี 

ท่ี่� 4 ก่่อนเรีียน ระหว่างเรีียนและหลังเรีียน พบว่า 

เม่ื่�อนัักเรีียนได้้รัับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�แบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐาน นัักเรีียนมีีพัฒนาการด้้านการ

แก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ดีีขึ้้�นทุกด้้าน โดยด้้านการ

เข้้าใจความท้้าทาย มีีคะแนนเพิ่่�มขึ้้�นสููงท่ี่� สุุด  

(ร้้อยละ 84) และด้้านการวางแผนปฏิิบััติิ มีีคะแนน

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (ร้้อยละ 75)

	 2.	 สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์มีีค่าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููตระหนักว่่า

ตนเองมีีศักยภาพท่ี่�จะร่่วมพัฒนาโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้

เกิิดนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ภายในอีีก 5 ปีีข้้าง

หน้า (พ.ศ. 2570) ในขณะที่่�โรงเรีียนก็มีีความพร้อ้ม

ท่ี่�จะพััฒนาในทุุกๆ ด้้าน นอกจากน้ี้�ผู้้�บริหาร

โรงเรีียนและครููมีีความคาดหวัังต่่อการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ในอนาคตค่่อนข้างสููง

เห็็นได้้จากค่่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ท่ี่�สููงกว่่า

สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ และมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นในทุกๆ ด้้าน 

เม่ื่�อพิิจารณาสภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์เป็็นรายด้้าน พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�

เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีลำำ�ดับสอดคล้อ้ง

กัันในทุกด้้าน โดยการวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด 

สอดคล้้องกัับพัชรินทร์ ชััยจัันทร์์ และรััชนิวรรณ 

อนุุตระกููลชััย (2562, หน้า 3901-3916) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเร่ื่�อง กลยุทุธ์์การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

โรงเรีียนสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่า 

1) องค์์ประกอบการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

โรงเรีียนสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นมีีทั้้�งหมด 

4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 

2) การพััฒนาการบริหารจััดการศึึกษาโดยใช้้

โรงเรีียนเป็็นฐานในการพััฒนาท้้องถิ่่�น 3) การ

อนุุรัักษ์์ สืืบสานศิลปวััฒนธรรม ประเพณีีและ

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 4) การพััฒนาการจััดการศึึกษา

ท้้องถิ่่�นตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

2) สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

จััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 โรงเรีียนสังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก 

และ 3) การพััฒนากลยุุทธ์์การจััดการศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 โรงเรีียนสังกััดองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ท่ี่� 

1 พััฒนาระบบการบริหารจััดการด้้วยระบบ
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คุุณภาพ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 พััฒนาสภาพแวดล้อม แหล่ง

เรีียนรู้�ให้้เอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 ส่่งเสริิมพัฒนาศัักยภาพสถานศึึกษาสู่่�

ความเป็็นเลิิศ กลยุทุธ์์ท่ี่� 4 ส่่งเสริิมพัฒนาครููและ

บุุคลากรให้้มีีคุณภาพ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่่งเสริิมพัฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะในศตวรรษท่ี่� 21

	 3. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�เป็็นไปได้้ของ

สภาพการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์มีีค่า PNI 
modified

 (2) เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .121 

โดยมีีสองประเด็น็ท่ี่�สููงกว่่าค่่า PNI modified ได้้แก่่ 

การวััดความสามารถขององค์์กรในการพััฒนา

นวัตกรรม มีีความต้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับท่ี่� 1 และ

การวััดความสามารถขององค์์การในการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� มีีความต้องการจำำ�เป็็น

ลำำ�ดับท่ี่� 2 เม่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของสภาพการพัฒันานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีค่า PNI 
modified

 (2) เฉลี่่�ย 

เท่่ากัับ .474 โดยมีีสองประเด็็นท่ี่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย 

ได้้แก่่ การวััดความสามารถขององค์์การในการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� มีีความต้องการ

จำำ�เป็็นลำำ�ดับท่ี่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นของสภาพ

การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้� เชิิง

สร้้างสรรค์์ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�เป็็นไปได้้ของสภาพการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์มีี

ค่่า เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .218 โดยมีีสองประเด็็นท่ี่�สููงกว่่า

ค่่า PNI 
modified

 (2) ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ 

และสภาพแวดล้อมทางสัังคม เม่ื่�อวิิเคราะห์์ความ

ต้้องการจำำ�เป็็นท่ี่�พึึงประสงค์์ มีีค่า PNI 
modified

 (2) 

เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .467 โดยมีีสองประเด็็นท่ี่�สููงกว่่า 

ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ และสภาพแวดล้อม

ทางสัังคม สอดคล้้องกัับนนทวัฒน์์ ตรีีนันทวัน และ

ปิิยะนาถ บุุญมีีพิพิิธ (2559, หน้า 1593-1603) ได้้

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การพััฒนาครููเพ่ื่�อการสอน

แบบบููรณาการการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

โรงเรีียนโสตศึึกษาเทพรััตน์์ สานัักบริหารงานการ

ศึึกษาพิิเศษ พบว่า 1) การพััฒนากลยุุทธ์์พััฒนาครูู

เพ่ื่�อการสอนแบบบููรณาการการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่าง

รอบด้้าน ได้้กลยุุทธ์์ท่ี่�ใช้้ ในการพััฒนาครูู จำำ�นวน 

4 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การวางแผน กลยุุทธ์์ปฏิิบััติิ

การ กลยุุทธ์์การสัังเกต และกลยุุทธ์์การสะท้้อนผล 

2) ผลการนากลยุุทธ์์พััฒนาครููเพ่ื่�อการสอนแบบ

บููรณาการการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน พบว่า 

ครููมีีพัฒันาการในด้้านการจััดการเรีียนการสอนมาก

ขึ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 50.36 นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนา

อย่า่งเต็็มศักยภาพตามความแตกต่่างระหว่างบุุคคล 

และมีีพััฒนาการดีีขึ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 27.80 เม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของความต้องการจำำ�เป็็น

ในโรงเรีียนพัฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� จาก

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายใน จำำ�แนกตาม

ขนาดของโรงเรีียน โดยสรุุป โรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่าง

กััน มีีค่าเฉลี่่�ยของความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

จััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียน

รู้้�แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 

ทั้้�งจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก 

	ดั งนั้้�น การวิิเคราะห์์จุุดแข็็งจุุดอ่อน โอกาส

และอุุปสรรค และการพััฒนากลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงต้้อง

วิิเคราะห์์จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนด้้วย สอดคล้้อง
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กัับพระครููวิินััยธรวรรธนา ญาณวโร (สุุวรรณเพ็็ง) 

(2566) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการ

จััดการเรีียนการสอนออนไลน์์สาระท่ี่� 1 ศาสนา ศีีล

ธรรม จริยธรรม ของครููผู้้�สอนระดับัมัธยมศึึกษาใน

โรงเรีียนสังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น ผลการวิิจััย

พบว่า สภาพปัจจุบัันการจััดการเรีียนการสอน

ออนไลน์์สาระท่ี่� 1 ศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรมของ

นัักเรีียนระดับัมัธยมศึึกษาตอนต้น้ในโรงเรีียนสังกััด

เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับปาน

กลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก และด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนมีีค่าดััชนีี

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้อ้งการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด

เป็็นลำำ�ดับแรก โรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่างกััน มีีค่าเฉลี่่�ย

ของความต้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมเพ่ื่�อ

หาจุุดแข็็ง จุุดอ่อน โอกาสและอุุปสรรคของการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์

จากสภาพท่ี่�เป็็นไปได้้ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ การ

วิิเคราะห์์ในภาพรวม และจำำ�แนกตามขนาดของ

โรงเรีียนโอกาสและอุุปสรรค ของการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ จากการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี่�เป็็นไปได้้ โดย

ภาพรวมภาวะคุุกคามของโรงเรีียนเพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ในภาพรวมมี่่� 2 ด้้าน 

ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ และสภาพสัังคม

สำำ�หรับโอกาสของสภาพการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� มีี 2 ด้้าน ได้้แก่่ 

นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐ และความก้้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีี เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า  

มีี 7 ประเด็็น ท่ี่�เป็็นภาวะคุุกคามสภาพทางด้้าน

เศรษฐกิิจและสภาพสัังคมเอื้้�อต่่อการวางแผน

กลยุุทธ์์ การจััดกระบวนการสร้้างนวัตกรรมการ

เสริิมสร้้างวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ การวััดความ

สามารถขององค์์การฯ ส่่วนประเด็็นท่ี่�จััดเป็็นโอกาส 

มีี 9 ประเด็็น จุุดแข็็งและจุุดอ่อนของการจััดการ

เรีียนรู้�เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� จาก

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายในท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ในภาพรวมจุดแข็็งของการพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้� จากสภาพแวดล้อมภายในที่่�พึึง

ประสงค์์ มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อ

ส ร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�  การ จััด

กระบวนการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� และ

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ ส่่วน 2 ด้้านท่ี่�

เหลืือเป็็นจุดอ่อน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีี 5 

ประเด็็นท่ี่�จััดเป็็นจุดอ่อน ได้้แก่่ การประเมิิน

เศรษฐกิิจ การประเมิินประสิิทธิผล การประเมิิน

ความเข้้มข้น การประเมิินพหุวััฒนธรรม การขจััด

อุุปสรรคในการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ส่่วนประเด็็นท่ี่�เป็็นจุดแข็็งมีีทั้้�งหมด 11 ประเด็็น

โอกาสและภาวะคุุกคามของการพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม

ภายนอกท่ี่�พึึงประสงค์์ในภาพรวมภาวะคุุกคามของ

โรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 

จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�พึึง

ประสงค์์ ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิจิและสภาพ

แวดล้อมทางสัังคม ส่่วนด้้านท่ี่�เหลืือจััดเป็็นโอกาส 

ได้้แก่่ นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐและความ

ก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีี เม่ื่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้าน
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พบว่า มีี 5 ประเด็็นท่ี่�จััดเป็็นภาวะคุุกคาม ได้้แก่่

นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐเอื้้�อต่่อการวััดความ

สามารถขององค์์การฯ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจเอื้้�อ

ต่่อการวางแผนกลยุุทธ์์ การจััดกระบวนการการวััด

ความสามารถขององค์ก์าร และสภาพแวดล้อมทาง

สัังคมเอื้้�อต่่อการจััดกระบวนการ การวััดความ

สามารถขององค์์การฯ ส่่วนประเด็็นท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� จััดเป็็นโอกาส มีี 11 

ประเด็็น สอดคล้้องกัับสุทิิน แก้้วพนา และคณะ 

(2564, หน้า 91-112) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาในกลุ่่�มจัังหวัดภาค

เหนืือตอนบน พบว่า กลยุุทธ์์การพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็กสานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาในกลุ่่�มจัังหวัดภาคเหนืือตอนบน 1 ประกอบ

ด้้วย 7 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 พััฒนาหลักสููตร

ให้้มีีความหลากหลายตอบสนองต่่อความต้องการ

ของผู้้�เรีียนและสอดคล้้องกัับบริบทของท้้องถิ่่�น 

กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 สร้้างโอกาส ความเสมอภาคและลด

ความเหลื่�อมล้าทางการศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 ส่่งเสริิม

การมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษาและการจััดการ

ศึึกษาเชิิงพื้้�นท่ี่� กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 ส่่งเสริิมการนาส่ื่�อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการ

ศึึกษา กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 เสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียน

มีีคุณภาพ สมรรถนะสำำ�คัญ และทัักษะท่ี่�จาเป็็นใน

ศตวรรษท่ี่� 21 กลยุุทธ์์ท่ี่� 6 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

การบริหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็ก และกลยุุทธ์์ท่ี่� 

7 เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นาแก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการ

	 ระยะท่ี่� 3 การพััฒนากลยุุทธ์์จากการ

วิิเคราะห์์สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และร่่างกลยุทุธ์์จากการ

วิิเคราะห์์สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์ไม่่มีีความแตกต่า่งกััน

เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน พบว่า การวางแผน

กลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� และ

การจััดกระบวนการพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้� เป็็นกลยุทุธ์์ SO-ST การเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นกลยุุทธ์์ SO-WO การวััดความ

สามารถขององค์์การในการพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้� เป็็นกลยุุทธ์์ WO-WT และการให้้

รางวััลผู้้�พัฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�  

เป็็นกลยุุทธ์์ SO-ST-WO-WT ร่่างกลยุุทธ์์การ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์

ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์หลัก 5 กลยุุทธ์์ และกลยุุทธ์์

รอง 19 กลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์หลักท่ี่� 1 เสริิมจุดแข็็งและ

โอกาสควบคู่่�กับการป้้องกัันอุปสรรคในการวางแผน

กลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 

ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 3 กลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์หลักท่ี่� 

2 เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการป้้องกััน

อุุปสรรคในการจััดกระบวนการพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 4 

กลยุุทธ์์กลยุุทธ์์หลักท่ี่� 3 เสริิมจุดแข็็งและโอกาส

ควบคู่่�กั บการลดจุดอ่อนในการเส ริิมส ร้้าง

วััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ ประกอบด้้วย กลยุทุธ์์รอง 

6 กลยุุทธ์์ และกลยุุทธ์์หลักท่ี่� 4 เสริิมโอกาสควบคู่่�

กัับการลดจุุดอ่อนและป้้องกัันอุปสรรคในการวััด

ความสามารถขององค์์การในการพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 4 

กลยุทุธ์์ สอดคล้้องกัับวชิิราภรณ์์ พััดเกิิด และคณะ 

(2567, หน้า 105-118) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การ

พััฒนากลยุุทธ์์การบริหารและการจััดการหลักสููตร
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คณะบริหารธุุรกิิจสถาบัันรัชต์ภาคย์์ พบว่า การ

พััฒนากลยุุทธ์์การบริหารและการจััดการหลักสููตร

คณะบริหารธุุรกิิจ สถาบัันรัชต์ภาคย์์ผู้้�วิิจััยได้้

ทำำ�การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Analysis) 

โดยศึึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

(SWOT) และ TOWS Matrix ได้้กลยุุทธ์์ 14 

กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ ตามทฤษฎีี 

องค์์การแบบสมดุุล 4 มิิติิ 1) มิิติิด้้านผู้้�เรีียนมีี  

4 ด้้าน เชี่่�ยวชาญในสาขา ทัักษะภาษาต่่างประเทศ 

ความเป็็นพลเมืือง ศิิลปวััฒนธรรม 2) ด้้าน

กระบวนการภายใน 5 ด้้าน การกำำ�กับการดำำ�เนิิน

งานความเสี่่�ยง จำำ�นวนสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้�

เทคโนโลยีี การประชาสััมพันธ์์ 3) ด้้านการเรีียนรู้�

และพััฒนา 7 ด้้านบริการวิิชาการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปะ

และวััฒนธรรมการวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ 

สมรรถนะอาจารย์์ หลักสููตร รายวิิชา บุุคลากร 4) 

ด้้านงบประมาณและทรัพยากร มีี 3 ด้้าน งบ

ประมาณพััฒนาอาจารย์์ พื้้�นท่ี่�/สถานท่ี่�สำำ�หรับ

อาจารย์์ระบบสารสนเทศท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

	 ระยะท่ี่�  4 ผลการตรวจสอบความ 

เหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของวิิธีีดำำ�เนิินการใน

ร่่างกลยุุทธ์์การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงสร้้างสรรค์์ในภาพรวม วิิธีีดำำ�เนิินการมีีความ

เหมาะสมและเป็น็ไปได้้ร้้อยละ 90.35 การปรับัปรุุง

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ฉบัับสมบููรณ์์ จากข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้� วิิจััยได้้นำำ�ไป

ปรัับปรุุงเป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ฉบัับสมบููรณ์์ โดย แบ่่ง

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์เป็็น 4 ชุุด ได้้แก่่ ชุุดท่ี่� 1 กลยุุทธ์์การ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของครููในโรงเรีียนทุกขนาดโดยภาพรวม ชุุดท่ี่� 2 

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ชุุดท่ี่� 3 

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียนขนาดกลาง ชุุดท่ี่� 4 

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียนขนาดใหญ่่ โดยสรุุป

กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ฉบัับสมบููรณ์์ แบ่่งเป็็น 4 ชุุด โดยมีี

กลยุุทธ์์หลัก 12 กลยุุทธ์์ กลยุุทธ์์รอง 40 กลยุุทธ์์ 

และวิิธีีดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 86 วิิธีี สอดคล้้องกัับ 

กาญจนา เดชสม และคณะ (2566, หน้า 102-115) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การพััฒนากลยุุทธ์์การ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบัันของการ

บริหารโรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารโรงเรีียน

เพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

2) กลยุุทธ์์การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ 

4 พัันธกิิจ 4 เป้้าประสงค์์ 4 กลยุุทธ์์หลัก 13 

กลยุุทธ์์รอง 35 กลวิิธีี และ 36 ตััวชี้�วััด ผลการ

ประเมิินกลยุุทธ์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 17 ท่่าน พบว่า 

กลยุุทธ์์มีีความสอดคล้้อง ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้ อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	 เสริิมโอกาสควบคู่่�กับการลดจุด

อ่่อนและป้้องกัันอุปสรรคในการวััดความสามารถ

ขององค์์การในการพััฒนา นวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เช่่น เสริิมโอกาสควบคู่่�กับัการ

ลดจุดอ่อนในการประเมิินด้้านภาวะเศรษฐกิิจของ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เสริิมโอกาสควบคู่่�

กัับการลดจุดอ่อนและป้้องกัันอุปสรรคในการ

ประเมิินความเข้้มข้นของการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์ เสริิมโอกาสควบคู่่�กับการลดจุดอ่อน

และป้้องกัันอุปสรรคในการประเมิินประสิิทธิผล

ของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ และเสริิม

โอกาสควบคู่่�กับการลดจุดอ่อนและป้้องกััน

อุุปสรรคในการประเมิินพหุวััฒนธรรมของการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์	

		  1.2 	เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การป้้องกัันอุปสรรคในการวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อ

สร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เช่่น 

เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กัับการป้้องกััน

อุุปสรรคในการกำำ�หนดเป้้าประสงค์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เสริิมจุด

แข็็งและโอกาสควบคู่่�กับัการป้อ้งกัันอุปสรรคในการ

กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ และเสริิมจุดแข็็งและโอกาส

ควบคู่่�กับการป้้องกัันอุปสรรคในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์

การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้� เชิิง

สร้้างสรรค์์

		  1.3 	เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การป้้องกัันอุปสรรคในการจััดกระบวนการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เช่่น 

เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กัับการป้้องกััน

อุุปสรรคในการการกำำ�หนดบุคคลพััฒนานวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เสริิมจุดแข็็งและ

โอกาสควบคู่่�กับการป้้องกัันอุปสรรคในการการ

กำำ�หนดเทคนิิคท่ี่�ใช้้พััฒนานวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�

กัับการป้้องกัันอุปสรรคในการการกำำ�หนดระยะ

เวลาพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� เชิิง

สร้้างสรรค์์ และ เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การป้้องกัันอุปสรรคในการการจัักสรรทรัพยากรใน

การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้� เชิิง

สร้้างสรรค์์

		  1.4 	เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับ

การลดจุดอ่อนในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมเชิิง

สร้้างสรรค์์ในการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เช่่น เสริิมจุดแข็็งและโอกาสในการ

กำำ�หนดความรับผิดชอบของผู้้�บริหารของการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ลดจุดอ่อนและเสริิม

โอกาสเพ่ื่�อขจััดอุปสรรคในการพััฒนานวัตกรรม

ของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เสริิมจุดแข็็ง

และโอกาสเพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการพััฒนา

นวัตกรรมของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ และ

เสริิมจุดแข็็งและโอกาสในการจััดสภาพแวดล้อมใน

การพััฒนานวัตกรรมของการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

สร้้างสรรค์์	

	 2. 	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  2.1 	ผู้้�บริหารโรงเรีียนควรนำำ�กลยุทุธ์์

การบริหารโรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการ 

จััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ มาเป็็นข้อมููลประกอบ
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การวางแผนกลยุุทธ์์ของโรงเรีียน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ

พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครููใน

โรงเรีียน 

		  2.2 	หน่วยงานในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา ควรนำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�ของครููนำำ�มาเป็็นข้อมููลประกอบการ

วางแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�

		  2.3 	หน่วยงานระดัับนโยบาย ควรนำำ�

ผลการวิิจััยสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�เป็็นไปได้้และ 

สภาพท่ี่� พึึงประสงค์์ และกลยุุทธ์์การพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์มาใช้้

วางแผนและนโยบายเพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียน

	 3. 	ข้ อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบ

การเสริิมสร้้างทัักษะการพััฒนานวัตกรรมของ 

ผู้้�เรีียน เน่ื่�องจากงานวิิจััยน้ี้�เป็น็การนำำ�เสนอกลยุทุธ์์

เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้ค้รููสร้้างนวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้� 

แต่่ทัักษะการพััฒนานวัตกรรมเป็็นทักษะท่ี่�ทั้้�งครูู

และผู้้�เรีียนควรได้้รัับการฝึึกฝนและพััฒนาเช่่น

เดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กลยุุทธ์์หลักเสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�

กัับการป้้องกัันอุปสรรคในการวางแผนกลยุุทธิ์์� 

กลยุุทธ์์หลักเสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการ

ป้้องกัันอุปสรรคในการจััดกระบวนกลยุุทธ์์หลัก

เสริิมจุดแข็็งและโอกาสควบคู่่�กับการลดจุดอ่อนใน

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ และ 

กลยุุทธ์์หลัก เสริิมโอกาสควบคู่่�กัับการลดจุุดอ่อน

และป้้องกัันอุปสรรคในการวััดความสามารถของ

องค์์กร ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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