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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพัฒันาผู้้�ประกอบการใหม่ต่ามหลัักปาปณิิกธรรม 

3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�

ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาของรััฐ ภายใต้้สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 1 สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จำำ�นวน 50 คน 2) หัวหน้า้งานและครูทู่ี่�ปรึึกษา

แผนธุรกิิจ จำำ�นวน 50 คน และ 3) นักศึึกษาท่ี่�เข้้าร่่วมการอบรมการเขีียนแผนธุรกิิจ จำำ�นวน 260 คน รวม

ทั้้�งหมด 360 คน โดยการสุ่่�มแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) เชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถาม 

2) เชิิงคุุณภาพ คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรูปวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ของเพีียร์์สััน  วิิเคราะห์์ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ วิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน (CFA)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบการพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของ

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 ได้้แก่่ 1) การคิิดเชิิงนวัตกรรม 2) ความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง

และมุ่่�งมั่่�นความสำำ�เร็็จ 3) ทักษะการจััดการเชิิงธุุรกิิจ 4) การกล้้าเสี่่�ยง 5) ความคิดสร้้างสรรค์์ และ 6) ความรู้้�

และเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล และผลการตรวจสอบความกลมกลืืนของโมเดลสมการโครงสร้้างของ

* ได้้รัับบทความ: 12 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 19 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 ธันวาคม 2567       
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การเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่; ปาปณิิกธรรม 3; สถาบัันการอาชีีวศึึกษา

Abstract

	 The purpose of this research was to create a development model for new  

entrepreneurs based on the Three Papanika Dhamma at the Institute of Vocational  

Education: Northeastern Region 1. The research sample consists of: 1) 50 administrators 

from state vocational colleges under the Northeastern Vocational Education Institute 1, 

which is affiliated with the Office of the Vocational Education Commission, 2) 50 heads 

of departments and advisors for business plans, and 3) 260 students who participated in 

business plan writing training, making a total of 360 participants selected through purposive 

sampling. The research instruments include: (1) quantitative method using questionnaires, 

and (2) qualitative methods using semi-structured interviews and focus group discussions. 

Data analysis was conducted using statistical software to calculate Pearson correlation 

coefficients, weight component analysis, and confirmatory factor analysis (CFA).

	 The research result found that: The development model for new entrepreneurs 

based on the Three Papanika Dhamma included (1) the model's name, (2) objectives, (3) 

conceptual principles, (4) practices, (5) expected outcomes, and (6) mechanisms for success. 

It operated in three stages: (1) preparation for skill development, (2) operational practices, 

and (3) reflection on thoughts and outcomes for evaluation. 

Keywords: Developing New Entrepreneurs; Papanika Dhamma 3; Institute of vocational 

Education

1. 	บทนำำ�
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

มีีบทบาทสำำ�คัญ และเป็็นหน่่วยงานหลัักในการ

จััดการศึึกษา เพ่ื่�อฝึึกอบรมวิิชาชีีพ ผลิตและพััฒนา

กำำ�ลัังคนทั้้�งใน กึ่่�งฝีีมืือ ระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิคและ

ระดัับเทคโนโลยีีในทุกสาขาวิิชาชีีพอย่่างมีีคุณภาพ

และมาตรฐานให้้ตรงกัับความต้องการของตลาด

แรงงานสอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจสังคมและมนุษย์์ (Creative 

thinking) เพ่ื่�อนำำ�มาต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์รวมไป

ถึึงการสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่

ให้้สามารถสร้้างช่่องทางการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน 

และองค์์ความรู้้�ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มช่องทางอาชีีพ 

(Career path) ให้้กัับผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อให้้สามารถ
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ประกอบได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยสอดคล้้องกัับ

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นพัฒนา

เศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่และ

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  (พ.ศ. 2561-

พ.ศ. 2880) (สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2561) ได้้

กำำ�หนดไว้้ว่่าการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้าง

ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในระยะ 

20 ปี ข้้างหน้้า จำ ำ�เป็็นต้องสร้้างและพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการไทยให้้เป็็น “ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่” 

ท่ี่�ก้้าวทันและใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมในการขัับเคลื่่�อนธุรกิิจโดยเฉพาะ

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม  เน่ื่�องจากการ

ประกอบธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการมีีบทบาทสำำ�คัญ

ต่่อการกระตุ้้�นให้้เศรษฐกิิจเจริญเติิบโตและความ

เข้้มแข็็งของ ผู้้�ประกอบการจะช่่วยให้้ประเทศ

สามารถแข่่งขัันในระดัับเวทีีการค้้าโลกได้้โดย 

ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่จะต้้องมีีทักษะแห่่งอนาคตท่ี่�

มีีความพร้อมทางด้้านทัศนคติิ ทักษะความสามารถ 

และความรู้้�สำำ�หรัับการรัับมืือกัับการ แข่่งขัันท่ี่�จะ

รุุนแรงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ

เทคโนโลยีีได้้ สร้้างผู้้�ประกอบการอััจฉริยะ โดยให้้

ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาความ

เป็็นผู้้�ประกอบการ รวมทั้้�งพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานท่ี่�

จำำ�เป็็นและความถนัดท่ี่�แตกต่่างและหลากหลาย

ของแรงงานโดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีี

และพััฒนาผู้้�ประกอบการในทุุกระดัับให้้มีีจิต

วิิญญาณของการเป็็นผู้้�ประกอบการขัับเคล่ื่�อน

ธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีี นวั ัตกรรม  และความคิด

สร้้างสรรค์์ในการพััฒนาเพิ่่�มมูลค่าธุุรกิิจ ตลอดจน

ส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่ายของ 

ผู้้�ประกอบการ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการวาง

รากฐานระบบการศึึกษาให้้กัับเยาวชนรุ่่�นใหม่่ให้้มีี

ทัักษะและจิิตวิิญญาณในการประกอบธุุรกิิจร่วม 

รวมถึงพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นและความถนัด

ท่ี่�แตกต่่างหลากหลายของแรงงาน  โดยเฉพาะท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีีและการพััฒนาผู้้�ประกอบ

การในทุกระดัับ ให้้มีีจิตวิิญญาณของการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ท่ี่�พร้อมจะขัับเคล่ื่�อนธุรกิิจด้้วย

เทคโนโลยีีนวัตกรรมและมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

ในการพััฒนาและเพิ่่�มมูลค่าของธุุรกิิจตลอดจน 

ส่่งเสริิมให้้สร้้างเครืือข่่ายของผู้้�ประกอบการ  

การจััดการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะพััฒนาความ

เป็็นผู้้�ประกอบการเป็็นการวางรากฐานการศึึกษา 

(สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2566)

	 สถาบัันการอาชีีวศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ

การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อผลิตทรัพยากรบุุคคลให้้มีี

คุุณภาพตรงกัับความต้องการของตลาดแรงงาน

สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิิจสังคมและมนุษย์วิ์ิทยา นอกจากน้ี้�บทบาท

ในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� ทั กษะ

วิิชาชีีพท่ี่�จำำ�เป็็นการอาชีีวศึึกษาได้้ส่่งเสริิมการ

ประกอบอาชีีพอิสระด้้วยการจััดตั้้�งศููนย์์บ่่มเพาะ

วิิสาหกิิจเพ่ื่�อการศึึกษาในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็น

นัักศึึกษาที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในระดับัประกาศนีียบััตร

วิิชาชีีพชั้้�นสูงเป็็นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการพััฒนา

ตนเองให้้รอบรู้้�ทันโลก การพััฒนาท่ี่�รู้้�ลึกรู้้�จริงใน

ธุุรกิิจท่ี่�สนใจเพ่ื่�อเริ่่�มต้นประกอบอาชีีพอิสระหรืือ

ทำำ�ธุรกิิจขนาดเล็็ก ศู นย์์บ่่มเพาะวิิสาหกิิจเพ่ื่�อการ

ศึึกษาจึึงมีีหน้้าท่ี่�ให้้การบริิการในการดููแลอย่า่งใกล้้

ชิิดตั้้�งแต่่เริ่่�มจััดตั้้�งธุุรกิิจจนสามารถดำำ�เนิินการ โดย
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การให้ค้ำำ�ปรึึกษาเฉพาะทางในด้้านการบริหิารธุุรกิิจ

การตลาด  การบริิหารการเงิินการบริิหารงาน

บุุคลากรการบริิหารการผลิิตเทคนิิคการผลิิตการ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีรวมถึงกิิจกรรม

สร้้างความเข้้มแข็็ง เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ก้้าวไปสู่่�

ยุุคประเทศไทย 4.0 หรืือ Thailand 4.0 ซ่ึ่�งเป็็น

ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่� ต้้องการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง 

เศรษฐกิิจไปสู่่� “Value–Based Economy” หรืือ 

“เศรษฐกิจิท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวัตกรรม” ซ่ึ่�งปััจจุบััน

ประเทศไทยยัังติิดอยู่่�ในโมเดลเศรษฐกิิจแบบ  

“ทำำ�มาก ได้้น้้อย” ต้องปรัับเปลี่่�ยนเป็็น “ทำำ�น้อย 

ได้้มาก” ตามแนวทางแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี 

โดยการสร้้างความเข้้มแข็็งภายในควบคู่่�ไปกัับการ

เช่ื่�อมโยงกัับประชาคมโลกตามแนวคิดปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งน้้อยใน 3 มิติิ สำำ�คัญ คืือ เปลี่่�ยน

จากการผลิตสิินค้าโภคภััณฑ์์ไปสู่่�สิ นค้าเชิิง

นวัตกรรม  เปลี่่�ยนจากการขัับเคล่ื่�อนประเทศด้้วย

ภาคอุุตสาหกรรมไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี 

ความคิดสร้า้งสรรค์ ์นวัตกรรม และเปลี่่�ยนจากการ

เน้้นภาคการผลิตสิินค้าไปสู่่�การเน้้นภาคบริิการ 

มากขึ้้�น (สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์, 2565)

	 ด้้วยความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึง

มีีความมุ่่�งหมายท่ี่�จะศึึกษารููปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ของสถาบัันอาชีีวศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 โดยได้้น้้อมนำำ�หลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนามาบููรณาการกัับศาสตร์์สมััย

ใหม่่ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

ในการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่อย่่างยั่่�งยืืนสมบูรณ์์ 

ซ่ึ่�งหลัักธรรมท่ี่�เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการทำำ�การค้้า 

ทุุกประเภทท่ี่�เป็็นจุดเริ่่�มของการพิิจารณาหลัักธรรม 

คืือ หลัักปาปณิิกธรรม  3 (พระพรหมคุณาภรณ์์ 

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2559) ได้้แก่่ 1) จัักขุุมา คืือ ต้องรู้้�จััก

สิินค้าจากการมองสิินค้าให้้แตกฉาน  2) วิิธููโร คืื อ  

มีีความจััดเจนในธุุรกิิจ  หมายถึึง รู้้� แหล่่งซื้้�อขาย  

รู้้�ความเคลื่่�อนไหวและความต้้องการของตลาด  

มีีความสามารถในการจััดซื้้�อจััดจำำ�หน่่าย รู้้� ใจและ

รู้้�จัักเอาใจลูกค้้า 3) นิ สสยสััมปันโน  มีีความเพีียบ

พร้อมด้้วยแหล่่งเงิินทุนเป็็นท่ี่�อาศััย (วรรณทิพา 

สัังขสููตร และพระมหาอดิเิดช สติิวโร (สุุขวััฒนวดีี), 

2564, หน้้า 237-243) ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อสถาน

ศึึกษาอาชีีวศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้ในการสร้้าง 

รููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ได้้

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบการ

ใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของสถาบัันการ

อาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี (Mixed Method Research) แบ่่งเป็็น 2 ส่วน คืือ 

1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

โดยใช้้การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) 2) 

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research)  

โดยเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก  

(In-depth Interview) การสนทนากลุ่่�ม  (Focus 

Group) โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1)  

ผู้้�บริิหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาของรัฐั ภายใต้้สถาบััน
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การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จำ ำ�นวน 

50 คน 2) หัวหน้้างานและครููท่ี่�ปรึึกษาแผนธุรกิิจ 

จำำ�นวน 50 คน และ 3) นักศึึกษาท่ี่�เข้้าร่่วมการอบรม

การเขีียนแผนธุรกิิจ จำำ�นวน 260 คน รวมทั้้�งหมด 

360 คน  โดยการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกได้้ดัังน้ี้� 

1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

โดยใช้้การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  (Survey Research)  

ใช้้แบบสอบถาม  (Questionnaire) โดยวิิธีีการ 

กรอกแบบสอบถามทางออนไลน์ 2) การวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยเก็็บ

ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth 

Interview) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก การสัังเกตปรากฏการณ์์จััดกลุ่่�มสนทนา 

และการศึึกษาเอกสาร แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) เม่ื่�อสิ้้�นสุดการให้้

สััมภาษณ์์ ของผู้้�ให้้ข้้อมููลแต่่ละคนผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลท่ี่�

ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้าง

มโนทัศน์วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างมโนทัศน์

ต่่างๆ โดยการวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย (Analytic  

Induction) โดยนำำ�ข้อมููลจากการสััมภาษณ์์มา 

ตีีความสร้้างข้้อสรุุปหรืือสร้้างสมมติฐานชั่่�วคราว 

(Working Hypothesis) มาเช่ื่�อมโยงกัันโดยจััดทำำ�

เป็็นแผนที่่�ความคิิด  และสรุุปเป็็นผลการวิิจััยตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบ

การใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบัันการ

อาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 ผู้้�วิิจััยนำำ�

เสนอรููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตาม

หลัักปาปณิิกธรรม 3 เพ่ื่�อนำำ�รูปแบบท่ี่�ได้้ไปพััฒนา

ผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษา พั ฒนาบุุคลากร และพััฒนา

วิิชาชีีพทางการศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งช่่วย

พััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ให้้มีีจิตวิิญญาณของการ

เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี 

ความคิดสร้้างสรรค์์ รวมถึงการวางรากฐานระบบ

การศึึกษาให้้กัับเยาวชนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีทักษะในการ

เล้ี้�ยงดููตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน  โดยการสร้้างรููปแบบ

การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักปาปณิิก

ธรรม 3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 1 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 จากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ 

ของการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่ ประเมิินความ 

เหมาะสมขององค์ป์ระกอบ โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ 5 คน 

ด้้วยการ Interview และการเก็บ็แบบสอบถามจาก

กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  360 คน  และการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก และแบบคอนเฟิิร์์มองค์์ประกอบวิิเคราะห์์

ข้้อมููล  (CFA) พ บว่่า องค์์ประกอบการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ ประกอบด้้วย 6 องค์์ปรกอบหลััก 

ดัังแผนภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ประกอบการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่
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	 2. 	 การหาค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของ

แต่่ละตััวแปร ของรููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบการ

ใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 ของสถาบััน

อาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 ตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตััวบ่งช้ี้� ในโมเดลผู้้�ประกอบ

การใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1

องค์์ประกอบโมเดลการวััด
เมทริิกซ์์น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

β SE t R2

ผู้้�ประกอบการใหม่่ (OPE)

1. ความคิิดสร้้างสรรค์ (CRE) 0.938** 0.040 23.461 0.880

2. ความเช่ื่�อม่ั่�นในตนเองและมุ่่�งม่ั่�นความสำำ�เร็็จ (CON) 0.957** 0.034 28.211 0.915

3. ความรู้้�และเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (TEC) 0.825** 0.071 11.675 0.681

4. ทัักษะการจััดการเชิิงธุุรกิจ (MAN) 0.955** 0.032 29.726 0.913

5. การกล้้าเสี่่�ยง (RIS) 0.951** 0.047 20.071 0.904

6. การคิดเชิิงนวััตกรรม (INO) 0.964** 0.032 29.928 0.928

หมายเหตุุ **p < .01

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�น้ำำ��

หนัักองค์ป์ระกอบ (β) ในรูปูคะแนนมาตรฐานของ

ตััวบ่งช้ี้�ในโมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทุ กตััว  แสดงให้้เห็็นว่าองค์์

ประกอบทั้้�ง 6 ตั วน้ี้�เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�

สามารถบ่งบอกถึึงภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกตััว  โดยมีีค่า β ระหว่่าง 

0.825-0.964 ซ่ึ่�งองค์์ประกอบที่่�สามารถอธิิบาย 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ได้้ดีีท่ี่�สุุด คืือ การคิิดเชิิงนวัตกรรม 

(INO) (β = 0.967) รองลงมา คืือ ความเช่ื่�อมั่่�นใน

ตนเองและมุ่่�งมั่่�นความสำำ�เร็็จ (CON) (β = 0.957) 

สำำ�หรัับด้้านที่่�มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�น้ำำ��หนักัองค์ป์ระกอบ

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืื อ ความรู้้�และเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (TEC) (β = 0.825)

	 3. 	 ผลการสร้้าง รููปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 

ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ 1 ท่ี่�สร้้างมาจาก 1) ผลการสร้้างรููปแบบการ

พััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิก

ธรรม 3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 1 ได้้มาจากการนำำ�  องค์์ประกอบและ

ตััวบ่งช้ี้�ของการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่โ่ดยการเรีียง

ลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ ได้้แก่่ การคิิดเชิิง

นวัตกรรม (Innovative thinking) ความเช่ื่�อมั่่�นใน

ตนเองและมุ่่�งมั่่�นความสำำ�เร็็จ  (Self-Confidence 
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and Commitment to success) ทั ักษะการ

จััดการเชิิงธุุรกิิจ (Management Business Skills) 

การกล้้าเสี่่�ยง (Risk Taking) ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

(Creative Thinking) และความรู้้�และเข้้าใจในการ

ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล (Technology Digital literacy) 

โดยนำำ�ตัวบ่งช้ี้�มาร่่วมพิจารณาด้้วย 2) ผลจากการ

สััมภาษณ์์สถานศึึกษาท่ี่�เป็็น Best Practice ด้้าน

การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ จำ ำ�นวน  3 แห่่งท่ี่�

ประสบความสำำ�เร็็จของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา 

เพ่ื่�อนำำ�วิิธีีการและข้้อเสนอแนะมายกร่่างรููปแบบ  

3) ผลจ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิท่ี่� เ ป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญและเป็็นผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จในการ

สร้้างและพััฒนาการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่ของ

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

จำำ�นวน  9 ท่ าน  เพ่ื่�อนำำ�วิิธีีการและข้้อเสนอแนะ 

มายกร่่างรููปแบบการพัฒันาผู้้�ประกอบการใหม่ต่าม

หลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 ของสถาบัันการ

อาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 และ 4) ผล

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิิ จััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้องของสร้้างรููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบ

การใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบััน

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

ประกอบด้้วย (1) ชื่�อรููปแบบ (2) วัตถุุประสงค์์ (3) 

หลัักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ (5) ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง 

(6) กลไกการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ

	 4.	 ผลการประเมิินรูปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 

ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ 1 โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีีผลการประเมิินด้้าน

ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  สามารถนำำ�ไปใช้้ 

ในวิิทยาลััยสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของ

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

มีีประเด็น็สำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบและน่า่สนใจควรแก่ก่ารนำำ�

มาอภิิปรายผลดังน้ี้�

	 1. 	 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบ

การใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบัันการ

อาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 รู ปแบบ

การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาป

ณิิกธรรม 3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ 1 ประกอบด้้วย 1) ชื่�อรููปแบบ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) หลัักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) 

ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง 6) กลไกการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ โดยมีีหลัักการดำำ�เนิินการเป็็น 3 ระยะ คืือ 

1) การเตรีียมการสร้้างทัักษะพััฒนา 2) การปฏิิบััติิ

การ 3) การสะท้้อนความคิด  สะท้้อนผล  และ

ประเมิินรูปแบบน้ี้�มีีความเหมาะสม  มีีความเป็็น 

ไปได้้ และมีเีป็็นประโยชน์ เม่ื่�อถููกประเมินิโดยผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยทำำ�การยกร่่างรููปแบบดัังกล่่าวจาก

การศึึกษาเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในและต่่าง

ประเทศใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิง

ยืืนยัน  (CFA) ทุ กตััวแปรทำำ�ให้้ได้้มาซ่ึ่�งค่่าน้ำำ��หนััก

องค์์ประกอบ (factor loading) ของแต่่ละตััวบ่งช้ี้� 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมููลสู่่�การยกร่่างรููปแบบฯ ร่ วมกับ

ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง
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คุุณวุฒิิท่ี่�มีีการปฏิิบััติิและประสบความสำำ�เร็็จใน

ด้้านน้ี้� และนำำ�เข้้าประชุุมสัมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) เพ่ื่�อให้ข้้้อเสนอแนะและตรวจ

สอบการยกร่่างรููปแบบดัังกล่่าว จึ งทำำ�ให้้รููปแบบ

การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรม 

ปาปณิิกธรรม  3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 สามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ

และประสบผลสำำ�เร็็จได้้ สอดคล้้องกัับอาภรณ์์  

ภู่่�วิิทยพัันธุ์์� (2551) ท่ี่�สรุุปว่่าร่่างกำำ�หนดตัวชี้�วััดผล

สำำ�เร็็จ และเป้้าประสงค์์ท่ี่�ดีีควรทำำ�ดังน้ี้� 1) กำำ�หนด

ตััวชี้�วััดให้ส้อดคล้้องกัับเป้้าประสงค์ท่์ี่�ตั้้�งไว้้ ผลลััพธ์

น้ี้�จะเป็็นตัวบ่งบอกวิิธีีการท่ี่�สามารถทำำ�ให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ 2) ตัวชี้�วััดควรมีีความชัดเจน ประยุกุต์์

สู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง 3) ตัวชี้�วััดต้องสามารถประเมิิน

ได้้ เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถทราบได้้ถึึงประสิิทธิภาพของ

สิ่่�งท่ี่�ต้้องการนั้้�นๆ 4) การกำำ�หนดตัวชี้�วััดต้องมีีความ

เป็็นรูปธรรม สามารถวัดตามสภาพจริงได้้ 5) ตัวชี้�

วััดของแต่่ละกลุ่่�มหรืือแต่่ละบุุคคลไม่่จำำ�เป็็นต้อง

เหมืือนกัน  อาจจะเสริิมกัน  แต่่ต้้องกำำ�หนดให้้

สอดคล้้องไปในทิศทางเดีียวกัน  ซ่ึ่�งในรูปแบบท่ี่�

สร้้างขึ้้�นน้ี้�  มีีตัวชี้� วััดท่ี่� ชััดเจนของการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 

ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ 1 รู ปแบบจึึงมีีความเหมาะสม  มีีความเป็็น 

ไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ควรนำำ�องค์์ประกอบของตาม

ลำำ�ดับความสำำ�คัญไปบููรณาการกัับหลัักสููตรหรืือ

กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

คุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่สำำ�หรัับ

นัักเรีียนนักศึึกษาอาชีีวศึึกษา และส่่งผลต่อการ

พััฒนาวิิชาชีีพและคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

	 	 1.2 	ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้รููปแบบ

การพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรม 

ปาปณิิกธรรม  3 ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาท่ี่�จะนำำ� 

รููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ไปใช้้เป็็น

แนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางในการ

ดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาสัังกััดอาชีีวศึึกษาให้้มีี

การพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่เพ่ื่�อให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงในด้้านคุณภาพของผู้้�สำำ�เร็็จการ

ศึึกษาอาชีีวศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพได้้

	 	 1.3 	สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการอาชีีวศึึกษาสามารถนำำ�รูปแบบการ

พััฒนาตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบััน

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 ไปใช้้

ในการพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างทัักษะและคุุณลัักษณะท่ี่�ดีีของผู้้� เรีี ยน

อาชีีวศึึกษาให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง เท่่าทัันศตวรรษ

ท่ี่� 21 และเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่ท่ี่�มีีปัญญาแห่่ง

พระพุุทธศาสนานำำ�หลัักธรรมมาบููรณาการร่่วมกัน

กัับศาสตร์์สากล  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลในการเป็็นผู้้�ประกอบการใหม่่อย่่าง

ยั่่�งยืืนสมบูรณ์์

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรนำำ�เอารููปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 
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ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ 1 ไปใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรอ่ื่�นๆ เช่่น ครูู 

อาจารย์์ ผู้้�เรีียนนอกระบบ ประชาชนผู้้�ว่างงาน  

เพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะในการประกอบอาชีีพอันจะส่่งผลต่อ

การพััฒนาตนเองทีีมงานองค์์กรและชุุมชนต่อไป

	 	 2.2	 ควรนำำ�รู ปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม  3 

ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ 1 ไปดำำ�เนิินการในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ แล้้วนำำ�ผลท่ี่�ได้้มา

เปรีียบเทีียบ เพ่ื่�อทำำ�การวิิจััยและพััฒนาผลการวิิจััย

ให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.3 	 รููปแบบการพััฒนาผู้้�ประกอบ

การใหม่่ตามหลัักธรรมปาปณิิกธรรม 3 ของสถาบััน

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

สามารถนำำ�ไปศึึกษาวิิจััยในบริิบทอื่�นๆ เช่่น โรงเรีียน

ของรััฐ โรงเรีียนของเอกชน  ท่ี่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน

ออกไป เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบการพััฒนา การเป็็น 

ผู้้�ประกอบการใหม่ ่ท่ี่�เหมาะสมกับแต่่ละบริิบทของ

สถาบัันการศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของ

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1 

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การคิิดเชิิง

นวัตกรรม (Innovative thinking) 2) ความเช่ื่�อมั่่�น

ในตนเองและมุ่่�งมั่่�นความสำำ�เร็็จ (Self-Confidence 

and Commitment to success) 3) ทักษะการ

จััดการเชิิงธุุรกิิจ (Management Business Skills) 

4) การกล้้าเสี่่�ยง (Risk Taking) 5) ความคิด

สร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) และ 6) ความรู้้�

และเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล (Technology 

Digital literacy) ดังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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