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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาอิิทธิิพลทางตรง อิทธิิพลทางอ้้อม และอิิทธิิพลทางรวม 

และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรม

ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ตัวแปรในโมเดล

ประกอบด้้วย ตัวแปร 3 ตัว คืือ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม และพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครูู

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�นวน 320 คน ผู้้�วิิจััยสร้้างเคร่ื่�องมืือเป็็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างวััตถุุประสงค์์และข้้อคำำ�ถาม  ระหว่่าง 0.80-1.00 และทำำ�การหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.979 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์

สมการโครงสร้้าง เพ่ื่�อเป็็นการตรวจสอบความกลมกลืืนระหว่่างโมเดลการวิิจััยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีีอิทธิิพลทางตรงต่่อตััวแปรพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู น อกจากน้ี้�ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี
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อิิทธิิพลทางอ้อ้มต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้า้ง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปรส่่งผ่่าน

	 2. 	 โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พิจารณาจากค่่าสถิิติิ Chi-square เท่่ากัับ 61.59 

ค่่า df = 51 ค่า p-value = .140 ดัชนีี GFI = .970 ดัชนีี AGFI = .950 ค่า SRMR = .025 ค่า RMSEA = .025 

และตััวแปรในโมเดลสามารถอธิิบายความแปรปรวนของพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครููได้้ ร้อยละ 49 (R2 = .49) 

คำำ�สำำ�คัญ: พฤติิกรรมสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมในการทำำ�งาน; ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง; บรรยากาศการสร้า้ง

นวัตกรรม

Abstract

	 The purpose of this study is 1) to study the direct influence. Indirect influence and 

combined influences and 2) to examine the consistency of the model of transformational 

leadership and innovation climate influencing the innovative work behavior of teachers with 

empirical data. The variables in the model consisted of three variables: the transformational 

leadership of school administrators, an innovation creation atmosphere and the innovative 

work behavior of teachers. The sample group used in this study was 320 teachers under 

the authority of the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, In this research, 

the researcher created an instrument with a five-level rating scale questionnaire, which 

was checked for content validity by experts. The consistency value (IOC) was between 

0.80-1.00 and the Cronbach's Alpha Coefficient was determined with a confidence value 

of 0.979. The data was analyzed using the SEM test statistic to check the harmony between 

research models and empirical data. 

	 The research results found that:

	 1. 	 The innovation atmosphere variable has a direct influence on the innovative 

behavior variable in teachers’ work. In addition, the transformational leadership variable 

of school administrators has an indirect influence on innovative behavior in teachers’ 

work. The innovative atmosphere variable of educational institution administrators is a 

transmission variable.
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	 2. 	 The model was consistent with the empirical data. Considering the Chi-square 

statistic value is 61.59, df value = 51, p-value = .140, GFI index = .970, AGFI index = .950, 

SRMR value = .025, RMSEA value = .025 and the variables in the model could explain 

variance on the innovative work behavior of teachers at 49 percent (R2 = .49). 

Keywords: Innovative Work Behavior; Transformational Leadership; Innovative Climate

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคดิิจิิทััลที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วของส่ื่�อ เทคโนโลยีี นวั ตกรรมต่างๆ ที่่ �มีี

บทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา ต้ องอาศััยผู้้�นำำ�

เป็็นผู้้�รับมืือการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

วิิสััยทััศน์ รีีบมืือได้้กัับทุุกสถานการณ์์ และสามารถ

กำำ�หนดทิิศทาง รวมทั้้�งขัับเคล่ื่�อน จููงใจให้ค้นทุ่่�มเท

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การร่่วมกัน  ความ

ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ทำ ำ�ให้้สัังคมโลกกำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�

สัังคมแข่่งขัันทุกด้้าน ด้ านการศึึกษาจึึงสำำ�คัญมาก 

เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการแข่่งขัันเพ่ื่�อความอยู่่�รอด 

ความเจริญเติิบโต และความมั่่�นคง สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ปััจจุบัันแสดงให้้เห็็นว่ามีีนวัตกรรมใหม่่ๆ การจััดการ

เรีียนการสอนแบบท่่องจำำ� ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนไม่่เกิิด

กระบวนการคิิด ทำ ำ�ให้้การสร้้างนวัตกรรมเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญ นวัตกรรมที่่�ทำำ�ในสิ่่�งที่่�แตกต่่างจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�

และจะเติิบโตได้้ต้้องมีีสิ่่�งที่่�พััฒนาและปรัับปรุุง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดั งนั้้�นองค์์การต่่างๆ อาจมีีรููปแบบ

ของนวัตกรรมที่่�แตกต่่างกัันออกไป อาจเป็็น

นวัตกรรมที่่�เกิิดจากการคิดิค้้นเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียน

การสอนหรืือนวัตกรรมที่่�เกิิดจากการคิิดปรัับปรุุง 

กระบวนการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  แต่่ไม่่ว่่านวัตกรรม

จะเป็็นรููปแบบใด สิ่่ �งสำำ�คัญมากกว่่าความสำำ�คัญ

ของนวัตกรรมคืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดนวัตกรรม  (พััชสิรีี 

ชมพููคำำ�, 2552)

	 ปััญหาการศึึกษาไทยที่่�ผ่่านมายัังมีีปัญหา

เร่ื่�อง คุณภาพการศึึกษาต่ำำ�� ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ยังัต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ พิจารณาได้้จากคะแนนสอบ O-NET 

ของการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่ �มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่า

ร้้อยละ 50 ทั้้�งยัังมีีปัญหาเร่ื่�องนัักเรีียนออกกลางคันั 

เด็็กเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาลดลง อั ันเนื่่�องมาจาก

อััตราการเกิิดลดลง ส่ง่ผลทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีขนาด

เล็็กลง รวมทั้้�งสัังคมไทยกำำ�ลังเข้้าสู่่�วิิกฤตสังัคมสููงวััย 

ปััญหาดัังกล่่าวสามารถแก้้ไขได้้ด้้วยการใช้้นวัตกรรม 

นวัตกรรมเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา

ให้้เป็็นระบบ ช่ วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการ

ศึึกษา การใช้้นวัตกรรมให้้เหมาะสม ทั้้�งนวัตกรรม

การจััดการเรีียนการสอน นวั ัตกรรมหลัักสููตร 

นวัตกรรมการวััดและการประเมิินผล นวั ตกรรม

การบริิหาร นวัตกรรมสื่�อการศึึกษา นวัตกรรมการ

นิิเทศการศึึกษา และนวัตกรรมอื่�นๆ เกี่่�ยวกับการ

ศึึกษา จึงจะเป็น็ต่อการยกระดับัคุุณภาพการศึึกษา

ไทย (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 แผนการพััฒนาการศึึกษาภายใต้้กรอบ

ประเทศไทย 4.0 ตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนเป็็นองค์์กร

ที่่�สำำ�คัญในการให้้ความรู้�ทางวิิชาการ รวมถึงมีีส่วน

ในการเสริิมสร้้างนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้ตรงตามความ 
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คาดหวัังของสังัคม ซ่ึ่�งเป็็นความท้า้ทายของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ครููผู้้�สอนในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

สร้้างนวัตกรรมหรืือการนำำ�พฤติิกรรมนวัตกรรมที่่�มีี

อยู่่�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ในการจััดกระบวนการ

ทางการศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2566) ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาองค์์กรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

และทันัสมััย บุคลากรมีีความเป็น็มืืออาชีีพ โดยกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นด้านการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพระบบราชการ เพิ่่�มผลผลิตในการ

ปฏิิบััติิราชการ และส่่งเสริิมนวััตกรรม  สนัับสนุุน

การปฏิิบััติิภารกิิจของราชการให้้เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่า 

มีีประสิิทธิิภาพ  และยกระดัับศัักยภาพทางการ

แข่่งขััน พร้อมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายใน

องค์์กรเพ่ื่�อการขยายผลการพััฒนานวัตกรรมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้อ้งกัับแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ที่่ �ให้้ความสำำ�คัญการพััฒนาบุุคลากร 

ให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์

ที่่� 2 คืือการผลิตและพััฒนากำำ�ลังคน การวิิจััย และ

นวัตกรรม เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศ เป้้าหมายที่่� 3 การวิิจััยและพัฒันาเพ่ื่�อ

สร้้างองค์์ความรู้�และนวััตกรรมที่่�สร้้างผลผลิตและ

มููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ และยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การ

พััฒนาศัักยภาพคนทุุกช่่วงวััยและการสร้้างสัังคม

แห่่งการเรีียนรู้�  เป้้าหมายที่่� 7 ครูู  อาจารย์์ และ

บุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐาน (สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร, 2566)

	 พฤติิกรรมนวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

เป็็นกระบวนการสร้า้งแนวคิดิใหม่่สร้้างสรรค์พั์ัฒนา

ประยุุกต์์ใช้้ส่่งเสริิมให้้ตระหนัักและปรัับเปลี่่�ยน 

โดยครูู เ พ่ื่�อการปฏิิบัั ติิงานที่่� มีีประสิิทธิิภาพ  

(Thurlings, Evers, & Vermeulen, 2015, pp. 

430-471) การที่่�สัังคมฐานความรู้�มีีการแข่่งขััน

อย่่างเข้้มข้น นวัตกรรมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรัับความ

ยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จ นวัตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นกับครููนั้้�น 

ขึ้้�นอยู่่�กับพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียน 

ดัังนั้้�นพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููจึงมีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการเรีียนรู้�และ

การถ่่ายทอดไปสู่่�นัักเรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผลไปถึึงความ

ก้้าวหน้้าในอาชีีพและความสำำ�เร็็จ พ ฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครููจึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมาก

สำำ�หรัับการพััฒนาวิิชาชีีพด้านการศึึกษา ดั งนั้้�น 

พฤติกิรรมสร้า้งสรรค์น์วัตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญ

ของวิิชาชีีพครูู น อกจากน้ี้�การส่่งเสริิมพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สิ่่�งสำำ�คัญ 

คืือ ต้องสามารถพัฒันาผู้้�เรีียนและเกิดิประโยชน์ต่่อ

สถานศึึกษา (เกษสุุดา บููรณศัักดิ์์�สถิิตย์์, 2562)

	 ครูู คืื อ บุ คคลสำำ�คัญที่่�ต้้องมีีพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม ต้องปรัับตััวให้้ทัันกับสัังคมที่่�

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  เทคโนโลยีีใหม่่ๆ 

และข้้อมููลเชิิงลึึกกัับการเรีียนการสอนแบบใหม่่ 

ต้้องเป็็นจุดเริ่่�มต้นและปลููกฝัังพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของนัักเรีียน  ให้้มีีความสามารถในการ

ปรัับตััวและก้้าวทันการปรัับเปลี่่�ยน  หน่่วยงาน

ทางการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้องขัับเคล่ื่�อนให้้การจััด 

การศึึกษาเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  เพ่ื่�อสนองต่่อ

นโยบายดัังกล่่าว  ซ่ึ่�งการที่่�จะส่่งเสริิมพัฒนา

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมสำำ�หรัับครูู จำ ำ�เป็็น

ต้้องอาศััยปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อมาสนัับสนุุน ซ่ึ่�งประกอบ
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ด้้วยปััจจััยด้้านองค์์กร คืื อ  ภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรม (สิิรภพ สมอุดุร และ

สุุชาดา นันทะไชย, 2562, หน้้า 391-406) 

	 การจััดการศึึกษาจะประสบความสำำ�เร็็จ

เป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์การหรืือไม่่นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�

กัับปััจจััยหลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััจจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับตััวครููที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนการสอนแก่่ผู้้�เรีียน

โดยตรง จากการศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู พ บว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ก่ อให้้เกิิดพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ของครูู ตามแนวคิดของสมนึก เพชรช่่วย และสม

เดช สิทธิ์์�พงค์์พิิทยา (2560, หน้้า 193-204); ณฐ

ปกรณ์์ ตั้้�งสุุกิิจจากรณ์์ (2563); ลักขณา ศรีีบุญวงศ์์ 

(2563) ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงสามารถเสริิม

สร้้างพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น อั นเป็็นการนำำ�พาองค์์การ

ให้้สู่่�ความเป็็นเลิิศต่อไป

	 นอกจากปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ยังมีีปัจจััยด้้านบรรยากาศ

การสร้้างนวัตกรรม ที่่ �สำำ�คัญส่่งผลต่่อพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู  ตาม

แนวคิดของประเวช ชุ่่�มเกษรกููลกิิจ และศจีีมาจ ณ 

วิิเชีียร (2561, หน้้า 25-41); วั ัลลภ ว รรณโอสถ 

และประสพชัย พสุนนท์ (2562, หน้้า 846-858); 

โชติกา จัันทร์์อุ่่�ย (2562) บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม ช่วยส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวัตกรรมให้้

องค์์การ บรรยากาศองค์์การที่่�ดีีจะช่่วยให้้ครููมีีการ

พััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ เป็็นบุคลากรที่่�มีีคุณภาพของ

องค์์การสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทุรสาคร เป็็นหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแล สถาน

ศึึกษา 102 แห่่ง มีีนโยบายเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อ

ขัับเคล่ื่�อนจัังหวััดสมุุทรสาครสู่่�พื้้�นที่่�นวัตกรรม

ทางการศึึกษา มีีเป้้าประสงค์์ให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษามีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 

เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญและนวััตกร ทั้้ �งยัังมีีจุดเน้้นพัฒนา

ในเร่ื่�องเทคโนโลยีี นวัตกรรมต้องเด่่น 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�ทำำ�วิิจััยเร่ื่�องอิิทธิิพล

ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศการ

สร้้างนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ซ่ึ่�งข้้อมููล

จากการวิิจััยจะเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม/พััฒนา

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครููในโรงเรีียน  ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีสิทธิิ

ภาพและพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมาย และสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร สามารถนำำ�ผลการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� ม าพััฒนาและสร้้างนโยบาย วิิสััยทััศน์  

พัันธกิจ ยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�เหมาะสม

เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาการศึึกษาจัังหวััด 

และยกระดัับนวัตกรรมของครููในสังกััด

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลทางตรง อิ ทธิิพล

ทางอ้้อม  และอิิทธิิพลรวมของภาวะผู้้�นำำ�การ
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เปลี่่�ยนแปลง และบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมที่่�

มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

	 2.	 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของ

โมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศ

การสร้้างนวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) แบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังัน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู 2) การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือวิิจััยตามกรอบ

แนวคิดการวิิจััย โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงเนื้้�อหาขั้้�นตอนที่่� 1 ม าออกแบบแบบสอบถาม 

เร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตักรรมที่่�ส่่งผลต่อ่พฤติกิรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

(Rating Scale) ที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพของ

เคร่ื่�องมืือโดยมีีค่าความเที่่�ยงตรงจากดััชนีีความ

สอดคล้้องระหว่่างวััตถุุประสงค์์และข้้อคำำ�ถาม 

(Index of Congruence: IOC) ทั้้ �งฉบัับเท่่ากัับ 

0.977 และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นด้วยวิิธีีการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ของค

รอนบาค (Cronbach) โดยรวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.979 และ 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููลและการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดประชากร คืื อ ครููผู้้�สอนใน

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 1,844 

คน  และกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของ 

Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610)  

โดยกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร จำำ�นวน 102 โรงเรีียน จำำ�นวน 320 คน 

ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified 

Random Sampling)

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลกัับ

กลุ่่�มตัวอย่่างตลอดเดืือนมกราคม พ .ศ. 2567  

ซ่ึ่�งจากกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  320 คน  ได้้รัับตอบ

กลัับมา 320 คน คิ ดเป็็นร้อยละ 100 แล้้วจึงนำำ�

ข้้อมููลที่่�ผ่่านการรวบรวมมาแล้้วมาวิิเคราะห์์โดยใช้้

การวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง จ ากโปรแกรม  

LISREL for window เพ่ื่�อประเมินิผลความถููกต้้อง

ของโมเดล และเป็็นการตรวจสอบความกลมกลืืน

ระหว่่างโมเดลการวิิจััยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่� ยนแปลงและบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมที่่� ส่่ งผลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผู้้�วิิจััย
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สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 อิิทธิิพลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

และบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ประกอบด้้วยตััวแปรต่่างๆ ดังน้ี้� 

1) ตัวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ประกอบด้้วย

ตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตัว คืือ ด้านการมีีอิทธิิพลอย่่าง

มีีอุดมการณ์์ ด้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้านการก

ระตุ้้�นทางปััญญา และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล และ 2) ตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตัว คืือ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้ านความปลอดภััยในการมีี

ส่่วนร่วม ด้ านการมุ่่�งงาน  และด้้านการสนัับสนุุน

นวัตกรรม 

	 2. 	 โมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรมกับัตััวแปรพฤติกิรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู หลัังการ

ปรัับโมเดล มีีความสอดคล้อ้งกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

พิิจารณาจากค่่าสถิิติิ Chi-square เท่่ากัับ 61.59 

ค่่า df = 51 ค่า p-value = .140 ดัชนีี GFI = .970 

ดััชนีี AGFI = .950 ค่า SRMR = .025 ค่า RMSEA 

= .025 และตััวแปรในโมเดลสามารถอธิิบายความ

แปรปรวนของพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครููได้้ ร้อยละ 49 (R2 = .49) โดย

สามารถอธิิบายแต่่ละตััวแปรได้้ดัังน้ี้� 1) ตั วแปร

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ 

.91 มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 83 อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 แสดงให้้เห็็นว่า

เม่ื่�อตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้ตััวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่น

กััน  2) ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีมีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (beta = .01, p-value 

> .05) 3) ตั วแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .77  

มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 49 อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 แสดงให้้เห็็นว่าเม่ื่�อ

ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้ตััวแปร

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู มีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน และ 4) ตัวแปรภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพล

ทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู  โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปร 

ส่่งผ่่าน  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .70 

มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 49 อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 กล่่าวคืือ เม่ื่�อตััวแปร

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา เพิ่่�มระดัับขึ้้�นก็จะส่่งผลผ่่านทางตััวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ทำำ�ให้้ตััวแปรพฤติกิรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ในการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อค้้นพบจาก

การศึึกษาข้อ้มููลเชิิงประจัักษ์ม์าร่ว่มอภิปิรายกัับผล

การวิิจััยตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดังน้ี้� 

	 1.	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

มาตรฐานเท่่ากัับ .91 กล่่าวคืือ เม่ื่�อตััวแปรภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ระดัับสููงขึ้้�น จะส่่งผลให้้ตััวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมมีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจาก

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ในด้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ และด้้านการ

คำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล พ บว่่า มีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมากที่่� สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.42  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีการสร้้างแรงบัันดาลใจ 

เปิิดโอกาสให้ค้รููได้้แสดงความคิดิเห็็น มีีส่วนร่ว่มใน

การบรรลุุเป้้าหมายในสถานศึึกษา ให้้ครููรู้�สึกเกิิด

พลังในการทำำ�งาน และเอาใจใส่่ ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็น

ประโยชน์ในการการทำำ�งานของครููเป็็นรายบุุคคล 

ทำำ�ให้้ครููรู้�สึกมีีความสำำ�คัญและมีีคุณค่่าต่่อสถาน

ศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมดีี

ตามไปด้้วย สอดคล้้องกัับตรีีทิพ บุญแย้้ม  (2554) 

ที่่�อธิิบายไว้้ว่่า บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมใน

สถานศึึกษา เป็็นการรัับรู้้�ร่วมกัันของบุุคลากรถึึง

บรรยากาศในการสร้้างนวัตกรรม ที่่�ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาได้้สนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้าง การนำำ�เสนอ 

รวมถึึงทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้เกิิดนวัตกรรม

ใหม่่ๆ ในการทำำ�งาน  สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ

ศิิวะนัันท์ ศิวพิทัักษ์์ (2555) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การเห็็นความสำำ�คัญของ

ทรััพยากรมนุษย์์(บุุคลากร) การสร้้างความพึงพอใจ

ในการทำำ�งานมีีอิทธิิพลต่่อบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม

	 2. 	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในด้านการมีีวิิสััยทััศน์ 

ด้้านความปลอดภััยในการมีีส่วนร่วม ด้ านการมุ่่�ง

งาน  และด้้านการสนัับสนุุนนวัตกรรม ยั งไม่่เพีียง

ต่่อที่่�ทำำ�ให้้เกิิดพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครูู ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสาคร และตามการศึึกษา

วิิจััยของ Bass (1985) ไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน  

ผลการศึึกษาจึึงไม่่สนัับสนุุนสมมติฐานน้ี้� แต่่อิิทธิิพล

ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงได้้ถููกส่่งผ่่านอย่่าง

สมบููรณ์์ (Completely mediating effect) ไปยััง

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงยังัคงมีีความสำำ�คัญต่่อการเกิิด

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในงาน  ซ่ึ่�งจะปรากฎ

ชััดเจนในรููปแบบของอิิทธิิพลรวม (TE) ทั้้�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของณฐปกรณ์์ ตั้้�งสุุกิิจจากรณ์์ (2563) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง และความผููกพัันต่อองค์์การที่่�ส่่งผล

ต่่อพฤติิกรรมสร้้างนวััตกรรมในงานของพนัักงาน 

บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) พบว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงไม่ม่ีีอิทธิิพลทางตรงต่อ่

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในงาน 
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	 3. 	 ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .77 กล่่าว

คืือ เม่ื่�อตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้

ตััวแปรพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู มีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมา

จากบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

วิิสััยทััศน์ มีีการมุ่่�งงานเกี่่�ยวกับการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรม รวมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนนวัตกรรม ทั้้�งด้้าน

กำำ�ลังใจ  ให้้คำำ�แนะนำำ�  การช่่วยเหลืือ หรืือทั้้�ง

ทรััพยากรอ่ื่�นๆ ในการผลิตนวัตกรรมนั้้�น และทำำ�ให้้

ครููรู้�สึกถึึงความปลอดภััยในการมีีส่วนร่วมในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม  และมีีการแลกเปลี่่�ยนแสดง

ความคิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Yuan, & Woodman (2010, pp. 323-342) 

ที่่�เสนอแนวคิดว่่า บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีี

อิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจะนำำ�มา

ซ่ึ่�งการเพิ่่�มมููลค่่าขององค์์การนั้้�นๆ ทำ ำ�ให้้บุุคลากร

ในองค์์การมีีการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ที่่�มีีคุณภาพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััชชพงษ์์ 

ชััชวาลย์์ (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาโมเดลสมการ

โครงสร้้างพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

พนักงานองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในภาคใต้้ของ

ประเทศไทย : ทดสอบความไม่่แปรเปลี่่�ยนข้าม

ประเภทองค์์การ พ บว่่าปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรง

เชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม คืือ 

บรรยากาศส่งเสริิมนวัตกรรมของทีีมงาน

	 4. 	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางอ้้อมต่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปรส่่งผ่่าน  โดยมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .70 แสดงให้้เห็็นว่า 

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู  ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร จะเกิดิขึ้้�นได้้เม่ื่�อมีีภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ร่ วมกับ

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม  สอดคล้้องกัับ

แนวคิดของประเวช ชุ่่�ม เกษรกููลกิิจ  และศจีีมาจ  

ณ วิิเชีียร (2561, หน้้า 25-41) ได้้อธิิบายไว้้ว่่า  

ผู้้�บริิหารที่่�ทำำ�ให้้บุุคลากรรัับรู้้�บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมร่วมกัน จ ะทำำ�ให้้บุุคลากรมีีการรัับรู้้�ว่าน

วััตกรรมเป็น็สิ่่�งที่่�พึึงปรารถนาในองค์ก์าร บุคุลากร

จึึงพยายามที่่�จะแสดงพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมใน

องค์์การขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังดัังกล่่าวใน

องค์์การ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิวะนัันท์  

ศิิวพิทัักษ์์ (2555) ได้้ทำำ�การศึึกษาโมเดลสมการ

โครงสร้้างพหุระดัับของบุุพปัจจััยทางการจััดการที่่�

มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ของพนัักงาน พ บว่่าตััวแปรระดัับพนักงานที่่�มีี

อิิทธิิพลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของพนักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ได้้แก่่ ปั จจััยบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมและ 

ยัังพบว่่า ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงส่่ง

อิิทธิิพลทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของพนัักงาน  โดยส่่งผ่่านตัวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพล

ทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู  โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปร 

ส่่งผ่่าน ซ่ึ่�งครููผู้้�สอนเป็็นบุคลากรที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพของระบบการศึึกษาไทย

ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดั งนั้้�น  ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนการสร้า้งบรรยากาศ

ในสถานศึึกษาจะช่่วยให้้บุุคลากรเกิิดพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู และช่่วย

ในการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้

		  1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงยัังไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงกัับพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู ดั งนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 

ในระดัับที่่�สููงกว่่า ควรนำำ�ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไป

พััฒนา ส่ง่เสริมิ สนัับสนุุนให้บุุ้คลากรเกิดิภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง และพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งาน  เพ่ื่�อการศึึกษาไทยให้้มีี

คุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลจากการวิิจััยพบว่่า อิ ทธิิพลของภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศ  การสร้้าง

นวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ซ่ึ่�งเป็็น

องค์์ความรู้�ใหม่่สำำ�หรัับการต่่อยอดศึึกษาวิิจััยต่่อไป 

ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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