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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

ระดัับของการบริิหารวิิชาการในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  2) ศึึกษาความ

สััมพันธ์ของการบริิหารงานวิิชาการกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 3) ศึึกษาความสัมพันธ์ของปััจจััยส่่วนบุคคลกัับสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี  4) 

ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี รวมทั้้�งสิ้้�น 320 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม

ประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือสถิิติิพื้้�นฐาน วิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์

แบบเพีียร์์สััน และสมการถดถอยพหุคููณแบบนำำ�ตัวแปรเข้้าทั้้�งหมด 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููและระดัับการบริหิารวิิชาการ สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี พิจารณาเป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 
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	 2. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการบริิหารวิิชาการ มีีความสัมพันธ์กัับสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา พบว่่า ตัวแปรทั้้�งหมดมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่าง -.072 ถึง 0.86 

โดยมีีองค์์ประกอบย่่อยบางคู่่�ท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 3. 	 ปััจจััยการบริิหารวิิชาการสามารถพยากรณ์์ตััวแปรสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

ในสถานศึึกษาร่่วมกันทำำ�นายตััวแปรตามได้้ร้้อยละ 52.20

	 4. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการบริิหารวิิชาการร่่วมกันทำำ�นายตััวแปรสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 56.70 ซ่ึ่�งสมการทำำ�นายน้ี้�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 

ด้้านระดัับการศึึกษา ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ปัจจััยการบริิหารวิิชาการ มีีอิทธิพลทางบวก มีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 แต่่มีีหนึ่่�งด้้านท่ี่�ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ คืือ นิเทศการศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: ปัจจััยส่่วนบุคุคล; ปัจัจััยการบริหิารวิิชาการ; สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; ครูู; สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to investigate the level of proactive learning 

management competence among teachers, as well as the level of academic management 

within the jurisdiction of the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office; 2) to 

examine the relationship between academic administration and teacher’s proactive 

learning management competencies; 3) to explore the relationship between personal 

factors and teacher’s proactive learning management competencies; and 4) to study the 

factors affecting teacher proactive learning management competencies. The sample group 

for this research consisted of 320 teachers in basic education schools. The tools used for 

data collection was a five-point Likert scale questionnaire with an IOC (Item Objective 

Congruence) value of 0.50 or higher. The statistical analyses used included percentage, 

mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and enter multiple regression. 

	 The findings revealed the following: 

	 1. 	 The levels of teachers' proactive learning management competencies and 

academic administration within the Nonthaburi Secondary Educational Service Area  

Office, when considered by specific aspects, were at the highest level.

	 2. 	 Personal factors and academic administration factors were related to the 

proactive learning management competencies of teachers in schools. The correlation 
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coefficients for all variables ranged from -0.072 to 0.86, with some sub-component pairs 

not showing statistical significance.

	 3. 	 Academic administration factors could predict 52.20% of the variance in the 

proactive learning management competencies of teachers in schools.

	 4. 	 Personal factors and academic administration factors together could predict 

56.70% of the variance in the proactive learning management competencies of teachers 

in schools, with the prediction equation being statistically significant at the .001 level. 

Educational level was not statistically significant. Academic administration factors had a 

positive influence, significant at the .05 level, with one area, educational supervision, not 

showing statistical significance. 

Keywords: Personal and academic administration factors; Proactive learning management 

competencies; Teachers; Secondary Educational Service Area Office, Nonthaburi

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันโลกเข้้าสู่่�สังคมแห่่งการเรีียนรู้�ท่ี่�

ความรู้�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและสำำ�คัญมากสำำ�หรัับการ

แก้้ไขปััญหาและส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

การศึึกษาจึึงกลายเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

บุุคคลให้้เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพัฒันาประเทศ โดย

เฉพาะการพัฒันาครููหรืือบุุคลากรทางการศึึกษาให้้

มีีคุณภาพและศัักยภาพในการพััฒนาประเทศ 

สอดคล้้องกัับกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึ่�งเน้้นการพััฒนาใน 6 ด้้าน คืือ 

ความมั่่�นคง การสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

การลงทุุนในทรัพยากรมนุษย์์ การสร้้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสัังคม  การเติิบโตบนคุณภาพ

ชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  และการปรัับสมดุล

เพ่ื่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ  

ซ่ึ่�งเป็็นการวางรากฐานการพัฒันาประเทศในระยะ

ยาวเพ่ื่�อความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคง และยั่่�งยืืน

	 จากนโยบายเร่่งด่่วน (Quick Policy) ของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566 เน้้นยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียน

ผ่่านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2566) นโยบายน้ี้�เป็็นจุดเริ่่�มต้้นให้้สถานศึึกษาปรัับ

ใช้้ตามความเหมาะสมกัับความสามารถของ

บุุคลากรและการผสานงานที่่�มีีอยู่่� การจััดการศึึกษา

ในประเทศไทยจึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิต

และพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา

ทุุกประเภท  โดยส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและ

สมรรถนะอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปรัับเปลี่่�ยนบทบาทครููจาก 

“ครููสอน” เป็็น  “โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการการ

เรีียนรู้�” อย่า่งไรก็ต็ามครููบางกลุ่่�มยังัไม่่ปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมการสอน ยั ังคงเน้้นเนื้้�อหาและการ

บรรยายแบบเดิิม ทำำ�ให้้บรรยากาศการเรีียนการสอน

ไม่่สนุุกสนานและนัักเรีียนขาดความกระตืือรืือร้้น
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ในการเรีียน  ครููยังขาดความรู้�ในการใช้้เทคโนโลยีี

และส่ื่�อดิิจิิทััลในการสร้้างสรรค์์การเรีียนการสอนท่ี่�

มีีประสิิทธิภาพ (นิิตยา มณีีวงศ์์, 2564, หน้้า 161-

173) การอบรมและพัฒันาครููอย่า่งต่่อเน่ื่�องจึึงเป็็น

สิ่่�งจำำ�เป็็นเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้�และความสามารถใน

การปฏิิบััติิงาน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสวรรยา 

ตาขำำ�, อนุุภููมิ ยััง และจุุฑามาส ศรีีจำำ�นงค์์ (2563, 

หน้้า 81-93) กล่่าวไว้้ว่า การฝึึกอบรมส่งผลต่่อ

ความสามารถในการปฏิิบััติิงานของครููผู้�สอน 

นอกจากน้ี้�ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�ทำำ�ให้้ผลการ

จััดการศึึกษาไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายยัังรวมถึงการ

ท่ี่�ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีภาระงานพิิเศษ

นอกเหนืือจากงานสอน ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ได้้เต็็มศักยภาพและการจััดการเรีียนการสอน

ท่ี่�ยังัคงยึึดครููเป็็นศููนย์กลาง (Teacher Centered) 

(เจนณรงค์์ วิิธีีดีี, 2565, หน้้า 1-15)

	 จากนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ท่ี่�เน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active 

Learning) โดยมีีการวััดและประเมิินผลเพ่ื่�อ

พััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  (Assessment for 

Learning) น โยบายน้ี้�มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนทุก

ระดัับมีสีมรรถนะที่่�ดีีขึ้้�น สถานศึึกษาจึงึควรปรับัใช้้

รููปแบบการสอนตามนโยบายน้ี้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของธนพล บรรดาศัักดิ์์� (2559, หน้้า 175-

189) ท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�เรีียนในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 มีีความ

ต้้องการเรีียนรู้�ตลอดเวลา มีีความคิดเชิิงเหตุุผล 

และสามารถใช้้ เทคโนโลยีี เ พ่ื่�อการศึึกษาได้้ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีีมีี 

กลยุทุธ์ท่ี่�จะยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 โดยส่่งเสริิม

พััฒนาทัักษะด้้านดิจิิทััลด้้านการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 

นำำ�ไปสู่่�การใช้้ชีี วิิตและการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล 

(Digital Life & Learning) รวมถึงการสร้้างรายได้้

ระหว่่างเรีียน สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

และเป็็น ผู้ �สร้้างสรรค์์นวัตกรรม  (Co-creation) 

สำำ�หรัับผู้้�เรีียนทุกระดัับ อย่่างไรก็็ตามจากการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม  (SWOT Analysis) ของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็กบางส่่วนมีีทรัพยากรทางการ

ศึึกษาไม่่เพีียงพอ ทำำ�ให้้ครููมีีภาระงานมากไม่่สามารถ

สอนได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� อีีกทั้้�งครููบางส่่วนสอนไม่่ตรงกัับ

สาขาวิิชาเอกเน่ื่�องจากอััตรากำำ�ลังไม่่เพีียงพอ ภาระ

งานและปริิมาณงานมากเกิินไป คำ ำ�สั่่�งการปฏิิบััติิ

งานจากส่่วนกลางขาดความชัดัเจน มีีความซ้ำำ��ซ้้อน 

ทำำ�ให้้ครููขาดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

	 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเป็็นการ

แสดงออกในการจััดการเรีียนรู้� โดยให้้ผู้�เรีียนมีีส่วน

ร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้� ลงมืือปฏิิบััติิผ่่าน

กระบวนการคิดิ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�สะท้้อนผล

ของการเรีียนรู้�ระหว่่างผู้้�เรีียนด้้วยกัันเองและ

ระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�สอนจนสามารถสร้้างองค์์ความ

รู้้�ได้้ด้้วยตนเอง (จรููญ พานิิชย์ผ์ลิินไชย, 2559, หน้้า 

25-37; เฉลิิมพล สุปััญญาบุุตร, 2562, หน้้า 266-

280; ทิศนา แขมมณีี, 2558; สำำ�นักมาตรฐานวิิชาชีีพ 

สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2558; สุพิิษ ชัยมงคล, 

2556) ซ่ึ่�งสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

เป็็นคุณลัักษณะหรืือความสามารถของครููผู้�สอนใน

การจััดการเรีียนรู้� เพ่ื่�อเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมซ่ึ่�ง
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เป็็นผลมาจากประสบการณ์์ท่ี่�ส่่งต่่อให้้กับผู้้�เรีียน

สอดคล้้องกัับความรู้�ความสามารถตามมาตรฐาน 

การเรีียนรู้�และสมรรถนะสำำ�คัญ คุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรแกนกลาง 

(ศัักดิ์์�นรินทร์ นิลรััตน์์สิิริิกุุล, 2563)

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญท่ี่�ได้้กล่่าวมา

ข้้างต้้น พ บว่่า การบริิหารวิิชาการเป็็นหัวใจหลััก

ของการบริิหารสถานศึึกษา เพราะจุุดมุ่่�งหมายคืือ

การจััดการศึึกษาและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�เป็็นผู้�นำำ�ทาง

วิิชาการ โดยทำำ�งานร่วมกับครููผู้้�สอนโดยกระตุ้้�น

พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�จึงทำำ�ให้้ครููผู้�สอนทุกคนร่วมมืือ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (มููนา จ ารง, 2560)  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธนััฏฐา คุณสุุข (2565) 

พบว่่า ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษา คืื อ การจััดการเรีียนการ

สอน การพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�ไปใช้้ การวััด

และประเมิินผล การพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี และ

การนิิเทศการศึึกษา มีีความสัมพันธ์กัับปััจจััยส่่วน

บุุคคล ตามที่่� กรุุณา โถชาลีี และคณะ (2560, หน้้า 

238-251) กล่่าวไว้้ว่า เป็็นคุณสมบัติิของบุุคคลหรืือ

บุุคลากรครููที่่�เกิิดจากวััยวุุฒิิ คุ ณวุุฒิิประสบการณ์์

และการอบรมมาผสมผสานกัันทำำ�ให้้บุคลากรครูู

เป็็นผู้�มีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อการบรรลุุ 

เป้้าหมายขององค์์การได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

ดัังนั้้�นครููผู้�สอนควรมีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกเพราะมีคีวามสำำ�คัญ เป็็นแนวทางการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนมีีอิสระทางความคิด

และการลงมืือปฏิิบััติิ โดยให้้ผู้�เรีียนสามารถพัฒนา

ความคิดของตนเอง ให้้เกิิดทักษะกระบวนการคิิด

อย่่างวิิจารณญาณ วิิเคราะห์์ แก้้ปัญหา ประเมิิน

คุุณค่่า ตัดสินใจ และสร้้างสรรค์์ได้้ มุ่่�งสร้้างกิิจกรรม

ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความถนัด

และความสนใจของผู้้�เรีียนท่ี่�ต่่างกััน เพ่ื่�อเสริมิสร้้าง

ศัักยภาพของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคลอย่า่งเต็็มศักยภาพ 

กมลวรรณ แสนเสนาะ และนัันทิยา น้้อยจัันทร์ (2565) 

สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก ตามแนวคิดิของ Stacy Zeiger (2015) 

และกานต์์สิินีี  วิิเศษสมบัติิ (2565, หน้้า 12-24) 

กล่่าวไว้้ว่า ครููควรมีีองค์์ประกอบสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกทั้้�ง 5 ด้้านคืือ 1) การออกแบบ

การเรีียนการสอน  2) ใช้้วิิธีีการสอนท่ี่�ตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียนได้้  3) การใช้้เทคโนโลยีี

เป็็นสื่�อในการสอน 4) ประเมิินการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 

และ 5) การจััดการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการคิดิและ

ลงมืือปฏิิบััติิ

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญท่ี่�ได้้กล่่าวมา

ข้้างต้้น ผู้�วิิจััยสนใจท่ี่�จะศึึกษาปััจจััยส่่วนบุคคลและ

ปััจจััยการบริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

เพ่ื่�อตอบสนองกลยุุทธ์ท่ี่�จะยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับของสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู ระดัับของการ บริิหาร

วิิชาการ ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี 
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	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพันธ์ของการ

บริิหารงานวิิชาการกับัสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพันธ์ของปััจจััย

ส่่วนบุคคลกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกข

องครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) แบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหาแนวคิดทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Content Analysis) โดยศึึกษาแนวคิดสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกจากนัักวิิชาการ เอกสาร 

ตำำ�รา ข่าว บทความ ผลงานวิิจััยทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ ซ่ึ่�งได้้กรอบแนวคิดกรอบแนวคิด

เชิิงทฤษฎีี (Theoretical framework) ขั้้�นตอนท่ี่� 2 

การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือวิิจััยตามกรอบ

แนวคิดการวิิจััย (Conceptual Framework)  

โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหาขั้้�นตอนท่ี่� 

1 มาออกแบบสอบถาม เร่ื่�อง ปัจจััยส่่วนบุคคลและ

ปััจจััยการบริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) ท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบคุณุภาพของเครื่่�องมืือ

โดยมีีค่าความเที่่�ยงตรงจากดััชนีีความสอดคล้้อง 

(Index of Congruence: IOC) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.97 

และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 

ปััจจััยการบริิหารวิิชาการในสถานศึึกษา มีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .948 และแบบสอบถาม สมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ .926 และขั้้�นตอนท่ี่� 3 การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดประชากร คืื อ ครููในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,830 คน กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

เปิิดตารางเครซี่่�และมอร์แ์กน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610) ซ่ึ่�งจะได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

เท่่ากัับ 320 คน โดยทำำ�การสุ่่�มโรงเรีียนแต่่ละขนาด

อย่่างง่่ายตามสัดส่วน  (Proportion Size) จ ะได้้

จำำ�นวนโรงเรีียนทั้้�งหมด 9 โรงเรีียน ซ่ึ่�งจะได้้โรงเรีียน

ขนาดเล็็ก และโดยมีีรายช่ื่�อโรงเรีียนท่ี่�ได้้จากการ 

สุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified Random 

Sampling) จำ ำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียนและ

จำำ�นวนครููท่ี่�ได้้จากการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น 

(Stratified Random Sampling)

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลกัับ

กลุ่่�มตัวอย่่างตลอดเดืือนมกราคม พ .ศ. 2567  

ซ่ึ่�งจากกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  320 คน  ได้้รับตอบ

กลัับมา 320 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ผ่่าน

การรวบรวมมาแล้้วมาวิิเคราะห์ค่์่าความถี่่� ค่าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สถิิติิท่ี่�ใช้้
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ทดสอบสมมติฐิานวิิเคราะห์ค่์่าสหสัมัพันธ์แบบเพีียร์์

สััน (Pearson Product Moment Correlation) 

และวิิเคราะห์์สมการถดถอยพหุคููณ แบบเป็็นขั้้�นตอน 

(Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย ปั จจััยส่่วนบุคคลและ

ปััจจััยการบริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

สรุุปผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มาก

ท่ี่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้าน

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดเช่่นกัน  โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านการใช้้วิิธีีการสอนท่ี่�ตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน รองลงมา คืือ ด้้านประเมิินการ

เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ถัดมา คืือ ด้้านออกแบบการเรีียน

การสอน และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเป็็นสื่�อในการสอน 

และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการคิิดและการลงมืือปฏิิบััติิ

	 2. 	 ระดัับการบริิหารวิิชาการ ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุเช่่นกัน 

โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน รองลงมา คืือ ด้้านการวัดัและประเมินิผล

และด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี ถั ัดมา คืื อ 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อย

ท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�ไปใช้้

	 3. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการ

บริิหารวิิชาการ มีีความสัมพันธ์กัับสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา ในภาพรวม 

พบว่่า ตั วแปรทั้้�งหมดมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ 

(r) อยู่่�ระหว่่าง -.072 ถึง 0.86 โดยมีีองค์์ประกอบ

ย่่อยบางคู่่�ท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 4. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการ

บริิหารวิิชาการร่่วมกันทำำ�นายตััวแปรสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

ได้้ร้้อยละ 56.70 (R2 = .567) ซ่ึ่�งสมการทำำ�นายน้ี้�

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 โดยปััจจััยส่่วน

บุุคคล ด้้ านประสบการณ์์การทำำ�งาน  มีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 และด้้านระดัับการศึึกษา  

ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ และปััจจััยการบริิหาร

วิิชาการ พบว่่า มีีอิทธิพลทางบวก 4 ด้้าน คืือ ด้้าน

การจััดการเรีียนการสอน ด้้ านการพััฒนาส่ื่�อและ

เทคโนโลยีี  มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ด้้ าน

การพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�ไปใช้้ ด้้ านการวััด

และประเมิินผล มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

แต่่มีี  1 ด้้านท่ี่�ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิในสมการน้ี้� 

คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสรุุปผลการ

วิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยส่่วนบุคุคลและปัจัจััยการบริหิาร

วิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุรุีี ผู้�วิิจััยได้้นำำ�ประเด็น็
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สำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบจากการศึึกษามาอภิิปรายโดยรวม

และรายด้้าน ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี จากการศึึกษาระดัับสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่า่ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกัน โดยด้้าน

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการใช้้วิิธีีการสอนท่ี่�ตอบ

สนองความต้้องการของผู้้�เรีียน รองลงมา คืือ ด้้าน

ประเมิินการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ถัดมา คืือ ด้้านออกแบบ

การเรีียนการสอน  และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเป็็น

ส่ื่�อในการสอน  และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืื อ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการคิิดและการ

ลงมืือปฏิิบััติิ ทั้้ �งน้ี้� อาจเป็็นเพราะครููในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

มีีกระบวนการและวิิธีีการสอนท่ี่�เหมาะสมกับความ

ต้้องการและระดัับความพร้้อมของผู้้�เรีียน  รวมถึง

การสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้�ท่ี่�น่่าสนใจ มีีการ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ทััน

ต่่อยุุคสมััยเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการสอนจาก

เทคนิิคและวิิธีีต่า่งๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียน

รู้้�ที่่�น่า่สนใจให้้แก่่ผู้้�เรีียน สะสมประสบการณ์์ นำำ�ไป

สู่่�กระบวนการประเมิินการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพผ่านกระบวนการคิิด  ลงปฏิิบััติิจริง

อย่่างสร้้างสรรค์์และเรีียนรู้�ในการแก้้ไขปััญหาเพ่ื่�อ

สร้้างเป็็นภููมิคุ้้�มกันให้้กับตนเอง

	 ทั้้�งน้ี้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุรีี  (2566) ได้้กำำ�หนดนโยบายประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์ 

ชาติิ แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ แผนปฏิิรููป

ประเทศด้้านการศึึกษา นโยบายรััฐบาล แผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ 

นโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ และสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตลอดจนแผน

พััฒนาการศึึกษาของจัังหวััดนนทบุรีี มีีกลยุุทธ์ท่ี่�จะ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) 

และเป็็นผู้�สร้้างสรรค์์นวัตกรรม  (Co-creation)  

ให้้กับผู้้�เรีียนในทุกระดัับชั้้�น  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการ

อธิิบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน  (2553) ได้้เสนอไว้้ว่า สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�ครููพึ่่�งมีีเพ่ื่�อนำำ�หลัักสููตรไปสู่่�

การปฏิิบััติิ ให้้เกิิดความรู้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้�

สมรรถนะสำำ�คัญของผู้้�เรีียนและคุุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์อัันเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญสำำ�หรัับพััฒนาเด็็ก

และเยาวชน ตามท่ี่� ฐนกร สองเมืืองหนูู, วีีรวรรณ 

จงจิิตร ศิริิจิิรกาล และมนสิช สิทธิสมบููรณ์์ (2562, 

หน้้า 63-73) ได้้ศึึกษาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

สำำ�หรัับครููสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ บว่่า ประสิิทธิผลการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกสำำ�หรัับครููมีีระดัับความพึงพอใจมากท่ี่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านการให้้

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก มากท่ี่�สุุด 

	 2. 	 ระดัับการบริิหารวิิชาการ ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

การศึึกษาระดัับการบริิหารวิิชาการ ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 
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โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า่ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่น

กััน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการ

เรีียนการสอน  รองลงมา คืื อ ด้้ านการวััดและ

ประเมิินผลและด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี 

ถััดมา คืือ ด้้านการนิเิทศการศึึกษา และด้้านท่ี่�มีีค่า

เฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ การพัฒันาหลัักสููตรและการนำำ�

ไปใช้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมาจากผู้้�บริิหารในสถาน

ศึึกษา สัั ง กััดสำำ�นักงาน เขตพื้้� น ท่ี่� ก าร ศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี  ให้้ความสำำ�คัญกัับหััวใจหลััก

ของสถานศึึกษา คืือการบริิหารวิิชาการ ถืือเป็็นงาน

ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด เป็็นหัวใจของการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งทั้้�ง

ฝ่่ายผู้้�บริิหารโรงเรีียน คณะครููและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่าย ต้้ องมีีความรู้�ความเข้้าใจ  ให้้ความสำำ�คัญ

และมีีส่วนร่่วมในการวางแผน กำ ำ�หนดแนวทางใน

การวััดและประเมิินผล ให้้ครอบคลุุมในทุกๆ ด้้าน

พร้้อมปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ และต่่อเน่ื่�อง 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับธนััฏฐา คุณสุุข (2565) อธิิบายไว้้ว่า 

หากต้้องการให้้คุณภาพการศึึกษาของนัักเรีียน

ประสบความสำำ�เร็็จ  งานบริิหารวิิชาการถืือเป็็น

หััวใจหลัักของการบริิหารสถานศึึกษาและเป็็นงาน

ท่ี่�สำำ�คัญมากท่ี่�สุุดในโรงเรีียน ส่งเสริิมพัฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีคุณภาพและมีีประสิิทธิภาพอย่่างสููงสุุด  ซ่ึ่�งไม่่

เพีียงแต่่สถานศึึกษาเท่่านั้้�น  ท่ี่�จะทำำ�ให้้การบริิหาร

วิิชาการเข็็มแข็็ง กระบวนการในการดำำ�เนินิการก็มี็ี

ส่่วนสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนงานวิิชาการ 

	 นอกจากนั้้�น  ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยของนัักวิิชาการ

หลายท่่าน อาทิิ งานวิิจััยของธนัฏัฐา คุณุสุุข (2565) 

ได้้ศึึกษางานวิิจััยเกี่่�ยวกับ การบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในจัังหวััดจัันทบุรีี พ บว่่า 

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษากัับการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยรวมมีีความสััมพันธ์ทาง

บวกในระดัับสููงมากอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .05 เม่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของสถาน

ศึึกษามีีค่าเพิ่่�มขึ้้�น การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกก็็จะมีีค่า

เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย จะเห็็นได้้ว่าการ บริิหารวิิชาการ

ของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพท่ี่�ดีีนั้้�น จ ะต้้อง

อาศััยการจััดการด้้านการจััดการ เรีียนการสอน 

การพััฒนาหลัักสููตร การวััดประเมิินผล การนิิเทศ

การศึึกษา และการพััฒนาส่ื่�อ นวั ตกรรมและ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา เป็็นไปตามสมมติฐานการ

วิิจััยท่ี่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 ความสัมพันธ์ของปััจจััยส่่วนบุคคล

และปััจจััยการบริิหารวิิชาการกัับสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการบริิหารวิิชาการมีี

ความสััมพันธ์กัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครููในสถานศึึกษามากท่ี่�สุุดคืือ การพััฒนา

หลัักสููตรและการนำำ�ไปใช้้ รองลงมาคืือ การพััฒนา

ส่ื่�อและเทคโนโลยีี และการวััดและประเมิินผล ส่วน

ตััวแปรที่่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ คืื อ ระดัับการ

ศึึกษาในภาพรวม พ บว่่า ตั วแปรทั้้�งหมดมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ (r) อยู่่�ระหว่่าง -.072 ถึ ง 

0.868 โดยมีีองค์ป์ระกอบย่อ่ยบางคู่่�ท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ อาจเน่ื่�องมาจากปััจจััยส่่วนบุคคลเป็็น

คุุณลัักษณะ และความพึงพอใจท่ี่�มีีเฉพาะของแต่่ละ

บุุคคล ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับการศึึกษา อายุุ เพศ 
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน  และประสบการณ์์ฝึึก

อบรมการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียน

การสอน ทำำ�ให้้ความถนัดั ความสามารถ ความสนใจ

หรืือพฤติกิรรมของบุคุคลแตกต่า่งกััน รวมไปถึงึการ

ฝึึกฝนพัฒนาตนเองในการการฝึึกอบรมในด้้านท่ี่�ไม่่

ถนัด  เช่่น  การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุก การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ น อกจากนั้้�น

ประสบการณ์์การทำำ�งานก็มีีความสำำ�คัญในการ

พััฒนาบุุคคลให้้เป็็นผู้�มีีความรู้� ความสามาถ สั่่�งสม

ประสบการณ์์ นำ ำ�มาพััฒนาตนเองให้้ก้้าวหน้้า  

ซ่ึ่�งปััจจััยเหล่่าน้ี้�จึึงสััมพันธ์กัับสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในการจััดการเรีียนการสอนหรืือ

การนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของเดวิิด แมคเคอแลนด์ (1987) ได้้ให้้ความหมาย

ของสมรรถนะไว้้ว่า สมรรถนะเป็็นบุคลิิกท่ี่�ซ่่อนใน

แต่่ละบุุคคล สามารถผลัักดัันให้้บุคคลนั้้�นสร้้างผล

การปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีหรืือตามเกณฑ์์ ท่ี่�กำำ�หนดในงาน

ท่ี่�ตนรับผิิดชอบ และยังัสอดคล้้องกัับกรุุณา โถชาลีี 

และคณะ (2560, หน้้า 238-251) ได้้สรุุปนิิยามไว้้

ว่่า สมรรถนะ (Competency) เป็็นคุณลัักษณะเชิิง 

พฤติิกรรมของแต่่ละบุุคคลท่ี่�แสดงออกถึึงความรู้� 

ทัักษะ และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เกิิด

ความสำำ�เร็็จตามมาตรฐานหรืือสููงกว่่ามาตรฐานท่ี่�

องค์์การกำำ�หนดเอาไว้้  โดยพฤติิกรรมท่ี่�แสดงออก

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ต้้ องเป็็นพฤติิกรรมท่ี่�สามารถ

วััดและสัังเกตได้้ว่า บุคคลนั้้�นเป็็นผู้�มีีความรู้� ความ

สามารถ ทักษะ และคุุณลัักษณะท่ี่�โดดเด่่นในองค์์การ

	 นอกจากนั้้�น  ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ยัังมีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบของงานวิิจััยของพููนสุข 

อุุดม (2556) ศึึกษางานวิิจััยเกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์

ปััจจััยเชิิงสาเหตุุและผลกระทบต่่อการพััฒนา

สมรรถนะของครููในภาคใต้้ตามเกณฑ์์มาตรฐาน

วิิชาชีีพด้้านกระบวนการ พัฒนาการจััดการเรีียนรู้� 

พบว่่า ปัจจััยเชิิงสาเหตุุท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนา

สมรรถนะของครูู มากท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนาตนเอง

ของครูู รองลงไป คืือ ประสบการณ์์ในการสอน และ

ภาระงานของครูู  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

สวรรยา ตาขำำ�, อนุุภููมิ ยัง และจุุฑามาส ศรีีจำำ�นงค์์ 

(2563, หน้้า 81-93) ศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยเชิิงสาเหตุุ

ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อสมรรถนะครููศตวรรษท่ี่� 21 ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 19 พ บว่่า ความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยด้้าน

บุุคคล ปั ัจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีความสัมพันธ์กัับ

สมรรถนะครููศตวรรษท่ี่� 21 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01และปััจจััยด้้านบุคคลมีีอิทธิพลทาง

ตรงต่่อสมรรถนะครููศตวรรษที่่� 21 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 ปััจจััยการบริิหารวิิชาการด้้านท่ี่�มีีความ

สััมพันธ์มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรและ

การนำำ�ไปใช้้  รองลงมาคืือ ด้้ านการพััฒนาส่ื่�อและ

เทคโนโลยีี  และด้้านการวััดและประเมิินผล ทั้้ �งน้ี้�

เป็็นเพราะว่า่ ตามพระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่ง่ชาติิ 

พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 ได้้กำำ�หนดสาระ

สำำ�คัญไว้้ในมาตรา 9 ว่ า ให้้กระทรวงกระจาย

อำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษา โดยแบ่่ง

ขอบข่่ายงานบริิหารสถานศึึกษา ไว้้ 4 ด้้าน คืือ 1) 

ด้้านการบริิหารวิิชาการ 2) ด้้ านการบริิหารงบ

ประมาณ 3) ด้้านการบริหิารงานบุคุคล 4) ด้้านการ

บริิหารทั่่�วไป ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญ
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ต่่อการจััดการศึึกษาหรืือพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ สอดคล้้องกัับชููชาติิ พ่วงสมจิตร์์ (2560) 

ได้้กล่่าวว่า ผู้ �บริิหารควรมีีบทบาทเป็็นผู้�ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนและผู้้�นำำ�การเรีียนรู้� ดัังนั้้�นผู้�บริิหารจึึง

ต้้องใจกว้้าง และยิินดีีต่อบทบาทความเป็็นผู้�นำำ�ทาง

วิิชาการของครููโดยครููจะต้้องมีีความสมััครใจในการ

พััฒนาตนเอง นอกจากนั้้�นผู้�บริิหารยัังมุ่่�งเน้้นครููให้้

เกิิดทักษะในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นให้้ผู้�เรีียนสำำ�คัญ ครููเป็็นเพีียงผู้้�อำำ�นวย

ความสะดวกเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ขอบข่่ายงานของ

การบริิหารงานวิิชาการ 

	 นอกจากนั้้�น  ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยของธนััฏฐา  

คุุณสุุข (2565) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาใน

จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษากัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยรวมมีี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดัับสููงมากอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เม่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษามีีค่าเพิ่่�มขึ้้�น  การจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกก็็จะมีีค่าเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย จะเห็็นได้้

ว่่าการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษาให้้ มีี

ประสิิทธิภาพท่ี่�ดีีนั้้�น จ ะต้้องอาศััยการจััดการด้้าน

การจััดการ เรีียนการสอน การพััฒนาหลัักสููตรการ

วััดประเมิินผล การนิิเทศการศึึกษา และการพััฒนา

ส่ื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา และข้้อ

ค้้นพบจากงานวิิจััยของพิิชชาพร อุ่่�นศิ ิริิ (2564, 

หน้้า 120-132) ได้้ศึึกษา รูู ปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

โรงเรีียนวัดรางกำำ�หยาด สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐมเขต 2 พบว่่า รููปแบบ

การบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

โรงเรีียนวัดรางกำำ�หยาด ด้้ านความต้้องครอบคลุุม 

ด้้านความเป็็นประโยชน์ ด้้านความเหมาะสม และ

ด้้านความ  เป็็นไปได้้  มีีผลประเมิินโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด

	 4. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลและปััจจััยการ

บริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี ปัจจััยส่่วน

บุุคคลคล และปััจจััยทางวิิชาการร่่วมกันทำำ�นาย 

ตััวแปรสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููใน

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี  ได้้ร้้อยละ 56.70 ซ่ึ่�งสมการ

ทำำ�นายน้ี้�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 โดย

ปััจจััยส่่วนบุคคล ด้้ านประสบการณ์์การทำำ�งาน  

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 และด้้านระดัับ

การศึึกษา ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องจากในประเทศไทยนั้้�น  การจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกกำำ�ลังเป็็นนโยบายทางการศึึกษาท่ี่�ครููต้้องนำำ�ไป

ปฏิิบััติิ โดยครููต้้องออกแบบกิิจกรรมสะท้้อนการ

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้� ดัังนั้้�นจึงเป็็นหน้้าท่ี่�

ของครููทุกคนท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ผู้�เรีียนเกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุด  สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2562) อธิิบายว่่า 

การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�แนวทาง Active Learning 
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ครููผู้�สอนต้้องออกแบบกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนการ

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้� และเน้้นการนำำ�ไป

ประยุกุต์์ไปใช้้ประโยชน์ในชีีวิิตจริงด้้านประสบการณ์์

การทำำ�งาน ทั้้�งน้ี้� ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  กลุ่่�มท่ี่�มีี

ประสบการณ์ ์1-5 ปี เป็็นครููท่ี่�มีีอายุนุ้้อยกว่่า มีีการ

ใช้้งานสื่�อและเทคโนโลยีีค่อนข้้างบ่่อยในแต่่ละวััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการพููดคุย ติ ดต่อส่ื่�อสาร รวมไปถึึง

ความสามารถการสืืบค้้นแหล่่งข้้อมููลในการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกในโซเชีียลมีีเดีียทั้้�งน้ี้� บุคลากรในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

ท่ี่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้ดีีเกิิดจากการมีีประสบการณ์์

ในการทำำ�งานซ่ึ่�งบุุคลากรอาจมีีประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งานมาหลายแห่่งโดยไม่่ จำ ำ�เป็็นต้้องขึ้้�นอยู่่�กับ

ระยะเวลาในการทำำ�งานเสมอไป และบุุคลากรท่ี่�

ผ่่านการทำำ�งานอาจจะได้้รับั ประสบการณ์์จากการ

ทำำ�งานไม่่เท่่าเทีียมกัน  ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

มัักจะสอดคล้้องกัับอายุุของบุุคลากรเน่ื่�องจาก

บุุคลากรท่ี่�มีีอายุุมากก็็จะมีีประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งานมาก และด้้านประสบการณ์์ฝึึกอบรมการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก มีีค่า beta = 

.048 อาจเนื่่�องมาจากปััจจุบัันการประเมิินผล 

เพ่ื่�อเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งมีีเกณฑ์์และหลัักการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

เพ่ื่�อให้้ครููได้้พัฒนาตนเองอยู่่�เสมอ การฝึึกอบรม

เป็็นอีีกหนึ่่�งวิิธีีท่ี่�จะช่่วยให้้ครููได้้เรีียนรู้� และปฏิิบััติิ

ไปในแนวทางที่่�ถููกต้้อง ทั นต่อการเปลี่่�ยนแปลง 

เข้้าใจหลัักการวิิธีีการช่่วยเพิ่่�มพููนทักษะและเทคนิิค

ท่ี่�เหมาะสมให้้กาiปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิภาพ และครูู

ได้้เห็็นศักยภาพความสามารถของตน  สอดคล้้อง

กัับการศึึกษางานวิิจััยของอนุุชา กอนพ่วง (2550, 

หน้้า 29-42) พ บว่่า การศึึกษาอบรมเป็็นหนึ่่�งใน

ตััวแปรสัังเกตได้้ท่ี่�สามารถวัดภููมิหลัังท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อ

ความเป็็นผู้�บริิหารมืืออาชีีพของการศึึกษาและใน

งานวิิจััยของสวรรยา ธีีราวิิทยางกููร (2546) พบว่่า 

การฝึึกอบรมส่งผลต่่อความสามารถในการปฏิิบััติิ

งานของครููผู้�สอน 

	 ปััจจััยการบริิหารวิิชาการสามารถพยากรณ์์

ตััวแปรสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููใน

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี  ซ่ึ่�งมีีอิทธิพลทางบวก 4 ด้้าน 

คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการพััฒนา

ส่ื่�อและเทคโนโลยีี มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .05 

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�ไปใช้้ ด้้านการ

วััดและประเมินิผล มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01 

อาจเป็็นเพราะในสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรีี  มีีการดำำ�เนิินงานวิิชาการเป็็น

งานหลัักของสถานศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนานัักเรีียน 

เป็็นตัวกำำ�หนดปริิมาณงานสถานศึึกษา การจััดสรร

ทรัพยากรให้้แก่่โรงเรีียน คุณภาพของโรงเรีียน และ

เครื่่�องมืือช้ี้�วััดความสำำ�เร็็จ  ความสามารถของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี (2566) อธิิบาย

ไว้้ว่า กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุรีี  มีี  4 กลยุุทธ์ ได้้แก่่ ส่ งเสริิมการจััดการ

ศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีความปลอดภัยัจากภัยัทุุกรููปแบบ 

เพิ่่�มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษาให้้กับ

ประชากรวััยเรีียนทุกคน  ยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษ

ท่ี่� 21 และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการ
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ศึึกษา ให้้ทันต่อยุคุสมััย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ธนััฏฐา คุณสุุข (2565) ได้้สรุุปไว้้ว่า การพััฒนาส่ื่�อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีี คืือการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ในการจััดการเรีียนการสอนช่วยให้้กระบวนการ

สอนครููบรรลุุผลได้้อย่่างง่่าย โดยการผลิิตและ

พััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี ให้้มีีความหลาก

หลายและเหมาะสมกับผู้้�เรีียนเพีียงพอให้้ครูู

อาจารย์์สามารถนำำ�ไปใช้้และเลืือกใช้้ได้้ตามความ

ถนัดและ เหมาะสมเกิิด การเรีียนรู้�ท่ี่�ง่่ายขึ้้�น ดัังนั้้�น 

ส่ื่�อควรเน้้นตั้้�งแต่่เริ่่�มจััดทำำ�จััดหาจากท้้องถิ่่�นจนถึง

การพััฒนาต่่อยอดให้้มีีความทันสมััยเป็็นปัจจุบััน 

	 ด้้านท่ี่�ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิในสมการน้ี้� 

คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากใน

ประเทศไทยนั้้�น การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกกำำ�ลังเป็็น

นโยบายทางการศึึกษาท่ี่�ครููต้้องนำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยครูู

ต้้องออกแบบกิิจกรรมสะท้้อนการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้

เกิิดการเรีียนรู้� ดัังนั้้�นจึงเป็็นหน้้าท่ี่�ของครููทุุกคนที่่�

ต้้องปฏิิบััติิเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสิิทธิภาพ

สููงสุุด  สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) อธิิบายว่่า การจััดกิจกรรม

การเรีียนรู้�แนวทาง Active Learning ครููผู้�สอนต้้อง

ออกแบบกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิด

การเรีียนรู้� และเน้้นการนำำ�ไปประยุุกต์์ไปใช้้ประโยชน์

ในชีีวิิตจริง ซ่ึ่�งเวีียงชััย แสงทอง และคณะ (2565, 

หน้้า 123-133) ได้้อธิิบายว่่า การนิิเทศการศึึกษา

เป็็นแนวทางหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  แต่่ในปัจจุบัันยัังพบว่่าการ

นิิเทศการศึึกษามีีข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น 

ขาดแคลน อัตรากำำ�ลังศึึกษานิิเทศก์ ขาดเคร่ื่�องมืือ

ในการปฏิิบััติิงาน ขาดการประสานงาน ขาดงบประมาณ 

ศึึกษานิิเทศก์ มีีภาระมาก ทำำ�ให้้ไม่่มีีเวลานิิเทศ การ

นิิเทศไม่่ต่่อเน่ื่�อง ขาดแรงจููงใจ และสนัับสนุุนให้้เกิิด

การนิิเทศ  และขาดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

เพราะฉะนั้้�นอาจจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีี

การนิิเทศการศึึกษา โดยนััยนา ฉายวงค์์ (2560) 

อธิิบายว่่า บทบาทสำำ�คัญในการพัฒันารููปแบบการ

นิิเทศ  เกิิดการนิิเทศแบบผสมผสาน  (Blended 

Supervision) ซ่ึ่�งมีีการผสมผสานการนิิเทศแบบ

พบหน้้าแบบ (Face to Face) และการนิิเทศแบบ

ออนไลน์ ์(Online) เข้้าด้้วยกัันเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพ

ของการนิิเทศให้้มีีความยืืดหยุ่่�น  รวดเร็็วในการ

ส่ื่�อสาร และการเก็็บบัันทึกข้้อมููล ตอบสนองต่่อ

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับ

การนิิเทศ ช่ วยให้้ผู้�รัับการนิิเทศเรีียนรู้�และพััฒนา

ตนเองได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา ผู้ �นิิเทศดำำ�เนิินการนิิเทศได้้

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ช่วยลดข้้อจำำ�กัดต่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก

การนิิเทศและให้้การนิิเทศบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  ดัังข้้อค้้นพบ ในงานวิิจััยของ เวีียงชััย 

แสงทองและคณะ (2565) รูู ปแบบการนิิเทศแบบ

ผสมผสานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกข

องครููโรงเรีียนประถมศึึกษา พบว่่า 1) ครููโรงเรีียน

ประถมศึึกษามีีสภาพปัจจุบัันและความต้้องการ

การนิิเทศแบบ ผสมผสานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 2) รููปแบบ

การนิิเทศแบบ ผสมผสานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา มีีชื่�อ

เรีียกว่่า “PIDA Model” ซ่ึ่�งผลการประเมิินความ

เหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ พบว่่า ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของรููปแบบการนิิเทศแบบผสมผสาน เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
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การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโรงเรีียนประถม

ศึึกษาโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุดและเมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า่ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่น

กััน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการใช้้วิิธีีการ

สอนที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน และด้้าน

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ผ่่าน

กระบวนการคิิดและการลงมืือปฏิิบััติิ ดัังนั้้�น 

โรงเรีียนควรให้้การสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการ

สอนโดนเน้้ า ให้้ผู้� เรีี ยนได้้ ใช้้ทักษะต่่าง ผ่่าน

กระบวนการคิดิและลงมืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อเป็็นการเสริมิ

สร้้างองค์์ความรู้� ประสบการณ์์ ส่ งผลให้้ผู้�เรีียนได้้

เรีียนรู้�อย่่างมีีคุุณภาพมากขึ้้�นและทำำ�ให้้การปฏิิบััติิ

งานของครููเกิิดประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับการ

บริิหารวิิชาการ ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุก

ด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดเช่่นกัน  โดยด้้านท่ี่�มีีค่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน และ

ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนาหลัักสููตร

และการนำำ�ไปใช้้  ดัังนั้้�น  สถานศึึกษาควรส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนในการพััฒนาหลัักสููตรให้้ทันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง ออกการจััดการเรีียนการสอนโดยการ

ผสมผสานระหว่่างครููกับนัักเรีียน  ได้้มีีส่วนร่วมใน

การเรีียนรู้�และปฏิิบััติิร่่วมกันั เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพ

ของการศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนได้้เกิิดการพััฒนา

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 1.3 	จากผลการวิิจััยพบว่า่ ปัจจััยส่่วน

บุุคคลและปััจจััยการบริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถาน

ศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุรีี  โดยด้้านการจััดการเรีียนการสอน  

ดัังนั้้�น  ควรส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดสมรรถนะในการ

ออกแบบการจััดการเรีียนการสอนให้้เป็็นพลวััต  

มีีการขัับเคล่ื่�อน  โดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้�เรีียนได้้รับโอกาส 

ประสบการณ์์ใหม่่ ได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง ผ่าน

กระบวนการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์มีี  โดยมีีครููเป็็น 

ผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในกระบวนการจััดการเรีียน

การสอน สร้้างบรรยากาศการมีีส่วนร่วมท่ี่�ดีีส่งเสริิม

ให้้ผู้�เรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�ดีีกับผู้้�สอนและเพ่ื่�อนใน 

ชั้้�นเรีียน และได้้แสดงศัักยภาพได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�กล้้าคิิด 

กล้้าทำำ�  กล้้าแสดงความคิดเห็็น  และมีีความสุขใน

การเรีียนรู้�
	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาปััจจััยส่่วนบุคคลและ

ปััจจััยการบริิหารวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษาอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อ

ยืืนยันและสนัับสนุุนผลการวิิจััยกัับสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุรีี

	 	 2.2 	ควรทำำ�วิิจััยเชิิงทดลองที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููเพ่ื่�อ

ศึึกษาผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�ไปใช้้และพััฒนาต่อ่ไป

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 	 2.3 	ควรทำำ�วิิจััยเชิิงคุุณภาพท่ี่�เกี่่�ยว

กัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพ่ื่�อศึึกษา 

เชิิงลึึกในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มุ่่�งเน้้นศึึกษาความสัมพันธ์

ระหว่่างการบริิหารวิิชาการและสมรรถนะในการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งระดัับ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููและการ

บริิหารวิิชาการอยู่่�ในระดัับสููงสุุด มีีความสัมพันธ์กัับ

สมรรถนะในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโดยการ

ใช้้ปัจจััยส่่วนบุคคลและการบริิหารวิิชาการร่่วมกัน

ในการวิิเคราะห์์และทำำ�นายผลลััพธ์ท่ี่�สำำ�คัญทาง

สถิิติิ แต่่มีีปัจจััยบางส่่วนท่ี่�ไม่่มีีความสำำ�คัญทางสถิิติิ 

เช่่น การนิิเทศการศึึกษา ดัังนั้้�น การจััดการและการ

พััฒนาด้้านการเรีียนรู้�และการสอนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�

สามารถส่งเสริิมความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�

ของครููในสถานศึึกษาได้้มากท่ี่�สุุด ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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