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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�

โรงเรีียนมาตรฐานสากลของโรงเรีียนเอกชน 2) พัฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัอ่่างทอง 3) ประเมินิรููปแบบ 

เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี มีี 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล โดยใช้้แบบสอบถามกับัครููผู้้�สอน และผู้้�ปกครองของโรงเรีียนเอกชน สังักััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง จำำ�นวน 365 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และค่่าความต้อ้งการจำำ�เป็็นขั้้�นตอนที่่� 2 พัฒนารููปแบบ โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

10 รููป/คน ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 9 รููป/คน ใช้้แนวคำำ�ถาม

ในการสนทนากลุ่่�มวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ขั้้ �นตอนที่่� 3 ประเมิินรููปแบบ โดยใช้้แบบ

ประเมิินกับผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนของโรงเรีียนเอกชน สั ังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง จำ ำ�นวน 

191 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล ของโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัอ่่างทองภาพรวม PNI 
Modified

 = 0.277 ด้านการบริิหารจััดการด้้วยระบบ

คุุณภาพ PNI 
Modified

 = 0.285 รองลงมา ด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบที่่�เป็็นมาตรฐาน

สากล PNI 
Modified

 = 0.274 และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาโดยเทีียบเคีียงหลัักสููตรมาตรฐาน

สากล PNI 
Modified

 = 0.272 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของ

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) 

การบููรณาการ 4) การประยุุกต์์ใช้้ และ 5) การประเมิินผล

	 3. 	 การประเมิินรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน คืื อ ด้ านความเหมาะสม  4.67 และด้้าน

ความเป็็นไปได้้ 4.60 ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คัญ: โรงเรีียนมาตรฐานสากล; อริิยสััจ 4; โรงเรีียนเอกชน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study needs of educational institution 

administration towards international standard schools of private schools under the Ang Thong 

Provincial Education Office, 2) develop a model for educational institution administration 

to international standard schools according to the principles of the Four Noble Truths of 

private schools, 3) Evaluate the Educational Institution Administration Model towards 

International Standard Schools According to the Four Noble Truths of Private Schools 

under the Angthong Provincial Education Office. Mixed methods research with 3 steps: 

Step: Study needs of educational institution administration towards international standard 

schools. The sample consisted of 365 teachers and parents of private schools under the 

Ang Thong Provincial Education Office. The research tool was a questionnaire. Data were 

analyzed by statistics, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. Step 2: Develop 

the model by interviewing 10 key informants. The research tool was a semi-structured 

interview form, and group discussion with 9 experts. The research tool was a question 

guideline in group discussion. Data were analyzed by content analysis. Step 3: Evaluate 

a model. The sample consisted of 191 administrators and teachers of private schools 
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under the Ang Thong Provincial Education Office. The research tool was an evaluation 

form. Data were analyzed by statistics, mean, and standard deviation.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 The needs of educational institution administration towards international 

standard schools of private schools under the Ang Thong Provincial Education Office, all 

over PNI 
Modified

 = 0.277, Management with a quality system PNI 
Modified

 = 0.285, Organizing 

teaching and learning activities using international standard formats PNI 
Modified

 = 0.274, 

Developing educational institution curricula by comparing them with international  

standard curricula PNI 
Modified

 = 0.272.

	 2. 	 Developing an educational institution administration model towards international 

standard schools according to the 4 Noble Truths of private schools under the Ang Thong 

Provincial Education Office, consisted 1) principles, 2) objectives, 3) integration, 4)  

application, and 5) evaluation.

	 3. 	 The evaluation of the model was at the highest level in every aspect, namely 

the appropriateness aspect 4.67, and the feasibility aspect 4.60, respectively. 

Keywords: International Standard Schools; the Four Noble Truths; Private Schools

1. 	บทนำำ�
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐานได้้กำำ�หนดนโยบายให้้โรงเรีียนมาตรฐาน

สากล (World-Class Standard School) เป็็น

นวัตกรรมการจััดการศึึกษาที่่�ใช้้เป็็นยุุทธศาสตร์์ใน

การขับัเคล่ื่�อนการพัฒันายกระดับัการจััดการศึึกษา

ให้้มีีคุณภาพมาตรฐานเทีียบเท่่าสากล ผู้้� เรีียนมีี

ศัักยภาพและความสามารถทัดเทีียมกับผู้้�เรีียน

นานาประเทศ

	 โรงเรีียนมาตรฐานสากล (World class 

standard school) หมายถึึง โรงเรีียนที่่�จััดการ

เรีียนการสอนมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลักษณะพึึงประสงค์์ 

(Learner Profile) เทีียบเคีียงมาตรฐานสากล 

(World class standard) ผู้้� เรีียนมีีศักยภาพเป็็น

พลโลก (World citizen) เพ่ื่�อพััฒนายกระดัับคุุณภาพ

จััดการเรีียนการสอนและการจััดการด้้วยระบบ

คุุณภาพเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�เรีียนเป็็นมาตรฐานสากล เป็็นการต่่อยอด

คุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ที่่�เป็็นมาตรฐานชาติิ เพ่ื่�อ

รองรัับการประเมิินคุณภาพการจััดการศึึกษา 

โดย สมศ. โดยภาพรวมคุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์

พื้้�นฐานของทั้้�งสองมาตรฐานเหมืือนกัน คืื อ การ

จััดการศึึกษาให้้คนในชาติิเป็็น คนเก่่ง คนดีี และมีี

ความสุข ตามปฏิิญญาว่่าด้้วยการจััดการศึึกษาของ 

UNESCO โดยในศตวรรษที่่� 21 ทุกประเทศได้้มีีการ

พััฒนาและใช้้หลัักสููตรการศึึกษาที่่�มีีเป้้าหมายให้้ 
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ผู้้�เรีียนได้้ Learn to know, Learn to be, Learn 

to do เพ่ื่�อให้้มีีคุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ในฐานะ

พลเมืืองของชาติิ และ Learn to live together 

เพ่ื่�อสร้้างคุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ในฐานะพลโลก 

(มาตรฐานที่่�  1 คุ ณลักษณะของคนไทยที่่� พึึง

ประสงค์์ทั้้�งในฐานะพลเมืืองและพลโลก) โรงเรีียน

มาตรฐานสากลมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คัญคืือการ

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศักยภาพเป็็นพลโลกโดยมุ่่�งหวัังที่่�

จะให้้โรงเรีียนได้้พััฒนาต่่อยอดคุุณลักษณะของ 

ผู้้�เรีียนตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

การพััฒนาผู้้�เรีียนมุ่่�งให้้มีีพื้้�นฐานจิตใจที่่�ดีีงาม มีีจิต

สาธารณะ มีีสมรรถนะ ทักษะและความรู้้�พื้้�นฐานที่่�

จำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิิต การพััฒนาเยาวชนของชาติิ

เข้้าสู่่�โลกยุุคศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งส่่งเสริิมผู้้�เรีียนมีี

คุุณธรรม รั กความเป็็นไทย ให้้มีีทักษะการคิิด

วิิเคราะห์์ สร้้างสรรค์์ มีีทักษะด้้านเทคโนโลยีี 

สามารถทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�น และสามารถอยู่่�ร่่วมกับั

ผู้้�อื่�นในสังคมโลกได้้อย่่างสัันติอัันจะส่่งผลต่่อการ

พััฒนาประเทศแบบยั่่� งยืืน  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553)

	 การกำำ�กับติิดตามของกระทรวงศึึกษาธิิการ

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนในโครงการ

โรงเรีียนมาตรฐานสากลที่่�ผ่่านมาพบปััญหา

อุุปสรรค โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในโรงเรีียนมาตรฐาน

สากล ซ่ึ่�งดำำ�เนิินภารกิิจตามแนวทางคู่่�มืือการ

ดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดให้้ ซ่ึ่�งเป้้าหมายด้้านผู้้�เรีียน

หลายข้้อได้้ระบุุด้้วยว่่า มีีวัตถุุประสงค์์ที่่�จะพััฒนา

คุุณภาพของนัักเรีียนของโครงการโรงเรีียน

มาตรฐานสากล ให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกับนัักเรีียนของ

ประเทศที่่�มีีคุณภาพการศึึกษาสููง เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ

ผลประเมิินความสามารถในการแข่่งขัันของ

นัักเรีียนไทยในโครงการ (Programmed for  

International Student Assessment: PISA) 

ในปี 2015 มีีคะแนนเฉลี่่�ยลดลง (สถาบัันส่่งเสริิม

การสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2559) 	

	 นอกจากน้ี้� จ ากผลการจััดการศึึกษา

คณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ระดัับนานาชาติิ พ.ศ. 

2558 (Trends in International Mathematics 

and Science Study 2015: TIMSS 2015) 

ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าค่่ากลางของการประเมิินที่่�กำำ�หนดไว้้ 

นัักเรีียนไทยส่่วนใหญ่่ยังมีีระดัับความสามารถ

ทางการเรีียนในระดับัต่ำำ�� สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ

วิิลััยพรณ์์ เสรีีวัฒน์์ (2555) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการ

ประเมิินเชิิงระบบโครงการโรงเรีียนมาตรฐานสากล 

พบว่่า กระบวนการพััฒนาการบริิหารหลัักสููตรใน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล มีีนโยบายยัังไม่่ชััดเจนมีี

การปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลาควรปรัับปรุุง แนวทาง

การจััดการเรีียนการสอนที่่�ชััดเจนจััดทำำ�แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกันและวางแผนพัฒนาการบริิหาร

หลัักสููตรการบริิหารการจััดเรีียนการสอนอย่่างเป็็น

ระบบความสามารถในการเทีียบโอนผลการเรีียน

กัับสถานศึึกษาระดัับต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศยังไม่่มีีความชัดเจนโรงเรีียนในต่่างจัังหวััด

ยังัไม่่สามารถทำำ�ได้ ้และสอดคล้อ้งกัับบทความของ

ดิิเรก วรรณเศีียร (2554, หน้้า 217-220) ที่่�กล่่าว

ว่่าโครงการโรงเรีียนมาตรฐานสากลมีีแนวคิดและ

วััตถุุประสงค์์ที่่�ดีี  หากโครงการบรรลุุเป้้าหมายจะ

ทำำ�ให้้เกิิดการก้้าวกระโดดในการพััฒนาคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งเป็็น

ปััจจััยที่่�จะนำำ�สู่�ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนการ
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สอนเทีียบเคีียงมาตรฐานสากล และการบริิหาร

จััดการคุุณภาพ อั นจะส่่งผลต่่อเน่ื่�องไปยัังผู้้�เรีียน 

มีีศักยภาพเป็็นพลโลก และจากงานวิิจััยของ 

ภาวิินทร์์ ณ พัทลุุง (2560) พบว่่า สภาพปัจจุบััน

ของการบริิหารสถานศึึกษาเอกชนสู่�มาตรฐานสากล 

โดยภาพรวม  มีีองค์์ความรู้้�อย่่างหลากหลาย 

ทั้้�งด้้านการขัับเคล่ื่�อนการจััดการศึึกษาและด้า้นการ

วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ แต่่เน่ื่�องจากบริิบทเฉพาะของ

แต่่ละสถานศึึกษาทำำ�ให้้มีีการบููรณาการเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบััติิจริงมีีระดัับการปฏิิบััติิค่่อนข้างน้้อย

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของ

ปััญหา ผู้้�  วิิจััยมีีแนวคิดที่่�จะศึึกษารููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตาม

หลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง เป็็นการนำำ�หลัักอริิยสััจ 

4 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ทุ กข์์ สมุุทััย นิ โรธ  และมรรค 

(มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539) คืื อ ความ

จริงอัันประเสริิฐ ความจริงที่่�ทำำ�ให้้ไกลจากกิิเลส 

เป็็นหลัักธรรมอันสููงสุุดของพระสััมมาสััมพุทธเจ้้า 

ที่่�ให้้พุุทธศาสนิิกชนนํําไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อแก้้ปััญหา  

มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนสู่�มาตรฐาน

สากล โดยศึึกษาวิิเคราะห์์ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น วิิเคราะห์์

สาเหตุุของปััญหา ผลสััมฤทธิ์์� และวิิธีีการที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดผลสััมฤทธิ์์�เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนได้้พััฒนายกระดัับ

คุุณภาพจััดการเรีียนการสอนและการจััดการด้้วย

ระบบคุุณภาพ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลักษณะที่่�พึึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนเป็็นมาตรฐานสากล โดยใช้้ 

รููปแบบดังักล่่าวจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการ

บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ 4 

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสานัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ 4 

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

(Mixed Method Research) โดยขั้้�นตอนที่่� 1 และ

ขั้้�นตอนที่่� 3 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็น  และ

ประเมิินรููปแบบ ส่่วนขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ  (Qualitative Research) เพ่ื่�อพััฒนา 

รููปแบบ รายละเอีียดดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง 

	 1. 	 ศึึกษา วิิเคราะห์์ เอกสาร และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพโรงเรีียน

มาตรฐานสากล และศึึกษาบริิบทของโรงเรีียน 
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แหล่่งข้้อมููล คืือ หนัังสืือ ตำำ�รา บทความ งานวิิจััย 

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และเว็็บไซต์ เพ่ื่�อกำำ�หนด

เป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััย

	 2. 	 สร้้างและตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือ

การวิิจััย มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) โดยศึึกษา วิิเคราะห์์ 

เอกสาร และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้อง และสร้้าง

แบบสอบถามเพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

จัังหวััดอ่่างทอง ลักษณะเป็็นแบบสอบถามแปรค่่า

เป็็น 5 ระดัับ 2) นำำ�แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้าง

ขึ้้�นมาเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิพนธ์เพ่ื่�อ

พิิจารณาตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถามใน 

เบื้้�องต้้น 3) นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

5 คน  เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องตามเนื้้�อหา  

(Content Validity) ความชัดเจนของภาษา ด้ว้ยการ

ตรวจและประเมิินดัชนีีความสอดคล้้องใน 3 ระดัับ 

คืือ มีีความเหมาะสม ไม่่แน่่ใจ ไม่่เหมาะสม ซ่ึ่�งได้้

ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 4) นำำ�ความคิดเห็็น

ของผู้้� เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 ท่่ านมาปรัับปรุุงแก้้ไข

แบบสอบถาม แล้้วนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) กับ

ครููผู้้�สอน  และผู้้�ปกครอง ที่่ �ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน 30 ชุด เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม  โดยคำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาหรืือวิิธีีของ Cronbach (1971) ซ่ึ่�งได้้ค่่าสััม

ประสิิทธิิสหสััมพันธ์ 0.985 และ 5) ปรัับปรุุง

แบบสอบถามให้ส้มบููรณ์์ก่่อนนำำ�ไปแจกแบบสอบถาม

กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 3. 	 ใช้้แบบสอบถามศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลของโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง มีีกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือครููผู้้�สอน และ 

ผู้้�ปกครอง ของโรงเรีียนเอกชน สั ังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง จำำ�นวน 365 คน ใช้้วิิธีี

การสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่างด้ว้ยการเปิดิตารางของ Krejcie 

& Morgan (1970, pp. 607-610) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

เป็็นแบบสอบถามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ คืือ 

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็น

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 พั ฒนารููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลััก

อริิยสััจ  4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสานัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง

	 1. 	 ศึึกษา วิิเคราะห์์ เอกสาร และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพโรงเรีียน

มาตรฐานสากล ความต้องการจำำ�เป็็นการบริิหาร

งานของโรงเรีียนเอกชน สังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง และหลักัอริิยสััจ 4 จากแหล่่งข้้อมููล 

คืือ พระไตรปิิฎก หนัังสืือ ตำำ�รา บทความ งานวิิจััย 

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และเว็็บไซต์ จััดทำำ�แบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้า้ง โดยกำำ�หนดประเด็น็คำำ�ถาม

ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และตรางตามกรอบ

แนวคิดิของงานวิิจััย ลักษณะคำำ�ถามเป็น็แบบปลาย

เปิิดเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก 

	 2. 	 การสััมภาษณ์์ ผู้้�  ใ ห้้ ข้้อมููลสำำ�คัญ 

จำำ�นวน 10 รููป/คน เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนารููป

แบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทองด้้วยการเลืือก

แบบเจาะจง ได้้แก่่  1) กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
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จำำ�นวน 5 คน และ 2) กลุ่่�มนักวิิชาการ จำำ�นวน 5 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

ลัักษณะคำำ�ถามเป็น็แบบปลายเปิดิ ทำำ�การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและจััดทำำ�เป็็นรููป

แบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง (ฉบัับร่่าง)

	 3. 	 การสนทนากลุ่่�ม ผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ จำำ�นวน 

9 รูู ป/คน  เพ่ื่�อยืืนยัันความเหมาะสมของรููปแบบ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ตามหลัักอริิยสััจ  4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัอ่่างทอง ด้ว้ยการเลืือก

แบบเจาะจง ได้้แก่่คืือ 1) กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 5 คน และ 2) กลุ่่�มนักวิิชาการ จำำ�นวน 5 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแนวคำำ�ถามการสนทนากลุ่่�ม และ

ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

จากนั้้�นแก้้ไขปรัับปรุุงตามความแนะนำำ�ของผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิได้้เป็็น รูู ปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�

โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4 ของ

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

อ่่างทอง (ฉบัับสมบููรณ์์)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ประเมิินรููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลััก

อริิยสััจ  4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสานัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง โดยใช้้แบบประเมิิน 

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทองมีีกลุ่่�มตัวอย่่าง

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนของโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง จำำ�นวน 

191 คน  ใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยการเปิิด

ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-

610) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบประเมิินและวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รูู ปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลััก

อริิยสััจ  4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง สามารถสรุุปผลการ

วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็็นของ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลของโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง ในภาพรวม (n = 365)

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล PNI 
Modilied

อัันดับที่่�

1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาโดยเทีียบเคีียงหลัักสููตรมาตรฐานสากล 0.272 3

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 0.274 2
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การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล PNI 
Modilied

อัันดับที่่�

3. การบริิหารจััดการด้้วยระบบคุุณภาพ 0.285 1

รวม 0.277

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ความต้องการจำำ�เป็็น

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง พ บว่่า ครููผู้้�สอน  และผู้้�ปกครอง 

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง ในภาพรวม PNI 
Modified

 = 0.277 

ด้้านที่่�มีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็ที่่�มีีความสำำ�คัญอัันดับ

ที่่� 1 คืือ ด้านการบริิหารจััดการด้้วยระบบคุุณภาพ 

PNI 
Modified

 = 0.285 รองลงมาอัันดับที่่� 2 คืือ ด้าน

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบที่่�

เป็็นมาตรฐานสากล PNI 
Modified

 = 0.274 อันดับที่่� 

3 คืื อ ด้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาโดย

เทีียบเคีียงหลัักสููตรมาตรฐานสากล PNI 
Modified

 = 

0.272 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลััก

อริิยสััจ  4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสานัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง ประกอบด้้วย 1) หลััก

การ 2) วั ตถุุประสงค์์ 3) การบููรณาการ 4) การ

ประยุุกต์์ใช้้ และ 5) การประเมิินผล

	 	 2.1 หลัักการได้้แก่่  1) เป็็นแนวทาง

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ตามหลัักอริิยสััจ  4 เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการ

พััฒนาหลัักสููตรสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชน  2) เป็็นรููปแบบที่่�ภาครััฐ 

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด และหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�รููปแบบการบริหิารสถานศึึกษา

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4  

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน

และการพััฒนา โรง เรีี ยน เอกชนไ ด้้อย่่ า ง มีี

ประสิิทธิิภาพ 3) เป็็นการบริิหารจััดการด้้วยระบบ

คุุณภาพ เป็็นกลไกสำำ�คัญในการผลัักดัันการพััฒนา

โรงเรีียนสู่�มาตรฐานสากล ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดคุุณลักษณะ

ต่่อการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนเอกชน  

อัันจะส่่งผลกระทบต่่อนัักเรีียนอันเป็็นเป้้าหมาย

ปลายทางของการจััดการศึึกษา

	 	 2.2 วั ตถุุประสงค์์ ได้้แก่่  1) เพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนสามารถนำำ�ผลจากการ

ศึึกษารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียน

มาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4 ของโรงเรีียน

เอกชน สังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัอ่่างทอง 

ไปเป็็นข้อมููลในการพััฒนาหลัักสููตร การจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอน  และการจััดการด้้วยระบบ

คุุณภาพร่่วมกันัได้้อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ 2) เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางให้้ภาครััฐ สำ ำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องได้้นำำ�ไปพััฒนาผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชน ด้วยวิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาแบบ

พุุทธบููรณาการ 3) เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้บุุคลากรใน

โรงเรีียนเอกชน เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและยอมรับในเป้้าหมายและค่่านิิยมของ

องค์์กร มีีความเต็็มใจที่่�จะทุ่่�มเท ปฏิิบััติิงานอย่่าง

เต็็มความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อนำำ�โรงเรีียนไปสู่่�
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มาตรฐานสากล

		  2.3 การบููรณาการกัับหลัักธรรม

อริิยสััจ 4 เข้้ากัับการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียน

มาตรฐานสากล เป็็นกระบวนการที่่�มีีความสำำ�คัญ

ในการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการ

ของโรงเรีียน  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�

กำำ�หนดขึ้้�นและตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมและโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วใน

ปััจจุบััน น อกจากน้ี้� ยั ังเสริิมสร้้างพื้้�นฐานทางจิิต

วิิญญาณและจริยธรรมในบริิบทของการพััฒนา

ศัักยภาพการเรีียนรู้้�และการสอนของบุุคลากรทั้้�ง

ภายในและภายนอกโรงเรีียน  เพ่ื่�อให้้มีีการพััฒนา

ทั้้�งด้้านทางวิิชาการและทางบุคุลิิกภาพของนัักเรีียน

ในทุุกด้้านตามความเป็็นมาตรฐานสากลที่่�กำำ�หนด

ดัังน้ี้� 1) กำำ�หนดปััญหา ศึึกษาวิิเคราะห์์ปััญหาที่่�เกิิด

ขึ้้�น การตั้้�งสมมติฐานปัญหาอุุปสรรคที่่�มีีอยู่่� (ทุุกข์์) 

2) การสืืบค้้นหาสาเหตุุของปััญหา (สมุุทััย) 3) องค์์

ความรู้้� ผลสััมฤทธิ์์� (นิิโรธ) 4) การส่ื่�อสาร การนำำ�

เสนออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แนวทางในการปฏิิบััติิให้้

เกิิดผลสััมฤทธิ์์� (มรรค)

	 	 2.4  การประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ 1) พัฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาโดยเทีียบเคีียงหลัักสููตร

มาตรฐานสากล นำ ำ�จุดเด่่นจากหลัักสููตรต่่างๆ  

มาประยุุกต์์ปรัับใช้้ ปรัับเนื้้�อหาวิิชาพื้้�นฐานต่่างๆ 

ให้้เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานสากล และจััดให้้มีี

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� กิ จกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน  2) 

พััฒนารููปการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบที่่�เป็็น

มาตรฐานสากล จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้สอดรัับ

มาตรฐานสากลบนพื้้�นฐานของความเป็็นไทย  

3) พัฒนาครููผู้้�สอนให้้มีีศักยภาพ การใช้้ ICT ในการ

จััดการเรีียนรู้้�  การนำำ�นวัตกรรมเข้้ามาบริิหาร

จััดการชั้้�นเรีียน  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้� ส่่ งเสริิมการวิิจััยและพััฒนาการจััดการ 

เรีียนรู้้�  4) พั ฒนาศัักยภาพการใช้้ ICT และภาษา

อัังกฤษ เพ่ื่�อการพััฒนาโรงเรีียนสู่�มาตรฐานสากล 

พร้อมกับการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพ 

5) พั ฒนาระบบการบริิหาร พั ฒนาบุุคลากรหลััก

ของโรงเรีียนเกี่่�ยวกับการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์

	 	 2.5 การประเมิินผลภาพรวมสรุุปเพ่ื่�อ

ตรวจสอบและประเมิินผลของรููปแบบ ประกอบด้้วย 

1) การประเมิินด้านบริิบทหรืือสภาวะแวดล้้อม  

2) การประเมิินปัจจััยเบื้้�องต้้นหรืือปััจจััยป้้อน  3) 

การประเมิินกระบวนการ 4) การประเมิินผลผลิิต

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลััก

อริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4 

ของโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง (n = 191)

องค์์ประกอบของรููปแบบ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. หลัักการ 4.68 0.55 มากที่่�สุุด 4.74 0.53 มากที่่�สุุด

2. วััตถุุประสงค์์ 4.62 0.53 มากที่่�สุุด 4.68 0.53 มากที่่�สุุด
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องค์์ประกอบของรููปแบบ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

3. การบููรณาการ 4.54 0.59 มากที่่�สุุด 4.61 0.57 มากที่่�สุุด

4. การประยุุกต์์ใช้้ 4.54 0.59 มากที่่�สุุด 4.61 0.57 มากที่่�สุุด

5. การประเมิินผล 4.57 0.55 มากที่่�สุุด 4.66 0.53 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.67 0.54 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 แสดงผลการประเมิินรููป

แบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทองในภาพรวม 

พบว่่า ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ 

ด้้านความเป็น็ไปได้ ้มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 และด้า้นความ

เหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.60 ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นที่่�สามารถ

อภิิปรายผลได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นการ

บริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

อ่่างทอง ผลการศึึกษาพบว่่า ลำ ำ�ดับที่่� 1 คืื อ การ

บริิหารจััดการด้้วยระบบคุุณภาพ รองลงมาคืือ ด้าน

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบที่่�

เป็็นมาตรฐานสากล และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษาโดยเทีียบเคีียงหลัักสููตรมาตรฐานสากล 

ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะ การบริิหารจััดการด้้วย

ระบบคุุณภาพช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถตอบ

สนองต่่อความต้องการและความคาดหวัังของ 

ผู้้�เรีียนและสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม น อกจากน้ี้�  

ยัังช่่วยสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์และ

สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถใน

การทำำ�งานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพด้วย สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ Pedder (2006, pp. 171-200)  

ได้้ทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้า ระบบบริิหารเชิิงคุุณภาพที่่�

สำำ�คัญเพ่ื่�อช้ี้�ให้้เห็็นถึงความเป็็นมาและความสำำ�คัญ

ของการนำำ�ระบบการบริิหารเชิิงคุุณภาพมาประยุกุต์์

ใช้้ในโรงเรีียนมาตรฐานสากล และได้น้ำำ�เสนอระบบ

การบริิหารเชิิงคุุณภาพที่่�สำำ�คัญและเกี่่�ยวข้องกัับ

การบริิหารองค์์กรเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ� 

แผนงาน มุ่่�งเน้้นลููกค้้าและการตลาดข้้อมููลข่่าวสาร

และการวิิเคราะห์์ มุ่่ � ง เ น้้นทรััพยากรมนุษย์์ 

กระบวนการบริิหารจััดการ และสอดคล้้องกัับ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2553) ที่่ �ได้้กล่่าวว่่า การบริิหารจััดการระบบ

คุุณภาพ เป็็นกลไกสำำ�คัญในการผลัักดัันการพััฒนา

โรงเรีียนสู่�มาตรฐานสากล ทำำ�ให้้เกิิดคุุณลักษณะต่่อ

การจััดการเรีียนการสอน อั นจะส่่งผลกระทบต่่อ

นัักเรีียนอันเป็็นเป้้าหมายปลายทางของการจััดการ

ศึึกษา ระบบบริิหารจััดการซึ่่�งได้้รัับการยอมรับว่่า

เป็็นระบบที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดำำ�เนิินการ
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ที่่�เป็็นเลิิศ โดยอิิงแนวทางการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์

รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand Quality 

Award-TQA) มาพััฒนาขีีดความสามารถด้านการ

บริิหารจััดการองค์์กร เพ่ื่�อให้้มีีวิิธีีปฏิิบััติิและผลการ

ดำำ�เนิินการในระดัับมาตรฐานโลก

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ 4 

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) การบููรณาการ 4) การประยุุกต์์ใช้้ 

และ 5) การประเมิินผล ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบจาก

การสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิว่่ามีีความเหมาะสม 

ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา 

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4 ของ

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

อ่่างทอง มีีองค์์ประกอบที่่�สััมพันธ์กัันทำำ�ให้้เกิิดการ

พััฒนาโรงเรีียนสู่�มาตรฐานสากล เกิิดคุุณลักษณะ

ต่่อการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนเอกชน เป็็น

ประโยชน์์แก่่นักเรีียนอันเป็็นเป้้าหมายปลายทาง

ของการจััดการศึึกษา โดย 1) หลัักการ เป็็นแนวคิดิ

และหลัักการพื้้�นฐานของการบริิหารสถานศึึกษา 

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลเพ่ื่�อใช้้ในการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์ 2) วั ตถุุประสงค์์เป็็นการสร้้างความ

เข้้าใจร่่วมกันก่่อนการนำำ�รููปแบบไปใช้้ ในด้านการ

พััฒนาหลัักสููตร การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

และการจััดการด้้วยระบบคุุณภาพร่่วมกันได้้อย่่าง

มีีประสิทิธิิภาพ ด้ว้ยวิิธีีการบริหิารสถานศึึกษาแบบ

พุุทธบููรณาการ 3) การบููรณาการ เป็็นการนำำ�หลััก

ธรรมอริิยสััจ 4 บููรณาการเข้้ากัับการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดขึ้้�นทั้้�งด้้านทางวิิชาการและทาง

บุุคลิิกภาพของนัักเรีียน  4) การประยุุกต์์ใช้้ เป็็น

แนวทางในการนำำ�รููปแบบไปใช้้จริงให้้ผู้้�บริิหาร 

บุุคลากร เข้้าใจบทบาท ภาระหน้า้ที่่�ของตนเองตาม

มาตรฐานสากลในด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษาการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนการพััฒนา

ครููผู้้�สอนให้้มีีศักยภาพการใช้้ ICT ในการจััดการ

เรีียนรู้้� การพััฒนาศัักยภาพการใช้้ ICT และภาษา

อัังกฤษ และการพััฒนาการบริิหารจััดการด้้วย

ระบบคุุณภาพ  และ 5) การประเมิินผลเป็็นการ

ประเมิินการนำำ�รููปแบบไปใช้้ในด้านบริิบทปััจจััย

กระบวนการ และผลผลิติ เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ในการ

พิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึ กษ า สู่่� โ ร ง เ รีี ย นม  า ต ร ฐ านส า กล ใ ห้้ เ กิิ ด

ประสิิทธิิภาพยิ่่� งขึ้้�น ซ่ึ่� งผลการวิิ จััยน้ี้�มีีความ

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสมาพร ลี้�ภััยรััตน์์ (2560) 

พบว่่า รููปแบบการบริิหารคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐาน

สากลระดับัประถมศึึกษา ได้้แก่่ส่่วนนำำ� ส่่วนเนื้้�อหา 

และส่่วนเง่ื่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ ส่่วนที่่ � 1 ส่่วนนำ ำ� 

ประกอบด้้วย แนวคิดพื้้�นฐาน  หลัักการ และ

วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�  ความ

เข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารในการนำำ�รููปแบบการบริิหาร

คุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากลไปใช้้ในการปฏิิบััติิ

ในโรงเรีียน ส่่วนที่่ � 2 ส่่วน เนื้้�อหา ประกอบด้้วย  

2 ส่่วน ได้้แก่่  1) องค์์ประกอบของการบริิหาร

คุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล ระดัับประถม

ศึึกษา8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  (1) ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร (2) การพััฒนาบุุคลากร (3) การสร้้าง 

เครืือข่่ายร่่วมพัฒนา (4) การสร้้างทีีมงานในการ

พััฒนานัักเรีียน  (5) การควบคุุมคุณภาพ  (6) 
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คุุณภาพนักัเรีียน (7) การนำำ�นโยบายคุุณภาพสู่่�การ

ปฏิิบััติิ และ (8) การบริิหารจััดการและส่่วนเง่ื่�อนไข

สู่่�ความสำำ�เร็็จ  เง่ื่�อนไขสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้การบริิหาร

คุุณภาพประสบความสำำ�เร็็จ  เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึง 

และสิ่่�งที่่�ควรปฏิิบััติิ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้การนำำ�รููปแบบ

บริิหารคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล ระดัับ

ประถมศึึกษาเกิิดประสิิทธิิภาพและมีีความ

สอดคล้้องบางประการกัับงานวิิจััยของไพชยนต์  

ศรีีม่่วง (2559, หน้้า 253-265) พบว่่า การพััฒนา

รููปแบบการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพมีีองค์์

ประกอบ คืือ การนำำ�องค์์กร การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ 

การมุ่่�งเน้้นนักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การวััด

การวิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้�  การมุ่่�งเน้้น

บุุคลากรการจััดการกระบวนการ และผลลััพธ์และ

ผลการประเมิินรููปแบบ

	 3. 	 การประเมิินรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ 4 

ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดอ่่างทอง มีีผลการประเมิินด้านความ 

เหมาะสม และด้้านความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะรููปแบบการบริหิารสถานศึึกษา

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตามหลัักอริิยสััจ  4 ของ

โรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

อ่่างทอง ได้้ผ่่านกระบวนการศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็น รวมถึงการศึึกษา วิิเคราะห์์เอกสาร งานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพโรงเรีียน

มาตรฐานสากล และหลัักอริิยสััจ 4 มีีการเก็็บข้้อมููล

เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นจากครููผู้้�สอน  และ

ผู้้�ปกครองของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง จำำ�นวน 365 คนพัฒนา

รููปแบบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 

10 รูู ป/คน  และยืืนยันความเหมาะสมโดยการ

สนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 รููป/คน จนได้้

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทองที่่�สมบููรณ์์ 

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของรมิิดา เศรษฐบดีี (2564, 

หน้้า 153-169) รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นน้ี้�มีีวิิธีีการและลำำ�ดับขั้้�นตอนที่่�

ชััดเจน มีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้ มีีความถููก

ต้้องตามหลัักการในเชิิงทฤษฎีี มีีประโยชน์์ต่่อสถาน

ศึึกษาในการนำำ�ไปใช้้พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และ

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสมาพร ลี้�ภััยรััตน์์ (2560, 

หน้้า 261-273) พบว่่า รููปแบบการบริิหารคุุณภาพ

โรงเรีียนมาตรฐานสากล ระดัับประถมศึึกษา ที่่�ผ่่าน

กระบวนการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ การเก็็บข้้อมููล

จากกลุ่่�มตัวอย่่าง การศึึกษาแนวคิด หลัักการจาก

ทฤษฎีีของนัักวิิชาการทำำ�ให้้รููปแบบการบริิหาร

คุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล ระดัับประถม

ศึึกษามีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการบริิหารคุุณภาพของโรงเรีียน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จ ากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�พบว่่า ความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�

โรงเรีียนมาตรฐานสากล ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง เรีียงลำำ�ดับ

ความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้ าน
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การบริิหารจััดการด้้วยระบบคุุณภาพ ด้ านการจััด

กิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบที่่�เป็็น

มาตรฐานสากล และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษาโดยเทีียบเคีียงหลัักสููตรมาตรฐานสากล ตาม

ลำำ�ดับ ดังนั้้�น สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน  ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดเป็็น

นโยบายเพ่ื่�อส่่งเสริิมบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียน

มาตรฐานสากลและให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องนำำ�ไป

จััดทำำ�เป็็นแผนปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 

มีีการกำำ�กับติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2 จ ากผลการประเมิินรููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลตาม

หลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวัดัอ่่างทอง ในครั้้�งน้ี้� พบว่่า มีีความ

เหมาะสมและเป็็นไปได้้ ดั งนั้้�น  โรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง ควรนำำ�

รููปแบบไปใช้้ปฏิิบััติิจริง และทำำ�การประเมินิผลหลังั

จากนำำ�รููปแบบไปใช้้ เพ่ื่�อพััฒนา ปรัับปรุุง รููปแบบ

ให้้มีีความถููกต้้อง และเกิิดประโยชน์์ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล 

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาเชิิงกลยุุทธ์์สู่่�โรงเรีียน

มาตรฐานสากลต่่อไป

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

ของบริิหารให้้เกิิดความสามารถ ทั กษะในการนำำ�

พาสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมแห่่งความ

สำำ�เร็็จ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ 

รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียนมาตรฐาน

สากลตามหลัักอริิยสััจ 4 ของโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอ่่างทอง ประกอบด้้วย 

1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) การบููรณาการ 4) 

การประยุกุต์์ใช้้ 5) การประเมินิผล เป็็นการนำำ�หลััก

อริิยสััจ 4 บููรณาการเข้้ากัับการบริิหารสถานศึึกษา

สู่่�โรงเรีียนมาตรฐานสากล โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น สาเหตุุของปััญหา ผลสััมฤทธิ์์� และ

วิิธีีการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� ยกระดัับคุุณภาพ

จััดการเรีียนการสอน  ให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลักษณะที่่�พึึง

ประสงค์์เป็็นมาตรฐานสากล เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อการบริิหารสถานศึึกษา ดังภาพที่่� 1



72 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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