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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) สังเคราะห์์และยืืนยันองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

2) ศึกษากระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และ 3) จััดทำำ�และตรวจสอบ

แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�บริิหารสถานศึกษา และครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 500 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิด

เห็็นองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาทั้้�งฉบัับ (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  0.969 สอบถามความคิดเห็็นด้้วยแบบสอบถาม  วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันด้้วย

โปรแกรม Mplus และรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน  และตรวจสอบ 

(ร่่าง) แนวทางฯ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน แบบสััมภาษณ์์ แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

และแบบสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อตรวจสอบแนวทาง การบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) นโยบายและกลยุุทธ์การ

ศึึกษา 2) เนื้้�อหาการเรีียนรู้� 3) กลุ่่�มบุคคล 4) วัฒนธรรมการเรีียนรู้� และ 5) ทรัพยากรการเรีียนรู้� 

	 2. 	 กระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ต้้องอาศััยการส่่งเสริิม และ

สนัับสนุุน 4 ประเด็็นหลัก ประกอบด้้วย 1) เหตุผล/แรงจููงใจ 2) กระบวนการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

* ได้้รับบทความ: 30 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 28 พฤศจิิกายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 9 ธันวาคม 2567      
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3) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ 4) ข้้อเสนอแนะ 

	 3. 	 แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย 5 

ประเด็็นหลัก ได้้แก่่ 1) หลักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีการ/กระบวนการ 4) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ 5) 

ข้้อเสนอแนะ ผ ลการตรวจสอบแนวทางโดยภาพรวมมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  และความเป็็น

ประโยชน์ ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

คำำ�สำำ�คัญ: ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�; การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน; แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้�

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to synthesize and confirm the components 

of the learning ecosystem, 2) to study the processes and best practices in managing the 

learning ecosystem, and 3) to develop and validate management guidelines for the learning 

ecosystem. The sample group consisted of 500 participants, administrators and teachers 

affiliated with the Basic Education Commission. The research tools included questionnaires 

on perceptions of the learning ecosystem components, with an Item Objective Congruence 

(IOC) value between 0.80 and 1.00, with a reliability value 0.969. Data were collected 

through questionnaires, analyzed using Mplus software for confirmatory factor analysis, 

and supplemented with qualitative data gathered from interviews with 7 qualified individuals. 

Additionally, focus group discussions with 7 qualified individuals were conducted to 

validate the management guidelines for the learning ecosystem. And interviews to explore 

management guidelines. Analyze data used content analysis.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The learning ecosystem comprised five components: 1) educational policies and 

strategies, 2) learning content, 3) personnel, 4) learning culture, and 5) learning resources. 

	 2. 	 Effective management of the learning ecosystem requires promoting and  

supporting four main areas: 1) reasons/motivations contributing to system development, 

2) management processes, 3) success conditions affecting system management, and 4) 

recommendations. 
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	 3. 	 Management guidelines for achieving desired learning outcomes encompass 

5 main aspects: 1) principles, 2) objectives, 3) methods/processes, 4) success conditions, 

and 5) recommendations. Overall, the validation of these guidelines demonstrated high 

levels of suitability, feasibility, and utility. 

Keywords: learning ecosystem; confirmatory factor analysis; guidelines for managing the 

learning ecosystem

1. 	บทนำำ�
	 โลกปััจจุบัันมีีความเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ผัันผวน 

รวดเร็็ว และไม่่แน่่นอน ทั้้�งด้้านวิิทยาการ และความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้ านเศรษฐกิิจ 

ด้้านการเมืือง ด้้ านวัฒนธรรม  และด้้านสังคม  

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและ

มีีผลกระทบท่ี่�รุุนแรงมาก พ ฤติิกรรมการเรีียนรู้� 

ความต้้องการด้้านทักษะของกำำ�ลังคนท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

ในอนาคต (Megatrends Watch Institute, 2023) 

แรงงานในอนาคตจะต้้องมีีทั้้�งความรู้�ลึึกรู้้�กว้้างมีี

ความสามารถในการวิิเคราะห์์และคิิดเช่ื่�อมโยง 

สถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศไทย พ บว่่า 

นอกจากทัักษะวิิชาชีีพแล้้ว น ายจ้้างยัังต้้องการ

ทัักษะภาษาอังักฤษ ทักัษะดิิจิิทััล ทักษะการคิดิเชิิง

วิิพากษ์์ รวมทั้้�งทัักษะอ่ื่�นท่ี่�นอกเหนืือจากทัักษะหลัก 

การจััดการศึึกษาจึึงต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

สามารถในการตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงโลก

อนาคต (ณััฐนัันท์ วิิจิิตรอัักษร และนคริินทร์์ 

อมเรศ, 2566) 

	 การเรีียนรู้�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในปัจัจุบััน คืือ

การสร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learner) เป้้าหมายปลายทางของการศึึกษาท่ี่�สำำ�คัญ

ท่ี่�สุุด สิ่่�งท่ี่�จะสร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�รัักในการเรีียนรู้�ได้้ 

นั่่�นคืือการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เพ่ื่�อสัังคมแห่่ง

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต พร้้ อมรับมืือโลกแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลง เช่ื่�อมโยงกัับการก่่อตั้้�งวิิทยาลััยการ

ศึึกษาตลอดชีีวิิต เพ่ื่�อตอบสนองการเรีียนรู้�ตลอด

ชีีวิิตสำำ�หรับทุุกคน  (CMU Lifelong Education, 

2020) การปรับัตััวและเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้สอดรับ

กัับความต้้องการในการพััฒนาศัักยภาพและ

ทรัพยากรมนุษย์์อย่่างแท้้จริง การขับัเคล่ื่�อนระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�เป็็นการขัับเคล่ื่�อนระบบความ

สััมพันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียน สิ่่ �งแวดล้้อมในการเรีียนรู้�

รอบตััวผู้้�เรีียน  ไม่่ว่่าจะเป็็นกลยุุทธ์ทางการศึึกษา 

บุุคคลรอบตัวัผู้้�เรีียน เนื้้�อหาการเรีียนรู้� สื่�อ สิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวก และทรัพยากรท่ี่�ใช้้ในการจััดเรีียนรู้� 

รวมถึงวััฒนธรรมการเรีียนรู้� สิ่่�งเหล่่าน้ี้�เป็็นระบบท่ี่�

จะเกื้้�อหนุนให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้

สมาชิิกทุุกคนได้้พัฒนาตนเองอย่่างเต็็มศักยภาพ 

เกิิดการพััฒนาไปพร้้อมกันทั้้�งระบบ ส่่ งเสริิม

สมรรถนะผู้้�เรีียน และส่่งเสริมิการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต  

	 จากความสำำ�คัญและปััญหาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััย

จึึงมีีความสนใจท่ี่�จะทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาแนวทาง

ในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึง

ประสงค์ข์องผู้้�เรีียนระดัับการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดย

ผู้้� วิิจััยต้้องการที่่�จะสัังเคราะห์์และยืืนยัันองค์์



78 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

เพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ความรู้้�สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางใน

การบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� รวมทั้้�งศึึกษา

กระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้�จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และสถานศึกษา

ต้้นแบบ เพ่ื่�อสัังเคราะห์์ และจััดทำำ�แนวทางการ

บริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สถานศึกษา

สามารถนำำ�แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียน

รู้้�ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้� ในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม 

สร้้างผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์ มีีสมรรถนะ

สอดคล้้องกัับการเป็็นพลเมืืองโลก

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อสัังเคราะห์์และยืืนยันัองค์ป์ระกอบ

ของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์การเรีียนรู้�ท่ี่�พึึง

ประสงค์์ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิ

ท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์

การเรีียนรู้�ท่ี่�พึึงประสงค์์ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3. 	 เพ่ื่�อจััดทำำ�และตรวจสอบแนวทางการ

บริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์การเรีียนรู้�ท่ี่�

พึึงประสงค์์ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม 

ได้้รับรองจริิยธรรมการวิิจััยในคน  รหััสโครงการ 

CMUREC No. 66/321 เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 พฤศจิิกายน 

2566 โดยวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ตาม

ขั้้�นตอนการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์และยืืนยันั

องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ผู้้�บริิหารสถานศึกษา และครููจากสถาน

ศึึกษาสัังกััดคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

จำำ�นวน 500 คน การหาขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจากการ

สัังเคราะห์์เอกสารการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้ตัวแปรบ่่งช้ี้� 

จำำ�นวน 15 ตัวบ่่งช้ี้� พบว่่า จำำ�นวนค่่าพารามิิเตอร์์

ในโมเดลสมมติฐิานมีี 50 ค่่า พิจารณากฏแห่่งความ

ชััดเจน (Rule of Thumb) ควรใช้้ 10 เท่่าของค่่า

พารามิิเตอร์์ (Nunnally & Bernstein, 1967)  

ดัังนั้้�นจึงรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 

500 คน (50 ค่่า * 10 เท่่า) 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็แบบสอบถาม

ความคิดเห็็นองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการ 

เรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า  

5 ระดัับ ผ ลการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ 

โดยใช้้แบบประเมิินความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม

เคร่ื่�องมืือวิิจััย (IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน 

มีีผลการวิิเคราะห์์ระหว่่าง 0.8-1.00 และค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือทั้้�งฉบัับ คืือ 0.969

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากผู้้�บริิหารสถานศึกษา และครูู สังกััดคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน  500 คน 

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ Google Form กำำ�หนดให้้

ลงช่ื่�อเข้้าใช้้  1 บัญชีีสามารถตอบแบบสอบถามได้้

เพีียง 1 ครั้้�งเท่่านั้้�น ได้้ข้้อมููล เป็็นจำำ�นวน 460 คน 
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คิิดเป็็นร้้อยละ 92

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เก็็บ

ได้้มาใช้้วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอันดับขั้้�น 

ท่ี่� 2 ด้้ว ยโปรแกรม Mplus ห าค่่าเฉลี่่�ยรวมของ

ตััวแปรระดับัคณะ ร่่วมพิจิารณาความสัมัพันธ์ด้้วย

การคำำ�นวณค่่าสััมประสิทิธิ์์�สหสัมพันธ์ของเพีียร์์สััน 

นำำ�ข้้อมููลจากตััวแปรคณะและตััวแปรในโมเดล

สมมติฐาน เข้้าวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิการวิิเคราะห์์เส้้น

ทางพหุระดัับ (Multilevel Path Analysis: MPA) 

	 2. 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การศึึกษากระบวนการและ

วิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

กลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ หรืื อประสบการณ์์ในการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้� จำำ�นวน 7 คน ใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง 

ประกอบด้้วย คณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนนโยบาย

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 1 คน อาจารย์์

ระดัับอุุดมศึกษาท่ี่�มีีผลงานวิิชาการและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 2 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิระดัับเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษา จำ ำ�นวน  1 คน  และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจาก

สถานศึกษาต้้นแบบท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี จำำ�นวน 3 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกับแนวทางการ

บริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�เรีียนระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประเด็น็การ

สััมภาษณ์์ประกอบด้้วย 1) เหตุผล/แรงจููงใจ  2) 

กระบวนการบริิหารตามองค์์ประกอบ 3) เง่ื่�อนไข

ความสำำ�เร็็จ และ 4) ข้้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ

คุุณภาพเคร่ื่�องมืือโดยใช้้แบบประเมิินความ

สอดคล้้อง (IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ผล

การวิิเคราะห์์ มีีค่่า 1.00 นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์ไป

ทดลองใช้้กับกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน  3 คนท่ี่�มีี

คุุณสมบัติิใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายหลัก

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้

จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) ตามกรอบแนวคิดและวััตถุุประสงค์์การ

วิิจััย แล้้วเรีียบเรีียงข้้อมููลเป็็นความเรีียงแบบ

พรรณนาเพ่ื่�อจััดทำำ�  (ร่่าง) แนวทางการบริิหาร

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

	 3. 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การจััดทำำ�และตรวจสอบ

แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� กลุ่่�ม 

เป้้าหมาย ได้้แก่่  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ หรืื อประสบการณ์์ในการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้� จำ ำ�นวน  7 คน  ใช้้วิิธีีเลืือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้้วย อาจารย์ร์ะดัับอุุดมศึกษาท่ี่�มีี

ผลงานวิิชาการและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 2 คน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา จำำ�นวน 3 คน 

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากสถานศึึกษาต้้นแบบที่่�มีีวิิธีี

ปฏิิบััติิท่ี่�ดีีจำำ�นวน 2 คน

	 เคร่ื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ (ร่่าง) แนวทางฯ และ

แบบสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อตรวจสอบ (ร่่าง) แนวทางฯ 

ในประเด็็นความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  และ

ความเป็็นประโยชน์ โดยผู้้�วิิจััยนำำ�เคร่ื่�องมืือเสนอต่่อ

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา พร้้ อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงแก้้ไข

	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้

จากการศึึกษากระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการ

บริิการระบบนิิเวศการเรีียนรู้�มาจััดทำำ� (ร่่าง) แนวทางฯ 

ประกอบด้้วย หลั กการ วั ตถุุประสงค์์ วิิธีีการ/

กระบวนการ เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และข้้อเสนอแนะ 

จากนั้้�นผู้้�วิิจััยประสานให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเข้้าร่่วมการ



80 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

สนทนากลุ่่�มผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และกำำ�หนดวัน

และเวลาการสนทนากลุ่่�ม  เพ่ื่�อลงความคิดเห็็นใน

ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ ทั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิลงความคิด

เห็็นออกเป็็น 5 ระดัับ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  1) การจััดทำำ� 

(ร่่าง) แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�  

ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ตาม

กรอบแนวคิดการวิิจััย แล้้วเรีียบเรีียงข้้อมููลเป็็น

ความเรีียงแบบพรรณนา 2) การตรวจสอบ (ร่่าง) 

แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ใช้้การ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากการลง

ความคิิดเห็็นฉันทามติ 5 ระดัับ ในประเด็็นด้้าน

ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ ความเป็น็ประโยชน์ 

และนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาปรัับปรุุงแก้้ไขจนได้้แนวทาง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหาร

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์ของ 

ผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถสรุุปผล

การวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ผลการสัังเคราะห์์และยืืนยััน

องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ผู้้�วิิจััยได้้

สัังเคราะห์์ขอบเขตเนื้้�อหา จากฐานข้้อมููลงานวิิจััย

ท่ี่�เก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถาม ผ ลการวิิเคราะห์์ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์แบบเพีียร์์สัันระหว่่าง

ตััวแปรสัังเกตได้้มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์ 

อยู่่�ระหว่่าง .312 ถึง .930 มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01 ค่่าสถิิติิ Bartlett’s test of sphericity Chi-Square 
พบว่่า มีีค่่าเท่่ากัับ 7161, df = 105, p < .001 

แสดงว่่าไม่่เป็็นเมทริกิซ์์เอกลัักษณ์์ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์ได้้ 

สอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์ Kaiser-Mayer-

Olkin (KMO) ซ่ึ่�งมีีค่่าใกล้้หนึ่่�ง (0.925) ผ ลการ

ตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััว

บ่่งช้ี้� โดยเมตริิกซ์์ความแปรปรวนของข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์ส์อดคล้้องกับัทฤษฎีี คืือ ꓫ2 (15, n = 460) 

= 48.762, p -value = 0.0611,  ꓫ2/df = 1.393, 

RMSEA = 0.029, SRMR = 0.031, CFI = 0.998 

และ TLI = 0.994 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัันอันดับท่ี่�สองของตััวแปรระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้� พบว่่า องค์์ประกอบในรููปคะแนนมาตรฐาน

ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบ ลำำ�ดับแรกคืือวััฒนธรรม

การเรีียนรู้� (β = 0.989) รองลงมาคืือ กลุ่่�มบุคคล 

(β = 0.951) ทรัพยากรการเรีียนรู้� (β= 0.863) 

เนื้้�อหาการเรีียนรู้� (β = 0.805) และกลยุุทธ์และ

นโยบายการเรีียนรู้� (β = 0.709) ตามลำำ�ดับ

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ผ ลการศึึกษากระบวนการ

และวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิการระบบนิิเวศการ 

เรีียนรู้� ประกอบด้้วย 1) เหตุผล/แรงจููงใจ เกิิดจาก

การพบปััญหาของระบบการศึึกษาท่ี่�เน้้นการท่่องจํํา

มากกว่่าทํําความเข้้าใจ และความเช่ื่�อท่ี่�ว่่าผู้้�เรีียนจะ

สามารถเรีียนรู้�ได้้ดีีจากสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััวผู้้�เรีียน 2) 

กระบวนการบริิหาร ด้้ านนโยบายและกลยุุทธ์

ทางการศึึกษา สถานศึกษามีีการวางแผน กำำ�หนด

เป้้าหมาย กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์ทางการ

ศึึกษาไปในทิศทางเดีียวกัน ด้้ านเนื้้�อหาการเรีียนรู้� 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาการเรีียนรู้�แนวใหม่่ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับความต้้องการของผู้้�เรีียน และทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ใน

โลกอนาคต พัฒนาหลักสููตรสถานศึกษาให้้มีี ความ
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สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายของสถาน

ศึึกษา ด้้านกลุ่่�มบุคคล เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการคัดัเลืือก 

ครููผู้้�เรีียน  การสื่่�อสารและทำำ�ข้้อตกลง ระหว่่าง 

ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และโรงเรีียน การสร้้างผู้้�นำำ�ร่่วม

ในการบริิหาร ด้้านวัฒนธรรมการเรีียนรู้� การสร้้าง

สัังคมแห่่งการเรีียนรู้�และเคารพ  สร้้างสัังคมแห่่ง

การเรีียนรู้�แบบมีีความหมาย การปรัับเปลี่่�ยนกรอบ

ความคิด  และการกำำ�หนดกติิการ่่วมกัน  และด้้าน

ทรัพยากรการเรีียนรู้� ประเมิินระดมทรัพยากรการ

เรีียนรู้�การจััดสิ่่�งแวดล้้อมห้้องปฏิิบััติิการ ส่่ งเสริิม

การสร้้างพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา ให้้อิสระ

กัับครููในการใช้้ทรัพยากร 3) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� การที่่�ทุุกคน

ตระหนักถึึงสัังคมแห่่งการเรีียนรู้�และเคารพ  การ

เห็็นคุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ การเห็็นความสำำ�คัญ

ของการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้� การกำำ�หนด

นโยบาย กลยุทุธ์ ทิศทางของการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้� และ 4) ข้้ อจำำ�กัด/ข้้อเสนอแนะกระทรวง

ศึึกษาธิิการควรกำำ�หนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

และข้้อกฎหมายท่ี่�จำำ�เป็็น  และเอื้้�อต่่อการบริิหาร

จััดการระบบนิิเวศการเรีียนรู้� สถานศึกษา ควรมีี

การศึึกษาบริิบทของโรงเรีียน  ความต้้องการของ

ชุุมชน และผู้้�เรีียนเพ่ื่�อร่่วมกันักำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ของ

สถานศึึกษา และเป้้าหมายการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 

และระดัับบุุคคล ผู้้�เรีียนกำำ�หนดเป้้าหมายในการ

เรีียนรู้�ของตนเองความต้้องการในการพัฒันาตนเอง

ไปในทิศทางและรููปแบบการเรีียนรู้�แบบใด

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 ผ ลการจััดทำำ�และตรวจสอบ

แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ผลการ 

จััดทำำ� (ร่่าง) แนวทางฯ หลักการของแนวทางการ

บริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�เรีียนะดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ การเป็็น 

ผู้้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต โดยมีีวัตถุุประสงค์์สำำ�คัญเพ่ื่�อ

สร้้างระบบนิเิวศการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริมิการเป็น็ผู้้�เรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิิต การตรวจสอบด้้วยการสนทนากลุ่่�มกับ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน โดยตรวจสอบในด้้าน

ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  และความเป็็น

ประโยชน์ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทุกด้้าน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้�สู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สามารถอภิิปรายผล

การวิิจััยไดดังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการสัังเคราะห์์และยืืนยัันองค์์

ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ประกอบด้้วย 

5 องค์ป์ระกอบหลักั ได้้แก่่ 1) นโยบายและกลยุทุธ์

การศึึกษา 2) เนื้้�อหาการเรีียนรู้� 3) กลุ่่�มบุคคล 4) 

วััฒนธรรมการเรีียนรู้� และ 5) ทรัพยากรการเรีียนรู้� 

หากพิิจารณาองค์ป์ระกอบของระบบนิเิวศการเรีียน

รู้้�ท่ี่�ได้้น้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยท่ี่�มีีบริิบทการศึึกษา

ใกล้้เคีียงกัับแนวคิดของ Theodotou (2020) และ 

Das (2021, pp. 189-202) และยัังมีีความใกล้้เคีียง

กัับองค์์ประกอบของงานวิิจััยรายงานการศึกึษารููป

แบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 เม่ื่�อเรีียงตามค่่าน้ำำ��

หนักองค์์ประกอบ (Factor Loading) มีีข้้อค้้นพบ

ท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 	 1.1	 วััฒนธรรมการ เรีี ยนรู้� มีีค่่  า 

น้ำำ��หนักองค์์ประกอบมากท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าการ
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พััฒนาวััฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�

สำำ�คัญท่ี่�สุุดในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการที่่�ผู้้�เรีียนมีีทัศนคติิ ความเช่ื่�อ 

กรอบความคิดิ และค่่านิิยมในการเรีียนรู้� การสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับรติิยากร 

คชา และดาวรุวรรณ ถวิิลการ (2566, หน้้า 161-

175) ได้้กล่่าวถึง การพััฒนาการเรีียนรู้�ต้้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายในโรงเรีียน

	 	 1.2 	เนื้้�อหาการเรีียนรู้� มีีค่่าน้ำำ��หนัก

องค์์ประกอบรองลงมาเป็็นอันดับท่ี่�สอง แสดงให้้

เห็็นว่่าการพััฒนาเนื้้�อหาการเรีียนรู้�ท่ี่�ตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียน เป็็นองค์์ประกอบหลักใน

การพัฒันาผู้้�เรีียน โดยตััวบ่่งช้ี้�ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนักัมาท่ี่�สุุด

คืือ หลักสููตรการเรีียนรู้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

พรรััตน์์ จัันทร์คํํา (2566, หน้้า 885-896) โดยกล่่าว

ถึึงการจััดทํําหลักสููตรควรปรัับหลักสููตรสถานศึกษา

โดยบููรณาการเนื้้�อหา และทัักษะอาชีีพ 

	 	 1.3 	ทรัพยากรการเรีียนรู้�เป็็นสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้� การนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการเรีียนรู้� การ

ใช้้สื่�อ อุ ปกรณ์์ แหล่่งเรีียนรู้� สอดคล้้องกัับสิิโรดม 

มณีีแฮด และปณิิตา วรรณพิิรุุณ (2562, หน้้า 359-

373) ได้้กล่่าวถึงการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

ดิิจิิทััลด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์

	 	 1.4 	นโยบายและกลยุทุธ์ทาง เป็็นการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิจ เป้้าประสงค์์ ค่่าเป้้าหมาย 

โดยตััวบ่่งช้ี้�ท่ี่�มีีน้ำำ��หนักมากท่ี่�สุุดคืือ กลยุุทธ์การ

บริิหาร การให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�นโยบายมาสู่่�

การปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับงานคมสัน จัันทร์เพ็็งเพ็็ญ, 

พนายุุทธ  เชยบาล และสมคิิด  สร้้อยน้ำำ��  (2566, 

หน้้า 239-247) ได้้กล่่าวถึงึ ภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริหิาร 

	 	 1.5	 กลุ่่�มบุคคล มีีค่่าน้ำำ��หนักองค์์

ประกอบน้้อยท่ี่�สุุด แต่่เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�ขาดไม่่ได้้ 

เป็็นผู้้�ท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิม สนัับสนุุน สร้้างแรงจููงใจ สร้้าง

ทััศนคติิท่ี่�ดีีในการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับประทีีป 

คงเจริญ และวารีีรัตน์์ แก้้วอุไร (2566, หน้้า 146-

162) ได้้กล่่าวถึงการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ให้้นักเรีียนได้้

ลงพื้้�นท่ี่�จริงในชุมชน  เรีียนรู้�กัับผู้้�ปกครองหรืือ

สมาชิิกในชุมชน 

	 2. 	 ผลการศึึกษากระบวนการและวิิธีี

ปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

มีีประเด็็นในกระบวนการบริิหารระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้� 4 ประเด็็นท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 	 2.1 	แรงจููงใจในการพััฒนาระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้� เกิิดจากพื้้�นฐานความเช่ื่�อว่่าผู้้�เรีียน

สามารถเรีียนรู้�ได้้ตลอดชีีวิิต สอดคล้้องเป้้าหมาย

การจััดตั้้�งวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต (CMU 

Lifelong Education, 2020) การสร้้างระบบนิเิวศ

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการบููรณาการองค์์ความรู้้�ในการจััดการ

ศึึกษา วิิจััย และนวััตกรรมผ่่านการสร้้างรููปแบบ

การทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม 

	 	 2.2 	กระบวนการในการบริิหารระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้� โดยเริ่่�มจากการวางแผน  การ

ดำำ�เนิินการ ตรวจสอบ และปรัับปรุุงโดยมีีการ

ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ใช้้กระบวนวิิจััยเข้้ามามีี

บทบาทในการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้� จำำ�แนก

ตามองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

	 	 2.3 	เ ง่ื่� อนไขความสำำ� เร็็จในการ

บริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่� ประกอบไปด้้วย 

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร สั งคมแห่่งการเรีียนรู้�
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และเคารพ  และการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต การ

กำำ�หนดนโยบายกลยุุทธ์ และเป้้าหมาย กลไก

การบริิหารจััดการเพ่ื่�อบรรลุเุป้้าหมายไม่่ว่่าจะ

เป็็นด้้านนโนบาย หลักสููตร การจััดการเรีียนรู้� 

บุุคคล เครืือข่่ายความร่่วมมืือ รวมถึงทรัพยากร

การเรีียนรู้� โดยท่ี่�การบริิหารน้ี้�ต้้องยืืดหยุ่่�นให้้

อิิสระทางความคิด การวััดและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานท่ี่�เข้้มแข็็ง การใช้้กระบวนการวิิจััย

	 	 2.4 	ข้้อเสนอแนะ การบริิหาร

จััดการระบบนิิเวศการเรีียนโดยเฉพาะองค์์

ประกอบด้้านวัฒนธรรมการเรีียนรู้� ควรมีีการ

พััฒนาเป็็นอันดับแรกเน่ื่�องจากค่่าน้ำำ��หนักองค์์

ประกอบมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะการปรัับเปลี่่�ยน

เป้้าหมายการเรีียนรู้�และจุุดมุ่่�งหมายในการ

เรีียนรู้� การให้้ข้้อเสนอเชิิงคุุณค่่าในการเรีียนรู้� 

สอดคล้้องอริิสา สุ มามาลย์์, วีี ระเทพ  ปทุุม

เจริญวััฒนา และหิิมพรรณ รักแต่่งาม. (2563, 

หน้้า 537-550) ได้้กล่่าวถึง กระบวนการเรีียน

รู้้�สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อการมีีเป้้าหมายในชีีวิิต 

	 3. 	ผลการ จััดทำำ�และตรวจสอบ

แนวทางการบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� หลัก

การท่ี่�สำำ�คัญคืือ การเป็็นผู้้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต มีี

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�

ส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต ประกอบ

ด้้วยกระบวนการบริิหาร 5 องค์์ประกอบคืือ 1) 

นโยบายและกลยุุทธ์การเรีียนรู้� 2) เนื้้�อหาการ

เรีียนรู้� 3) กลุ่่�มบุคคล 4) วัฒนธรรมการเรีียนรู้� 

และ 5) ทรั พยากรการเรีียนรู้� เง่ื่�อนไขความ

สำำ�เร็็จต้้องมีีการบริิหารทุุกองค์์ประกอบอย่่าง

เป็็นระบบ และใช้้กระบวนการวิิจััย ข้้ อเสนอ

แนะในการบริหิาร การร่่วมมืือและส่่งเสริมิจาก

ทุุกภาคส่่วนทั้้�งระดัับนโยบาย ระดัับสถาน

ศึึกษา และระดัับบุุคคล ผลการประเมินิในด้้าน

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็น

ประโยชน์ พบว่่าทุุกองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องการจััดทำำ�และตรวจสอบ

แนวทางในครั้้�งน้ี้�ใช้้หลักการของ UX Design

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 กระทวงศึึกษาธิิการมีีการออกระเบีียบ

ข้้อบัังคัับประกาศและข้้อกฎหมายที่่�เหมาะสมและ 

จััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้�โดยเฉพาะการพััฒนาด้้านวัฒนธรรม

การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องกลยุทุธ์การเสริิม

สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริิม

การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิจััย และดำำ�เนิินการตาม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััยสรุุปออกมาเป็็น  แนวทาง

การบริิหารระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�สู่่�ผลลััพธ์ที่่�พึึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

แสดงได้้ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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