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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการประยุกุต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน 

ครองงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 2) 

พััฒนาแนวทางการประยุกุต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม 

โดยเก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 79 คน ครููผู้้�สอน 256 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 335 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อวิิเคราะห์์หาค่่า

ความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา และบรรยายเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านตามหลัักพุุทธธรรม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกรายการโดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยจากมาก
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ไปหาน้้อยดัังน้ี้� ด้านการครองตน ด้านการครองคน ด้านการครองงาน 

	 2. 	 แนวทางการประยุกุต์์ใช้้หลัักพุทุธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 พบว่่า 1) ด้านการครองตน ประยุุกต์์

ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย เมตตา กรุุณา มุฑิิตา อุเบกขา ได้้แก่่ มีีความปรารถนาดีี รับฟัังความ

คิิดเห็็น สนัับสนุุนบุคลากรให้มี้ีความก้า้วหน้้า มีีความยุติุิธรรมรักัษาความถููกต้้อง และการวางตัวัเป็น็กลาง 

2) ด้ านการครองคน  ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย ทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา สมานััตตตา ได้้แก่่  

การสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับบุุคลากร การใช้้วาทศิิลป์ การเอาใจใส่่ ความยุุติิธรรม 3) ด้านการครองงาน  

ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ประกอบด้ว้ย ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา ได้้แก่่ มีีความสุขในการบริหิารงานและปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� พ อใจในบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีความตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงาน อุ ทิิศเวลาในการดำำ�เนิินงาน  

การมีีส่วนร่วมในทุกขั้้�นตอน 

คำำ�สำำ�คัญ: การประยุุกต์์ใช้้; หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the application of Buddhist principles 

in governing oneself, governing people, and governing the work of educational institution 

administrators under the jurisdiction of the Chiang Mai Primary Educational Service Area 

Office Area 6, 2) Develop guidelines for applying Buddhist principles in governing oneself, 

one's people, one's work for educational institution administrators under the jurisdiction 

of the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office Area 6, the instrument used in 

the research was a questionnaire. Data were collected from a sample group consisting 

of 79 school administrators and 256 teachers, totaling 335 people. Quantitative data were 

analyzed using the SPSS program to analyze frequencies, percentages, means and standard 

deviations.   

	 The results revealed that:

	 1. 	 Results of the analysis of the application of Buddhist principles in governing 

oneself, man control, and governing the work of School administrators under the jurisdiction 

of the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office, Area 6, the overall level is at 

a high level. When considering each aspect according to the principles of Buddhism, it 

was found that every item was at a high level, arranged from highest to lowest average 

as follows: Self-control in terms of holding people employment aspect.
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	 2. 	 Guidelines for applying the principles of Buddhism in governing oneself, man 

control, and governing work for school administrators under the jurisdiction of the Chiang 

Mai Primary Educational Service Area Office, Area 6, it was found that; 1) self-care Apply 

the Four sublime states of mind, consisting of loving-kindness, compassion, sympathetic 

joy, and equanimity having good intentions. Listen to opinions support personnel to 

progress be fair and maintain correctness and being neutral, 2) residence of people use 

the base of sympathy, consisting of giving offering, kindly speech, useful conduct, and 

even and equal treatment namely building morale for personnel use of rhetoric, empathy, 

justice, 3) job management use the Four Foundations for accomplishment consist, consisting 

of passion, diligence, mind or consciousness, and investigation, happy at work and  

satisfaction of job, dedicated and hardworking person devote and participation of job. 

Keywords: Application; Buddhist Principles Application in Self-Control, Man Control, and 

Work Control; Principal

1. 	บทนำำ�
	 สถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานสำำ�คัญของ

การบริิหารจััดการการศึึกษาในระดัับรากหญ้้า

เพราะมีีความใกล้้ชิิดกัับผู้้�เรีียนและชุุมชนเป็็นอย่่าง

มาก กิจกรรมการเรีียนการสอนก่อให้้เกิิดการเรีียน

รู้้�ของผู้้�เรีียนนั้้�นจะเกิดิขึ้้�นที่่�สถานศึึกษา เด็็กจะเกิดิ

การเรีียนรู้�เป็็นคนเก่่งคนดีีและมีีชีีวิิตอยู่่�ในสังคมได้้

อย่่างมีีความสุขได้้ก็็อยู่่�ที่่�สถานศึึกษาเป็็นสำำ�คัญ

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นผลมา

จากความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ

ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดต่่อการเรีียนการสอน  และการบริิหารจะ

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่� ง มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเพีียบพร้อมด้วย

คุุณสมบัติิหลััก เช่่น มีีความรู้�ความเข้้าใจมีีทักษะมีี

คุุณธรรมมีีจริยธรรมที่่�งดงามจะต้้องยึึดมั่่�นใน

ระเบีียบคุุรุุสภาว่่าด้้วยจริยธรรมของครููปฏิิบััติิ 

ตามข้อบัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพ 

และจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ พ .ศ. 2548 แต่่ใน

สถานการณ์ปั์ัจจุบัันสังคมไทยนัับวัันมีีความซับัซ้้อน

วิิกฤติิและรุุนแรงมากขึ้้�น  รวมทั้้�งระบบเศรษฐกิิจ

ทุุนนิยมเชิิงตลาดการแข่่งขัันแบบเสรีีการเร่่งเร้้า

และกระตุ้้�นในศาสนาบริิโภคนิิยมผ่านสื่�อต่่างๆ  

รวมทั้้� ง วััฒนธรรมในยุคโลกาภิิ วััตน์์ที่่�ทำำ� ใ ห้้

โครงสร้้างสัังคมอ่อนแอศาสนาห่่างเหิินและ 

ถููกปฏิิเสธ มนุ ษย์์มีีพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบนมีีความ 

ล่่อแหลมในการกระทำำ�ผิดกฎหมายและหมิ่่�นเหม่่

ต่่อศีีลธรรมอันดีีงามอีีกทั้้�งมีีค่านิิยมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงควรมีี

แนวปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในกรอบของคุุณธรรม เพราะคุุณธรรม

เป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุคคลให้้ประพฤติิในทาง

ที่่�ถููกต้้องและเป็น็เครื่่�องมืือช่่วยส่่งเสริมิให้บุุ้คคลนั้้�น
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เป็็นที่่�ยอมรับแก่่ผู้้�ร่วมงานทำำ�ให้้ผู้้�ร่วมงานเกิิดขวััญ

และกำำ�ลัังใจรู้�สึกมีีความมั่่�นคงในการปฏิิบััติิงานซ่ึ่�ง

จะส่่งผลให้้การปฏิิบัั ติิงานดำำ�เ นิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ (วิิเชีียร บุญกล้้า, 2550, หน้้า 60)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 ส่วน

ใหญ่่นัับถืือศาสนาพุุทธและนิิยมเข้้าวััด อีี กทั้้�งเม่ื่�อ

เกิิดปััญหาต่่างๆ ทั้้ �งเร่ื่�องงานและปััญหาส่่วนตัว 

สถานที่่�แรกที่่�จะเข้้าไปขอคำำ�แนะนำำ�  ปรึึกษาคืือ 

เจ้้าอาวาส ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีหลัักธรรมและช้ี้�ทางออกให้้

ได้้เสมอ ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาพฤติิกรรม

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารในการบริหิารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงใหม่่ เขต 6 ตามความหมายของหลัักพุุทธธรรม

ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ เป็็นพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารในด้านการครองตน ด้า้นการครองคนและ

ด้้านการครองงานเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการวางแผน

ปรัับปรุุงพััฒนาด้้านคุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

พััฒนาคน พัฒนางานในสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6  

ให้้มีีคุณภาพต่อไป

	 จากเหตุุผลความจำำ�เป็็นข้างต้้นที่่�กล่่าวมา

ถืือได้้ว่่า ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นจะต้้องมีีคุณุธรรม จริยธรรม 

หลีีกเลี่่�ยงการทุุจริตคอรััปชั่่�น  เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ� 

เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีทั้้�งในด้านการครองตน การครอง

คน และการครองงาน ดังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจเร่ื่�องการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน 

ครองงาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 

เพ่ื่�อเป็็นข้อมููล  เอกสารงานวิิจััยที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้

ในการพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารด้้วยการประยุุกต์์

ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน  ครองคน  ครอง

งาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงานของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้

หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััย

เชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยใช้้การ

ศึึกษาเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบ

การดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น  2 ระยะ ตามจุดประสงค์์

ของการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 ระยะที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลััก

พุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 โดยใช้้

แบบสอบถามดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารและ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องด้้านการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  ของ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) สร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้

เก็็บข้้อมููลผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููโดยแบ่่งเป็็น 

3 ตอนดังน้ี้� ตอนที่่� 1 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามประกอบด้้วย เพศ  อายุุ 

อายุุราชการ วุ ฒิิการศึึกษาสููงสุุดและขนาดของ

สถานศึึกษา เป็็นแบบสอบถามชนิดแบบสำำ�รวจ

รายการ (Check-List) จำ ำ�นวน  5 ข้ อ ตอนที่่� 2  

ผลการวิิเคราะห์์ในการนำำ�หลัักพุุทธธรรมไปใช้้ใน

การบริิหารสถานศึึกษาโดยแบบสอบถามน้ี้�เป็็น

แบบมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

จำำ�นวน 45 ข้อ ตอนที่่� 3 แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

หลัักพุุทธธรรมในสถานศึึกษากำำ�หนดประเด็็น

คำำ�ถามเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิดจำำ�นวน  4 ข้ อ 

3) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ส ร้้างขึ้้�นมาสร้้างเป็็น

แบบสอบถามออนไลน์์โดยใช้้โปรแกรม  Google 

form 4) วิิเคราะห์์และสรุุปแบบสอบถามเพ่ื่�อสรุุป

เป็็นแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการ

ครองตน ครองคน ครองงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการประยุุกต์์

ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน  ครองคน  ครอง

งาน  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 

โดยนำำ�แบบสัมัภาษณ์ใ์นรููปแบบออนไลน์ท์ี่่�สร้้างขึ้้�น

ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้จากการจากการ

สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นำำ�มาสรุุปแนวทาง

ในการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน 

ครองคน  ครองงาน  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีีจำำ�นวนประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััย 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 79 คน 

ครููผู้้�สอน 256 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 335 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็แบบสอบถาม

ดำำ�เนิินการสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััยดัังน้ี้� 1) ศึึกษา

เอกสาร งานวิิจััย ที่่ �เกี่่�ยวข้อง 2) สร้้างข้้อคำำ�ถาม

จากการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องและนำำ�

ข้้อคำำ�ถามที่่�ได้้ไปเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาพิิจารณา

เพ่ื่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแก้้ไข 3) นำ ำ�

แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความตรง

ของข้้อคำำ�ถามโดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้�ในด้านหลัักพุุทธธรรม จำำ�นวน 

3 คน ซ่ึ่�งเป็็นอาจารย์์ประจำำ�มหาวิิทยาลััยและเป็็น

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านศาสนาและสัังคม จ ากนั้้�นนำำ�ข้อ

คำำ�ถามทั้้�งหมดไปหาคุณุภาพของข้อ้คำำ�ถามด้วยการ

หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างคำำ�ถามหลายข้้อ

กัับจุุดประสงค์์ที่่�ต้้องการวััดตามความคิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือค่่า (IOC: Item Objective  

Congruence) โดยเลืือกคำำ�ถามที่่�มีีค่า IOC ตั้้�งแต่่ 

0.5 ขึ้้�นไป

	 วิิธีีเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

ดัังน้ี้� 1) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นจากการสร้้าง

เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยนำำ�มาสร้้างเป็็นแบบสอบถาม

ในรููปแบบออนไลน์โ์ดยใช้้โปรแกรม Google form 

ซ่ึ่�งมีีคุณสมบัติิที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างแบบสอบถามและ

การเก็็บข้้อมููล  สามารถจััดเก็็บผลลััพธ์ได้้อััตโนมัติิ 

รวดเร็็ว เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ และ 

2) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ได้้มาให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

ตรวจสอบความถููกต้้องและแจ้้งมหาวิิทยาลััย 

เพ่ื่�อออกหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการตอบ

แบบสอบถามให้้กัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 เพ่ื่�อนำำ�ไปยัังกลุ่่�ม
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ตััวอย่่างที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

โดยข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากกลุ่่�มตัวอย่่างในระยะเก็็บคืืน

ได้้ข้้อมููลครบถ้้วนตามจำำ�นวนของกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  เชิิงปริิมาณโดยใช้้

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป เพ่ื่�อวิิเคราะห์์หา

ค่่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาและบรรยายเชิิงพรรณนา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการประยุกุต์์ใช้้

หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมใน

การครองตน ครองคน ครองงานของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 ระดับัความคิดิ

เห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 ในการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน 

ครองงาน ทุกข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุุกรายการโดย

เรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้านการครองคน 

(x̄ ̄= 4.22, S.D. = 0.79) ด้านการครองงาน (x̄ ̄= 

4.41, S.D. = 0.79) และด้้านการครองตน  (x̄ ̄= 

4.26, S.D. = 0.69)

	 2. 	 แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 พบว่่าแนวทาง

การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน 

ประกอบด้ว้ยการใช้้หลัักพุทุธธรรม 3 ด้าน คืือ ด้าน

การครองตนใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ด้ านการครอง

คน ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ด้านการครองงาน ใช้้หลััก

อิิทธิิบาท 4 ตามรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการครองตน หมายถึึง หลััก

พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย 1) เมตตา ปรารถนา

ให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุข คิดทำำ�ประโยชน์ส่ว่นรวมมากกว่่า

ประโยชน์ส่่วนตน 2) กรุุณา ปรารถนาให้้ผู้้�อื่�นพ้น

ทุุกข์์ มีีความสงสาร ต้ องการช่่วยเหลืือให้้พ้้นจาก

ความทุกข์์ทั้้�งจากทุุกข์์ทางกายและทุุกข์์ทางใจ  

3) มุฑิิตา ความยินดีีเม่ื่�อบุุคคลอื่�นประสบผลสำำ�เร็็จ 

มีีความยินิดีีที่่�จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 4) อุเบกขา 

การวางตััวเป็็นกลาง ไม่่แสดงความยินดีียินร้าย  

ไม่่แสดงความเอนเอีียงฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง มีีความวาง

เฉยในการได้รั้ับผลของการกระทำำ�ที่่�ส่่อไปในทางลบ

ของบุุคคลนั้้�นๆ 

	 	 2.2 	ด้้านการครองคน หมายถึึง หลััก

สัังคหวััตถุุ 4 อั นเป็็นหลัักธรรมในการยึึดเหนี่่�ยว

น้ำำ��ใจบุคคลอื่�น  การสงเคราะห์์ซ่ึ่�งกัันและกััน 

ประกอบด้้วย 1) ทาน การเสีียสละ ความเอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ซ่ึ่�งกัันและกััน  2) ปิ ยวาจา การพููดด้้วย

ถ้้อยคำำ�ไพเราะเสนาะหูู ไม่่ใช้้อารมณ์เป็็นที่่�ตั้้�ง รู้�จััก

กล่่าวคำำ�ขอโทษและคำำ�ขอบคุุณ ที่่�ก่่อให้้เกิิดความ

อ่่อนน้อมถ่อมตน  3) อั ตถจริยา การสงเคราะห์์ 

สนัับสนุุน  ในสิ่่�งที่่� เป็็นประโยชน์ต่่อบุุคคลอื่�น  

4) สมานััตตา ความเสมอต้้นเสมอปลาย การวางตััว

เป็็นกลางและวางตัวัตามสถานการณ์ ์การปฏิิบััติิต่่อ
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บุุคคลอื่�นด้วยความเท่่าเทีียมกัน

	 	 2.3 	ด้้านการครองงาน หมายถึึง หลััก

อิิทธิิบาท 4 อั นเป็็นหลัักธรรมแห่่งความสำำ�เร็็จ 

ประกอบด้ว้ย 1) ฉันทะ การมีใีจรักในสิ่่�งที่่�ทำำ� มีีการ

ประชุุมหารืือกัันอยู่่�เสมอ 2) วิิริิยะ ความมุ่่�งมั่่�น 

ทุ่่�มเท มีีความเพีียรพยายามหมั่่�นฝึกฝน  อบรม 

หาความรู้�เกี่่�ยวกับงานที่่�ทำำ�  3) จิ ตตะ มีีจิตใจที่่�

จดจ่่อกัับงานและมีีความรับผิิดชอบในงานที่่�ปฏิิบััติิ 

มีีการแสวงหาความรู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 4) วิิมัังสา การ

ทบทวนในสิ่่�งที่่�ทำำ�มา ซ่ึ่�งเกิิดจากกระบวนการนำำ�

หลัักฉัันทะ วิิริิยะ จิตตะ มาพิิจารณาให้้เกิิดความ

รอบรู้้�และเกิิดความรอบคอบแล้้วนำำ�ไปสู่่�การ

ทบทวนในสิ่่�งที่่�ได้้ปฏิิบััติิมาแล้้วว่ามีีผลดีีผลเสีีย

อย่่างไรบ้้าง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ในการประยุุกต์์ใช้้

หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 พบว่่า ด้าน

การครองตน ได้้แก่่ หลัักพุุทธธรรม พรหมวิิหาร 4 

(เมตตา กรุุณา มุทิิตา อุเบกขา) ด้านที่่�มีีค่าสููงที่่�สุุด 

คืือ กรุุณา เน่ื่�องจากความเห็็นอกเห็็นใจต้องการ

มอบโอกาสในการเจริญเติิบโตในหน้้าที่่�การงานให้้

กัับผู้้�มีีอุดมการณ์์ในการพััฒนาระบบการศึึกษาเช่่น

เดีียวกัน ด้ านการครองคน  ได้้แก่่ หลัักพุุทธธรรม 

สัังคหวััตถุุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานััตตา) 

ด้้านที่่�มีีค่าสููงที่่�สุุด คืือ ทาน เน่ื่�องจากการเป็็นผู้้�นำำ�

ของบุุคลากรในสถานศึึกษาย่่อมจะต้้องมีีความ 

เสีียสละ ด้านการครองงาน ได้้แก่่ หลัักพุุทธธรรม 

อิิทธิิบาท 4 (ฉัันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา) ด้านที่่�มีี

ค่่าสููงที่่�สุุด คืื อ วิิริิยะ ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นจำำ�เป็็นจะต้้องใช้้ความ

อดทน  ความพากเพีียรเป็็นอย่่างสููงในการบริิหาร

และปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับพระ

นิิรัันดร จ รณธมฺฺโม  (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการ

บริิหารโรงเรีียนพระปริิยธรรม  แผนกสามััญศึึกษา

ตามหลัักพรหมวิิหารธรรม  4 สั งกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนา จัังหวััดขอนแก่่น พ บว่่า การ

บริิหารโรงเรีียนพระปริิยธรรมตามหลัักพรหมวิิหาร

ธรรม 4 ดังน้ี้� 1) ด้านการการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตร

ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของตนเอง 2) การ

บริิหารงานงบประมาณ ควรมีีการพิิจารณาไตร่่ตรอง

การใช้้งบประมาณอย่า่งคุ้้�มค่า มีีการสร้า้งเครืือข่่าย

เช่ื่�อมโยงกัับหน่่วยงานอื่�นๆ 3) ด้านการบริิหารงาน

บุุคคลควรมีีการพิิจารณาความสามารถของ

บุุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัดัมีีการจััด

กิิจกรรมส่งเสริิมพลัังด้้านบวก 4) ด้านการบริิหาร

งานทั่่�วไปควรอาศััยความพอใจ  ขยัันหมั่่�นเพีียรใน

หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ มีีการพิิจารณาใคร่่ครวญ

อย่่างละเอีียดรอบคอบในการดำำ�เนิินงาน 

	 2. 	 แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาโดย

การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการบริิหารสถาน

ศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขต
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พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 พบว่่า 

1) ด้านการครองตน พบว่่า หลัักพุุทธธรรมในการ

ครองตนคืือ หลัักพรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย 

เมตตา กรุุณา มุทิิตา อุเบกขา อันเป็็นหลัักในการ

ปกครองของผู้้�บริิหาร โดยเม่ื่�อทำำ�การวิิจััยแล้้ว 

พบว่่า หลัักพุุทธธรรมในการครองตนของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของพายุุภูู คำำ�วงษ์์ (2560, หน้้า 148-159) ได้้ศึึกษา

เกี่่�ยวกับการปรัับใช้้หลัักพุุทธจริยธรรมเพ่ื่�อพััฒนา

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ขนาดเล็็กให้้การทำำ�งาน 

มีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการวางตััวเป็็นกลาง  

การปล่่อยวาง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระนิิรัันดร์์ จ รณธมฺฺโม  (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับ

การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหารธรรม 4 สังกััดสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนา จัังหวััดขอนแก่่น มุ่่� งเน้้นการใช้้

หลัักพุุทธธรรมในการบริิหารตนเอง และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ Burmansah et al. (2020, pp. 

51-65) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับ Mindful Leadership: 

The Ability of the Leader to Develop  

Compassion and Attention without Judgment 

- A Case Study of the Leader of Buddhist 

Higher Education Institute ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหาร

ด้้วยความเอาใจใส่่และความเห็็นอกเห็็นใจ 2) ด้าน

การครองคน จากผลการวิิจััยพบว่่าหลัักพุุทธธรรม

ในการครองคนคืือ หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้ว้ย 

ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานััตตา อันเป็็นหลััก

ในการปกครองการบริิหารคน  สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของพระใบฎีีกานพดล ธีีรปญฺฺโญ (2564, 193-

205) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรม

ในการพััฒนาชุุมชนวิิถีีพุทธตามโครงการหมู่่�บ้าน

บวร อำำ�เภอศรีีสัชนาลััย จัังหวััดสุุโขทััย ที่่�มุ่่�งเน้้นการ

เสีียสละ การแบ่่งปัันร่วมกับผู้้�อื่�น สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของพระมหาสัันติ ธีี รภทฺฺโท (นาถาบำำ�รุง) 

(2562, หน้้า 99-112) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการประยุกุต์์

ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการบริิหารงานภาครััฐเพ่ื่�อ

ความปรองดองในสัังคมไทย ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการเจรจา

ด้้วยเหตุุผล 3) ด้านการครองงาน พบว่่า หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองงานคืือ หลัักอิิทธิิบาท 4 ประกอบ

ด้้วย ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา อันเป็็นหลัักในการ

ปกครองของผู้้�บริิหารซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระธนิิษฐ์์ ศรีี สมบัติิ,  

จิิราภรณ์์ ผันสว่่าง และสุุเทพ เมยไธสง (2566, หน้้า 

1-11) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานของ

บุุคลากรในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น

ในการทุ่่�มเท มีีความรู้�ในการบริิหารสถานศึึกษา 

สอดคล้้องกัับงานบุญมีี วิิทยาสิิทธิ์์� (2560) ได้้ศึึกษา

เกี่่�ยวกับการประยุุกต์์หลัักอิิทธิิบาท 4 ในการ

บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 25 ในการใช้้ความ

ไตร่่ตรองพิิจารณาในการบริิหารสถานศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 ผู้้�บริิหารควรมีีการจััดการอบรม

ระหว่่างบุุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมกับผู้้�บริิหาร 

และมีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสัมพันธ์
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ของบุุคลากรในสถานศึึกษา ลดช่่องว่่างในการห่่าง

เหิินกัน  มีีการจััดกิิจกรรมระหว่่างกลุ่่�มเครืือข่่าย

สถานศึึกษาประจำำ�ตำำ�บลหรืือประจำำ�อำำ�เภอ เพ่ื่�อให้้

บุุคลากรในสถานศึึกษาได้้รู้้�จัักบุุคลากรในสถาน

ศึึกษาอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายระหว่่าง

สถานศึึกษาและควรมีีกระบวนการพััฒนาตน 

พััฒนาคน พัฒนาสถานศึึกษา ให้้มีีความเหมาะสม 

ในการจััดการเรีียนรู้�สำำ�หรัับนัักเรีียนอย่า่งมีีคุณภาพ 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยต่่อไป

	 	 2.1  ควรมีีการศึึกษากัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

ที่่�เป็็นครููผู้้�สอน  เพ่ื่�อจะได้้คิิดกลยุุทธ์์ในการพััฒนา

ครููผู้้�สอนในระดัับประถมศึึกษาโดยใช้้หลัักพุุทธ

ธรรมในโอกาสต่่อไป 

	 	 2.2 ควรมีีการใช้้หลัักธรรมที่่�มีีความ

สอดคล้้องในด้านการครองตนและนำำ�มาวิิเคราะห์์

เช่ื่�อมโยงกัับหลัักธรรมอื่�นๆ ได้้ เช่่น หลัักธรรมาภิิบาล 

เป็็นต้น  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ได้้ผลการวิิเคราะห์์ที่่�แตกต่่าง

ออกไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการงานวิิจััย เร่ื่�องการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการครองตน ครองคน 

ครองงาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้้นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 มีี

ดัังน้ี้� 1) ด้ านการครองตน นำ ำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 

ได้้แก่่ เมตตา (ความปรารถนาดีีต่อผู้้�อื่�น) กรุุณา 

(ความปรารถนาช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นให้้พ้้นทุกข์์) มุ ทิิตา 

(ความยินิดีีเม่ื่�อผู้้�อื่�นได้้ดีี) อุเบกขา (การวางเฉยและ

การวางตััวเป็็นกลาง) ม าใช้้ในการประพฤติิปฏิิบััติิ

ตนในการปฏิิบััติิงานร่วมกับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา มีีการ

รัักษากาย ว าจา ใช้้สติิปััญญาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

2) หลัักการครองคน นำ ำ�หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ 

ทาน  (การให้้ด้้วยความเต็็มใจ) ปิ ยวาจา (การพููด

ด้้วยวาจาไพเราะ) อั ัตถจริยา (การทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็น

ประโยชน์) สมานััตตา (การวางตนด้วยความ 

เหมาะสม) รู้�จัักการให้้ไม่่ว่่าจะเป็็นบุคลากรในสถาน

ศึึกษาหรืือชาวบ้านในชุมชน รู้ �จัักการเอาใจเขามา

ใส่่ใจเรา รู้�จัักการใช้้วาจาไพเราะ เป็็นผู้้�ทักทายก่่อน

ไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทัักทายก่่อน  

3) หลัักการครองงาน นำำ�หลััก อิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ 

ฉัันทะ (การพอใจในสิ่่�งที่่�ทำำ�อยู่่�) วิิริิยะ (ความ

พากเพีียร) จิ ตตะ (ความตั้้�งใจแน่่วแน่่ทำำ�งานให้้

สำำ�เร็็จ) วิิมัังสา (การใช้้สติิปััญญาในการไตร่่ตรอง

พิิจารณาอย่า่งรอบคอบ) เม่ื่�อผู้้�บริิหารรู้้�จัักการครอง

ตน ครองคน ครองงานแล้้ว ซ่ึ่�งมีีความคล้้ายคลึึงกัับ

หลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม (การรู้้�จัักกฎ

ระเบีียบของทางราชการ) หลัักคุุณธรรม  (ความ

ซ่ื่�อสััตย์์ สุจริต อดทน เสีียสละ) หลัักความโปร่่งใส 

(รู้้�ตัวว่าอยู่่�ในสายตาของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและ

กรรมการสถานศึึกษา ชุมชน สามารถตรวจสอบได้้

อย่่างสุุจริตใจ) หลัักการมีีส่วนร่วม  (เปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีส่วนร่วม) หลัักความรับผิิดชอบ 

(การทำำ�หน้้าที่่� ในส่วนรับผิิดชอบให้้สมบููรณ์์)  

หลัักความคุ้้�มค่า (การนำำ�งบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรร

มานำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อนัักเรีียนอย่่างสููงสุุด) 

ซ่ึ่�งจะนำำ�มาสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืือ

อาชีีพ มีีคุณธรรม เป็็นคนดีี พร้อมที่่�จะพััฒนาระบบ

การศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 6 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ต่่อไป ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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