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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร 

2) พัฒนาแนวทาง และ 3) ประเมิินแนวทาง แบ่่งเป็็น 3 ระยะ คืือ 1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน 390 คน เคร่ื่�องมืือ คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่่า PNI 
Modified

 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้านการบริหารโรงเรีียน

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน จำำ�นวน 14 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และ 3) การ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ โดยการอภิิปรายสนทนากลุ่่�มและประเมินิแนวทางจากผู้้�บริหารโรงเรีียน หรืือ

ครููหััวหน้้าโครงการ จำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือ คืือ แบบอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินคุณภาพแนวทาง

การบริหารแบบมีีส่วนร่วม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพปัจจุบัันในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ประเด็็นท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดคืือ การมีีส่วนร่วมและการสร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา  
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รองลงมาตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้้างการบริหารจััดการ การพััฒนากระบวน 

การเรีียนรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 

	 2. การพััฒนาแนวทางได้้เสนอ 4 ด้ านหลััก ได้้แก่่ ด้ านการมีีส่วนร่วมและการสร้้างเครืือข่่าย 

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา ด้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้้างการบริหารจััดการ ด้านการพััฒนากระบวน 

การเรีียนรู้้� และด้้านการจััดการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ละด้้านประกอบด้วยแนวปฏิิบััติิท่ี่�

เน้้นกระบวนการมีีส่วนร่วมในทุกขั้้�นตอน 

	 3. การประเมิินแสดงให้้เห็็นถึงความเห็็นชอบในระดัับสูงจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยเฉพาะในด้านการ

มีีส่วนร่วมและการสร้า้งเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็น็ชอบสูงสุุดท่ี่�ร้้อยละ 96.25 โดยภาพ

รวมพบว่า แนวทางมีีความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ และความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อน

ให้้เห็็นว่าแนวทางท่ี่�พััฒนาขึ้้�นสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริง 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารแบบมีีส่วนร่วม; โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา; การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน; สำ ำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร; สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

Abstract

	 This multi-phase mixed methods research aimed to: 1) study the current state and 

the desired conditions of participatory management in environmental education schools 

for sustainable development under the Department of Education Bangkok Metropolitan 

Administration, 2) develop guidelines, and 3) evaluate the guidelines. The research was 

divided into 3phases: The quantitative research phase involved a sample of 390 participants. 

The instrument was a questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, 

and PNI 
Modified

. 2) The qualitative research phase consisted of in-depth interviews with 14 

experts in environmental education school management for sustainable development. 

The data were analyzed using content analysis. 3) The mixed qualitative and quantitative 

research phase consisted of focus group discussions and guideline evaluations with 10 

school administrators or project head teachers. The research instruments were focus 

group discussion forms and participatory management guideline quality assessment forms. 

The data were analyzed using content analysis, percentage, mean, and standard deviation.

	 The research findings revealed that: 

	 1. 	 The current conditions overall were at a moderate level, while the desired 

conditions were at the highest level. The aspect with the highest priority need was  
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participation and environmental education network building, followed by environmental 

education policy and management structure, environmental learning process development, 

and school natural resources and environmental management, respectively. 

	 2. 	 The guidelines were developed in 4 main areas: participation and environmental 

education network building, environmental education policy and management structure, 

learning process development, and natural resources and environmental management. 

Each area consisted of practices emphasizing participatory processes in all steps. 

	 3. 	 The evaluation showed high approval from experts, particularly in the area 

of participation and environmental education network building, which received the highest 

approval at 96.25%. Overall, the guidelines were found to have feasibility, utility, and 

appropriateness at the highest level, reflecting that the developed guidelines can be 

practically implemented. 

Keywords: Participatory management; Environmental education school; Sustainable 

development; Department of Education, Bangkok Metropolitan Administration; Environmental 

Education

1. 	บทนำำ�
	 โลกกำำ�ลังเผชิิญวิิกฤตการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ท่ี่�ทวีีความรุนแรงขึ้้�นทุกปีี กลายเป็็นความท้าทาย

สำำ�คัญในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�รง

ชีีวิิตของมนุษย์์และสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งมวล จ ากรายงาน

ความเสี่่�ยงโลกประจำำ�ปี 2566 โดยสภาเศรษฐกิิจ

โลก (World Economic Forum) ได้้วิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยงในมิติิสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีแนวโน้้มรุนแรงใน

ระยะยาว  10 ปี ข้้างหน้้า ซ่ึ่�งรวมถึงความล้มเหลว

ในการบรรเทาและปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมิูิอากาศ ภัยัพิิบััติิทางธรรมชาติ ิการสูญูเสีีย

ความหลากหลายทางชีีวภาพ  และวิิกฤต ด้ ้าน

ทรัพยากรธรรมชาติิ (สภาเศรษฐกิิจโลก, 2566) 

สำำ�หรัับประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีความเสี่่�ยง ด้านภูมิิอากาศ

โลกสููงเป็็นอันดับ 9 จาก 180 ประเทศ อาจเผชิิญ

กัับภาวะ 3 ฤดููใน 1 วัน ภัยพิิบััติิน้ำำ��ท่วม ความแห้้งแล้้ง 

และปััญหาฝุ่่�น PM 2.5 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการ

ระหว่่างรััฐบาลว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ

อากาศ ยังัคาดการณ์์ว่่ากรุุงเทพอาจกลายเป็น็เมืือง

ใต้้บาดาลในอีีกไม่่ถึึง 100 ปีข้้างหน้้า เน่ื่�องจากพื้้�นท่ี่�

ราบลุ่่�มต่ำำ��และระดัับน้ำำ��ทะเลท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะ 

น้ำำ��แข็็งละลาย (กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ

อากาศและสิ่่�งแวดล้้อม, 2566) ดั งนั้้�น  การแก้้ไข

ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมจึงเป็็นความรับผิดชอบร่วมกัน

ของมนุษยชาติิ ท่ี่�ต้้องอาศััยความร่วมมืือในการ

ปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ��และรัับมืือ

กัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม (ชยา วรรธนะภููติิ, 2565, หน้้า 45-58) 
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	 ประเทศไทยได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม  โดยได้้กำำ�หนด 

เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศูนย์ ์(Net 

Zero Emissions) ภายในปี 2593 และขัับเคล่ื่�อน

นโยบายผ่่านโมเดลเศรษฐกิิจ BCG (Bio-Circular-

Green Economy) เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืน 

(สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ, 2564) ในด้านการ

ศึึกษา แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 

และหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 

2551 (ฉบัับปรัับปรุุง 2560) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม  โดยมุ่่�งพััฒนา

นัักเรีียนให้้มีีความเข้้าใจ จิ ตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์

ธรรมชาติิ และมีีส่วนร่วมในการแก้้ไขปััญหา 

สิ่่�งแวดล้้อม  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2560) นโยบายเหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับแผนแม่่บทของ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (พ.ศ. 

2561-2580) และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการมีี

ส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในการปกป้้องรัักษา  

และฟ้ื้�นฟูทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากน้ี้� ประเทศไทยยัังเผชิิญกัับปัญหาเฉพาะ

หน้้าท่ี่�ต้้องเร่่งจััดการ เช่่น ภาวะภััยแล้้งและปััญหา

ขยะพลาสติิก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความพยายามของ

องค์์การสหประชาชาติิในการผลัักดัันข้อตกลง

ระหว่่างประเทศเกี่่�ยวกับการจััดการขยะพลาสติิก

ภายในปี 2567 (วิิจารย์์ สิ มาฉายา, 2565, หน้้า 

1-15) การศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�และพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ

การแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน	 

	 กรุุงเทพมหานครได้้ดำำ�เนิินการหลาย

โครงการเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และการมีีส่วน

ร่่วมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  โดยในวััน 

สิ่่�งแวดล้้อมโลก ปี  2566 ได้้จััดกิิจกรรม  “Do it 

yourself สร้้างโลกสวยด้้วยมืือเรา” เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้

ทุุกภาคส่่วนตระหนััก ถึึง ปััญหาสิ่่� งแวดล้้อม  

โดยเฉพาะปััญหาขยะพลาสติิก (สำำ�นักสิ่่�งแวดล้้อม, 

2566) สอดคล้้องกัับประเด็็นหลัักของ UN ในการ

แก้้ไขปััญหามลพิิษพลาสติิก (สำำ�นักงานนโยบาย

และแผน, 2566) น อกจากน้ี้� สำ ำ�นักการศึึกษา

กรุุงเทพมหานครได้้กำำ�หนดอััตลัักษณ์์นัักเรีียนท่ี่�เน้้น

การรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยจััดกิิจกรรม “React for 

Change ลองเปลี่่�ยนโลก” และอบรมผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเกี่่�ยวกับการจััดการขยะพลาสติิกอย่่าง

ยั่่�งยืืน  (สำำ�นักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร, 2566) 

ในขณะเดีียวกัน โครงการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  โดยกรมการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม  มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ

พััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นพลเมืืองท่ี่�ใช้้ชีีวิิตอย่่างพอ

เพีียงและ รั ักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  โดยดำำ�เนิินงานใน  4 

ด้้านหลััก ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษา 2) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 3) การจััดการ

ทรัพยากรในโรงเรีียน และ 4) การสร้้างเครืือข่่าย

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา โครงการน้ี้�มุ่่�งหวัังให้้นัักเรีียน  

มีีความรู้้� ทั ักษะ และเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�

วัันและขยายผลสู่่�ชุมชน

	 ปััจจุบัันมีีโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อ

การพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืนในสังกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งหมด 37 โรงเรีียน โดยมีีแนว
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โน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีี (กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ

อากาศและสิ่่�งแวดล้้อม, 2566) ตั วอย่่างความ

สำำ�เร็็จ  เช่่น  โรงเรีียนเทศบาล 5 เด่่นห้า จัังหวััด

เชีียงราย ท่ี่�ใช้้การจััดการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วมของ

บ้้าน วัด โรงเรีียน และชุมุชน (สำำ�นักงานเลขาธิกิาร

สภาการศึึกษา, 2564) และโรงเรีียนมัธยมสุวิิทย์เ์สรีี

อนุุสรณ์์ กรุุงเทพมหานคร ซ่ึ่�งเป็็นศูนย์์เรีียนรู้้�

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาระดัับ ภาคกลาง และใช้้

เทคโนโลยีีในการสร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 

(วีีระพงษ์์ พิ มพ์สาร, 2561, หน้้า 79-92) ปั ัจจััย

สำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จประกอบด้ว้ยการมีีส่วน

ร่่วมของทุุกภาคส่่วน ความมุ่่�งมั่่�นและความต่อเน่ื่�อง

ในการพััฒนา รวมถึงการใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้าง

เครืือข่่ายและถ่่ายทอดความรู้้�  แต่่อย่่างไรก็็ตามยััง

มีีปัญหาและอุุปสรรคท่ี่�ต้้องเผชิิญ เช่่น การให้้ความ

สำำ�คัญกัับกิจกรรมทางวิิชาการมากกว่่าการมีีส่วน

ร่่วมกับชุมชน ความร่วมมืือท่ี่�น้้อยระหว่่างโรงเรีียน

และชุุมชน (สุุรีีย์พ์ร สายวารีีรัตน์์, 2560, หน้้า 182-

196) และการขาดการบููรณาการจากทุุกภาคส่่วน

ในการดำำ�เนิินงาน  (สมศักดิ์์� แสวงการ และคณะ, 

2564, หน้้า 112-126) แนวทางการพัฒันาที่่�สำำ�คัญ

คืือการส่่งเสริิมการบริหารและการเรีียนรู้้�แบบมีี

ส่่วนร่วม ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความรู้้�สึก เป็็นเจ้้าของและ

พลังในการขัับเคล่ื่�อนร่วมกัน  (Olsson et al., 

2022, pp. 1162-1180) การศึึกษาเพิ่่�มเติิมใน

ประเด็็นน้ี้�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อพััฒนาการ

จััดการสิ่่� งแวดล้้อมศึึกษาของโรงเรีียนให้้ มีี

ประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งส่่งเสริิมบทบาทของ

โรงเรีียนในการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก รักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมแก่่

นัักเรีียน  สอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

และเป้้ าหมายการศึึกษาในศตวรรษที่่�  21  

(สุุภาภรณ์์ ศิริิโสภณา, 2565, หน้้า 1-15) 

	 จากสถานการณ์์และความพยายามในการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาดัังกล่่าว จึงมีีความจำำ�เป็็น

อย่า่งยิ่่�งในการศึึกษาแนวทางการบริหารแบบมีีส่วน

ร่่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา เพ่ื่�อการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเม่ื่�อพิิจารณาว่่าปััจจุบััน

มีีเพีียง 37 จาก 437 โรงเรีียน ในสังกััดสำำ�นักการ

ศึึกษา กรุุงเทพมหานคร ท่ี่�ได้้รัับการประกาศเป็็น

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ด้้วยเหตุุน้ี้� การวิิจััยน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษา แนวทางการ

บริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษา โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อ

การ พััฒนาท่ี่� ยั่่� งยืืน สั  ง กััดสำำ�นักการ ศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร 2) พั ฒนาแนวทางการบริิหาร

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อ

การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  และ 3) ประเมิินแนวทางการ

บริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ผลการวิิจััยน้ี้�จะทำำ�ให้้

ได้้ความเข้้าใจท่ี่�ชััดเจนเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารแบบมีีส่่วนร่วม

ในโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้อ้มศึึกษา พร้อ้มทั้้�งแนวทางการ

บริหารที่่�เป็็นรูปธรรมและได้้รัับการประเมิินจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ซ่ึ่�งจะเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริหารและผู้้�เกี่่�ยวข้องในการปรัับปรุุงการบริหาร

โรงเรีียน น อกจากน้ี้� ยั ังเป็็นพื้้�นฐานสำำ�หรัับการ

พััฒนานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการศึึกษา 

สิ่่�งแวดล้้อม  ซ่ึ่�งจะช่่วยยกระดัับคุณภาพการศึึกษา
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนใน

ระบบการศึึกษาของกรุุงเทพมหานคร

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์ของการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการบริหิารแบบมีี

ส่่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินแนวทางการบริหารแบบ

มีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสมวิิธีีแบบ

พหุระยะ (Multi-Phase Mixed Methods Research) 

ตามแนวคิิดของ Edmonds and Kennedy 

(2017) โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการเป็็น 3 ระยะ ผสม

ผสานวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณและคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ได้้

ข้้อมููลท่ี่�ครอบคลุุม ประกอบด้วย

	 ระยะท่ี่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยการ

ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่� พึ งประสงค์์ 

ประชากรในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริหารโรงเรีียน 

และข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จาก 

437 โรงเรีียนใน  50 เขต ของสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร รวม  14,540 คน จ ากรายงาน

สถิิติิการศึึกษา ปี การศึึกษา 2566 โรงเรีียนสังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  390 คน 

กำำ�หนดขนาดโดยใช้้สููตรของ Yamane (1976)  

ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น  95% ประกอบด้วยผู้้�บริหาร 

26 คน (เลืือกแบบเจาะจง) และครูู 364 คน (สุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วนของประชากร) เคร่ื่�องมืือ

ท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์จำำ�นวน 30 ข้อคำำ�ถาม ตัวอย่า่ง

ข้้อคำำ�ถาม  เช่่น ท่ านมีีส่วนร่วมในการวางแผน

กำำ�หนดนโยบายในการบริหารงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาในโรงเรีียน เป็็นต้น แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

ใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และคำำ�นวณค่่า

ดััชนีี Modified Priority Need Index (PNI 
Modified

) 

(สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2552) โดยใช้้สููตร PNI 
Modified

 = 

(I - D)/D เม่ื่�อ I (Important) หมายถึึง ระดัับสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

และ D (Degree of success) หมายถึึง ระดัับ

สภาพปััจจุบัันของการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ผลจากการหา PNI 
Modified

 จะช่่วยให้้ทราบช่องว่่าง 

(Gap) ระหว่่างสภาพท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปัจจุบัันและสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

ของแนวทางการบริหารแบบมีีส่ว่นร่วมของโรงเรีียน

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 ระยะท่ี่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ในการ

พััฒนาแนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วม ใช้้วิิธีีการ

เก็็บข้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ซ่ึ่�งประกอบด้วยผู้้�

บริหาร 7 คน และครูู 7 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 14 คน จาก

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 37 

โรงเรีียน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง ผู้้�ให้้ข้้อมููล
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ต้้องมีีประสบการณ์์ในการบริหารหรืือสอนใน

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี มีีความ

รู้้�และความเชี่่�ยวชาญ ในด้านการบริหารโรงเรีียนสิ่่�ง

แวดล้้อมศึึกษา และมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนด

นโยบายหรืือแนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

ในโรงเรีียน  การวิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกด้้วย

แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โดยสััมภาษณ์์

แบบตัวต่อตััวระหว่่างผู้้�วิิจััยและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

ใช้้เวลาในการสัมัภาษณ์แ์ต่่ละครั้้�งประมาณ 60-90 

นาทีี  ผู้้� วิิจััยใช้้คำำ�ถามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าเป็็น

แนวทางแต่่มีีความยืืดหยุ่่�นในการถามคำำ�ถาม 

เพิ่่�มเติิมตามสถานการณ์์ ตั วอย่่างข้้อคำำ�ถาม  เช่่น 

ท่่านมีีความเห็็นว่าการบริหารแบบมีีส่วนร่วม  

มีีความสำำ�คัญต่่อพัันธกิจหลััก 4 ด้าน ของโรงเรีียน

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนอย่่างไร 

แนวทางการดำำ�เนิินงานตามพันธกิจ  4 ด้ าน  ของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินการอย่่างไร เป็็นต้น และขออนุุญาตบัันทึก

เสีียงการสััมภาษณ์์ จ ากนั้้�นนำำ�ข้อมููลท่ี่� ได้้มา

วิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

ในการร่่างแนวทางการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

	 ระยะท่ี่� 3 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและ

ปริิมาณ ในการประเมิินแนวทางการบริหาร แบบ

มีีส่วนร่วมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  10 คน  ท่ี่�มีี

ประสบการณ์์ในการบริหารโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษา ร่ วมอภิิปรายสนทนากลุ่่�มและประเมิิน

แนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วม  โดยใช้้แบบ

บัันทึก การอภิิปรายสนทนากลุ่่�มและแบบประเมิิน

แนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วม วิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการ

วิิเคราะห์์แก่่นสาระสำำ�คัญ ส่ วนข้อมููลเชิิงปริิมาณ

วิิเคราะห์์โดยใช้้ ค่่าเฉลี่่� ยและส่่วนเบี่่� ยงเบน

มาตรฐาน กำ ำ�หนดเกณฑ์์การยอมรัับท่ี่�ค่่าเฉลี่่�ย

ตั้้�งแต่่ 3.50 ขึ้้�นไป และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ไม่่เกิิน  1.00 การแปลผลใช้้เกณฑ์์ของบุุญชม  

ศรีีสะอาด (2560)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริหาร 

แบบมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 

เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สั งกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร สามารถสรุุปผลการวิิจััย 

ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อศึึกษา

สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการ

บริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร 

	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของการบริหิารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียน

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สั งกััด

สำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร 
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ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

ข้้อคำำ�ถาม D I PNI 
Modified

ลำำ�ดับ

ด้้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้้างการบริหารจััดการ 3.35 4.37 0.30 2

ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อม 3.34 4.32 0.29 3

ด้้านการจััดการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 3.48 4.30 0.24 4

ด้้านการมีีส่วนร่วมและการสร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 3.32 4.34 0.31 1

รวม 3.37 4.34 0.29

	 จากตารางท่ี่� 1 แสดงให้้เห็็นว่าด้้านท่ี่�มีี

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาอย่่างมาก คืื อ 

ด้้านการมีีส่วนร่วมและการสร้้างเครืือ ข่่าย 

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา (PNI 
Modified

 = 0.31) รองลงมา 

คืือ ด้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา (PNI 
Modified

 = 

0.30) และโครงสร้้างการบริหารจััดการ ด้ านการ

พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ด้ านสิ่่� งแวดล้้อม  

(PNI 
Modified

 = 0.29) และด้้านการจััดการ

ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 

(PNI 
Modified

 = 0.24) ตามลำำ�ดับ  เน่ื่�องจากค่่า  

PNI 
Modified

 ของแต่ล่ะด้้านมีีความแตกต่า่งกัันไม่ม่าก 

(อยู่่�ระหว่่าง 0.24-0.31) จึงจำำ�เป็็นต้องวิิเคราะห์์ใน

เชิิงลึึกเพิ่่�มเติิมโดยวิิเคราะห์์รายละเอีียดตััวชี้�วััด

ย่่อยในแต่่ละด้้านจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของตััวชี้�วััด

ย่่อย สัมภาษณ์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อเข้้าใจบริบท

และความต้้องการท่ี่�แท้้จริงเพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางการ

พััฒนาที่่�เหมาะสมและตอบสนองความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นในแต่่ละด้้านได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. ผ ลการพััฒนาแนวทางการบริหาร 

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา  

เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สั งกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร พบว่า การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ  โดยส่่งเสริิมการมีีส่วน

ร่่วมทุกขั้้�นตอน บูรณาการเข้้ากัับหลัักสููตร เน้้น

การเรีียนรู้้�ผ่านการปฏิิบััติิจริงและเช่ื่�อมโยงกัับ

ชีีวิิตประจำำ�วัน  มีีการสร้้างเครืือข่่าย พั ฒนา

บุุคลากร สร้้างจิิตสำำ�นึก มีีระบบติิดตามและ

ประเมินิผลท่ี่�มีีความชัดัเจนต่อเน่ื่�อง การปรับัใช้้

รููปแบบ  PDCA ช่ วยเน้้นการปรัับปรุุงอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง สอดคล้้องกัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สามารถ

ปรัับให้้เข้้ากัับบริบทของแต่่ละโรงเรีียน  โดยมีี

แนวปฏิิบััติิดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2 แนวปฏิิบััติิของการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

แนวทาง แนวปฏิิบััติิ

ด้้านการมีีส่วนร่วม

และการสร้้างเครืือ

ข่่ายสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษา

1. ร่ วมกันวางแผนการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน ชุ มชน  และ

หน่่วยงาน ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

2. ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานโดยมีีตัวแทนจากทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่วนร่วม 

3. ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานร่วมกันระหว่่างโรงเรีียนและเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

4. ปรัับปรุุงกระบวนการมีีส่วนร่วมโดยรัับฟังความคิดเห็็นจากทุุกฝ่่าย

ด้้านนโยบาย 

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 

และโครงสร้้างการ

บริหารจััดการ

1. ร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมศึึกษาโดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายแสดง

ความคิิดเห็็น

2. จััดต้ั้�งคณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อมศึึกษาในโรงเรีียนที่่�มีีตััวแทนจากทุุกภาคส่่วน

3. ร่่วมกัันติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

4. ปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริิหารโดยนำำ�ข้้อเสนอแนะจากทุุกฝ่่ายมา

พิิจารณา

ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. ร่่วมกัันวางแผนพัฒันาหลัักสูตรส่ิ่�งแวดล้้อมศึึกษาโดยให้ค้รูู นัักเรีียน และชุุมชน

มีีส่่วนร่่วม 

2. จััดการเรีียนการสอนโดยบููรณาการความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนในชุุมชน 

3. ประเมิินผลการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างครูู นัักเรีียน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

4. ปรับปรุงหลัักสูตรและวิิธีีการสอนโดยนำำ�ความคิิดเห็็นจากทุุกฝ่่ายมาพิิจารณา

ด้้านการจััดการ

ทรัพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม 

ในโรงเรีียน

1. ร่่วมกัันวางแผนการใช้้ทรัพยากรและการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อมโดยให้้ทุุกฝ่่ายมีี 

ส่่วนร่่วม

2. ดำำ�เนิินการตามแผนโดยให้้นัักเรีียน ครูู และบุุคลากรทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ

ปฏิิบัติิ

3. ร่่วมกัันตรวจสอบและประเมิินผลการใช้้ทรัพยากรและการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม

4. ปรับปรุงมาตรการโดยนำำ�ข้้อเสนอแนะจากทุุกฝ่่ายมาพิิจารณาเพื่่�อพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 จากตารางที่่� 2 แนวปฏิิบััติิครอบคลุุม  4 

ด้้านหลัักของการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่ม ในโรงเรีียน

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา โดยทุุกด้้านเน้้นกระบวนการ 

PDCA และการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน ตั้้ �งแต่่

การวางแผน การดำำ�เนิินการ การประเมิินผล จนถึง

การปรัับปรุุงพััฒนา แนวทางน้ี้�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง

ความยั่่�งยืืนผ่านการบููรณาการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเข้้า

สู่่�ทุกมิิติิของการบริิหารและการจััดการเรีียนรู้้�ใน

โรงเรีียน

	 3. 	 ผลการประเมิินแนวทางการบริหาร

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา  

เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สั งกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร พบว่า่ การประเมินิได้้ดำำ�เนิินการ

ตามมาตรฐานการประเมินิ 4 ด้าน โดยใช้้เป็็นกรอบ

ในการพิิจารณา ด้านความเป็็นประโยชน์ มุ่่�งประเมิิน

ว่่าแนวทางน้ี้�สามารถตอบสนองความต้้องการของ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและสร้้างผลลััพธ์ท่ี่�ดีีต่อนัักเรีียน 

โรงเรีียน และชุุมชนได้้อย่่างไร ในขณะท่ี่�ด้้านความ

เป็็นไปได้้ พิ จารณาถึึงความเป็็นไปได้้ ในการนำำ�

แนวทางไปปฏิิบััติิจริง โดยคำำ�นึงถึึงทรัพยากรท่ี่�

จำำ�เป็น็และอุปุสรรคที่่�อาจเกิดิขึ้้�น สำำ�หรับัด้านความ

เหมาะสม ได้้ประเมิินความสอดคล้้องของแนวทาง

กัับนโยบายและเป้้าหมายขององค์์กร รวมถึงความ

เหมาะสมทางจริิยธรรมและกฎหมาย และด้้าน

สุุดท้้าย คืื อความถููกต้้องครอบคลุุม  ได้้ตรวจสอบ

ความครบถ้วนของแนวทางในการ จััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและความถูกต้้องของข้้อมููล 

ท่ี่�ใช้้ ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินแนวทางการบริหารแบบมีีส่ว่นร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา เพ่ื่�อการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

แนวทาง/แนวปฏิิบััติิ

ความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม ความถููกต้้อง

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

แนวปฏิิบััติิด้้านการมีีส่่วนร่วมและการสร้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

1. วางแผนสร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือ

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.90

(0.32)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

2. จััดตั้้�งคณะทำำ�งานร่วม

จากทุุกภาคส่่วน

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.90

(0.32)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

3. ประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานร่วมกัน

4.40

(0.52)

มาก 4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4. ปรัับปรุุงกระบวนการ

ตามข้อเสนอแนะ

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด
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แนวทาง/แนวปฏิิบััติิ

ความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม ความถููกต้้อง

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

แนวปฏิิบััติิด้้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้างการบริิหารจััดการ

1. กำำ�หนดนโยบายสิ่่�ง

แวดล้้อมศึึกษาร่่วมกัน

4.40

(0.52)

มาก 4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

2. จััดตั้้�งคณะกรรมการ

จากทุุกภาคส่่วน

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

3. ติดตามประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานร่วมกัน

4.40

(0.52)

มาก 4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4. ปรัับปรุุงนโยบายตาม

ข้้อเสนอแนะ

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

แนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม

1. วางแผนพััฒนา

หลัักสูตรร่่วมกััน

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

2. จััดการเรีียนการสอน

แบบบููรณาการ

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

3. ประเมิินผลการเรีียนรู้้�

ร่่วมกััน

4.40

(0.52)

มาก 4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

4.40

(0.52)

มาก

4. ปรับปรุงหลัักสูตรตาม

ข้้อเสนอแนะ

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและส่ิ่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน

1. วางแผนการจััดการ

ทรัพยากรร่่วมกััน

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

2. ดำำ�เนิินการตามแผน

แบบมีีส่่วนร่่วม

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

4.80

(0.42)

มาก

ที่่�สุุด

4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

3. ประเมิินผลการใช้้

ทรัพยากรร่่วมกััน

4.40

(0.52)

มาก 4.60

(0.52)

มาก

ที่่�สุุด

4.40

(0.52)

มาก 4.40

(0.52)

มาก
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แนวทาง/แนวปฏิิบััติิ

ความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม ความถููกต้้อง

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

Mean 

(S.D.)

แปล

ผล

4. ปรัับปรุุงมาตรการตาม

ข้้อเสนอแนะ

4.40

(0.52)

มาก 4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.70

(0.48)

มาก

ที่่�สุุด

4.50

(0.53)

มาก

ที่่�สุุด

	 จากตารางท่ี่� 3 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 10 คน 

ประเมิินว่าแนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร มีีความ

เหมาะสมและเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดด้้านความเป็็นไปได้้ ความ

เหมาะสม และความเป็็นประโยชน์ ส่วนด้านความ

ถููกต้้องอยู่่�ในระดัับมากแนวทางครอบคลุุม 4 ด้าน

หลััก ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมและสร้้างเครืือข่่าย 

นโยบายและโครงสร้้างการบริหาร การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� และการจััดการทรัพยากรและ

สิ่่�งแวดล้้อม ทุกด้้านใช้้กระบวนการ PDCA และได้้

รัับการประเมิินในระดัับสูงทั้้�งความเป็็นไปได้้ ความ

เหมาะสม  ความถููกต้้อง และความเป็็นประโยชน์ 

สรุุปได้้ว่่า แนวทางน้ี้�มีีศักยภาพสูงในการส่่งเสริิม

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาในโรงเรีียนอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน  โดยเน้้นการมีีส่วนร่วม  

การบููรณาการ และการพััฒนาต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมาย การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในระบบการศึึกษา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริหารแบบมีี

ส่่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยพบว่าสภาพปัจจุบัันของ

การบริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา 

กรุุงเทพมหานคร มีีความแตกต่่างระหว่่างสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อย่่างชััดเจน  

โดยสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ในขณะท่ี่�

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สภาพ

ปััจจุบัันท่ี่�อยู่่�ในระดัับปานกลางอาจเป็็นผลมาจาก

การขาดการวางแผนเชิิงระบบในการส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่ว่ม การขาดการกำำ�หนดบทบาทและความรับั

ผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนของแต่่ละภาคส่่วน  รวมถึงข้้อ

จำำ�กัดด้้านทรัพยากรและการบููรณาการระหว่่าง

หน่่วยงาน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยะวรรณ  

ปิ่่�นแก้้ว  (2564) ท่ี่�พบสภาพท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน  และ 

Stevenson, Peterson, & Bondell (2021, pp. 

305-322) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงข้้อจำำ�กัดด้้านนโยบายและ

ทรัพยากรในการนำำ�แนวคิดการมีีส่วนร่วมไปปฏิิบััติิ

จริงในโรงเรีียนส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ท่ี่�อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นว่าผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่่วมในการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา สอดคล้้องกัับนโยบายท่ี่�
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มุ่่�งเน้้นการสร้้างจิิตสำำ�นึกและความรัับผิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่นัักเรีียน ซ่ึ่�งสุุธาสิินีี บุญญาพิิทัักษ์์ 

(2562, หน้้า 88-102) ชี้�ว่่าการบริหารแบบมีีส่วน

ร่่วมเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

จากผลการวิิจััยจะเห็็นว่าแนวทางการบริหารแบบ

มีีส่วนร่วมท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้องเริ่่�มจากการ

สร้้างความเข้้าใจร่วมกันระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกฝ่่าย การกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จท่ี่�ชััดเจน พร้ อมทั้้�งการจััดสรรทรัพยากรท่ี่�

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรีียน  โดยอาศััยความ

ร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อยกระดัับการดำำ�เนิิน

งานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

	 2. 	 การพััฒนาแนวทางการบริหารแบบมีี

ส่่วนร่วมของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

สููงสุุดในด้านการมีีส่วนร่วมและการสร้้างเครืือข่่าย

สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา สะท้้อนให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญ

ของการสร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของวิิจารณ์์ พานิิช (2562) ท่ี่�

กล่่าวว่า การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการมีีส่วนร่วมและเครืือข่่ายท่ี่�

เข้้มแข็็งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา โดยเฉพาะในบริิบทของ

สัังคมเมืืองท่ี่� มีีความซับซ้อนและหลากหลาย 

สำำ�หรัับด้านนโยบายสิ่่� งแวดล้้อมศึึกษาและ

โครงสร้้างการบริหารจััดการซ่ึ่�งเป็็นลำำ�ดับท่ี่�สองของ

ความต้องการจำำ�เป็็นนั้้�น  สะท้้อนให้้เห็็นถึงความ

สำำ�คัญของการกำำ�หนดทิิศทางและกรอบการดำำ�เนิิน

งานท่ี่�ชััดเจน ในขณะที่่�ด้้านการพัฒันากระบวนการ

เรีียนรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อม  และด้้านการจััดการ

ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียนมีี

ความสำำ�คัญไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน ดั งท่ี่� Palmer 

(1998) เสนอว่า่ การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

และการปฏิิบััติิจริงในโรงเรีียนเป็็นกุญแจสำำ�คัญ 

ในการสร้้างพลเมืืองที่่� มีีความรับผิดชอบต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม ดังนั้้�น การพััฒนาแนวทางการบริหาร

แบบมีีส่วนร่วมจึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบููรณา

การใน 3 ส่วนสำำ�คัญ คืือ การสร้า้งกลไกและเวทีีใน

การมีีส่วนร่ว่มท่ี่�มีีประสิทิธิภาพ การพัฒันานโยบาย

และโครงสร้้างการบริหาร และการจััดการเรีียนรู้้�

และสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ 

เข้้มแข็็งของเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. 	 แนวทางการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม

ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืน มีีความเป็็นไปได้้ในระดัับมากท่ี่�สุุดในทุกด้้าน 

อาจเป็็นเพราะได้้พััฒนาขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการ

ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้้องการจำำ�เป็็นของ

โรงเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ผ่ านกระบวนการมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อีี กทั้้�งยััง

สอดคล้้องกัับบริบทและนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษา รวมถึงมีีการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�ชััดเจนและปฏิิบััติิได้้จริง ครอบคลุุมกระบวนการ

มีีส่วนร่วม 5 ด้าน ได้้แก่่ การวางแผน การตััดสิินใจ 

การดำำ�เนิินงาน  การรัับผลประโยชน์ และการ

ประเมิินผล ซ่ึ่�งนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ใน 4 ด้านหลัักของ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา โดยการใช้้วงจร

คุุณภาพ PDCA และการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน

เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการศึึกษาด้้าน 
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สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ Ramírez-Andreotta (2019, pp. 

1492-1516) ท่ี่�พบว่าการมีีส่วนร่วมของชุุมชนและ

การสร้้างเครืือข่่ายในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเรีียนรู้้�และความ

ตระหนัักด้้านสิ่่� งแวดล้้อม  และงานวิิจััยของ 

พััชรินทร์ เสรีี (2563) ท่ี่�นำำ�เสนอรููปแบบการบริหาร

เครืือข่่ายความร่วมมืือทางวิิชาการของสถานศึึกษา

ซ่ึ่�งสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ศึึกษาได้้ ด้านนโยบายและโครงสร้้างการซ่ึ่�งเน้้นการ

กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการบริหารท่ี่�เอื้้�อต่่อ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา ด้ านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

วิิภาวดีี ทองมีี (2565) ท่ี่�พััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบบูรณาการเพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึกด้้าน

สิ่่� งแวดล้้อม ด้ านการจััดการทรััพยากรและ 

สิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Krasny and Dubois (2019, pp. 883-894)  

ท่ี่� เน้้นความสำำ�คัญของการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

ในบริบทของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ  

จะเห็็นว่าความสำำ�เร็็จของการบริหารแบบมีีส่วน

ร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา เกิิดจากทุุก

ภาคส่่วนมีีส่วนร่วมเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�เช่ื่�อมโยงทุุก

องค์์ประกอบเข้้าด้้วยกัันโดยการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น

ระบบและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง นำ ำ�ไปสู่่�การ

สร้้างจิิตสำำ�นึกและความรัับผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างยั่่�งยืืน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ

	 	 ควรพััฒนาหลักัสููตรสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา

แบบบูรณาการ จััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชัดัเจน

พััฒนาระบบการติดิตามประเมินิผลท่ี่�มีีประสิทิธิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ควรกำำ�หนดแผนยุทธศาสตร์์ด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมศึึกษา จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และปรัับโครงสร้้างการบริหารให้้เอื้้�อต่่อ

การมีีส่วนร่วม

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 3.1	 ควรวางแผนเชิิงระบบโดยกำำ�หนด

บทบาทความรับผิดชอบของแต่่ละภาคส่่วนให้้

ชััดเจนจััดสรรทรัพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน

	 	 3.2 	ควรพััฒนากลไกการมีีส่วนร่วม

โดยสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับชุมชนและหน่่วย

งานภายนอก พร้ ้อมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจร่วมกััน

ระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 	 3.3 	ควรจััดการเรีียนรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อม

แบบบูรณาการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ส่งเสริิมกิจกรรม

สร้้างจิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 4. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 4.1	 ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิ 

ผลระหว่่างการบริหารแบบมีีส่วนร่วมกับรูปแบบ

การบริหารอ่ื่�น

	 	 4.2 	ควรวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีี

ส่่วนร่วมในการพัฒันาการบริหารสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา
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โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

	 	 4.3 	ควรศึึกษาผลกระทบระยะยาว

ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน พ ฤติิกรรมด้านสิ่่�ง

แวดล้้อม และการมีีส่วนร่วมของชุุมชน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลจากการศึึกษาพบว่า การมีีส่วนร่วมของ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียถืือเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการบริหาร

จััดการโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืน ผู้้�บริหาร ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน 

จะต้้องร่่วมมืือกัันในทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การวางแผน 

การตััดสิินใจ  การดำำ�เนิินงาน  การมีีส่วนในผล

ประโยชน์ และการประเมิินผล เพ่ื่�อสร้้างความ

ตระหนัักและความรับผิดชอบร่วมกันต่อสิ่่� ง

แวดล้้อมศึึกษา เม่ื่�อนำำ�แนวทางการบริหารแบบมีี

ส่่วนร่วมมาประยุุกต์์ใช้้ในด้านต่างๆ สามารถสรุุป

แนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ ดั งน้ี้� ด้ านเครืือข่่ายความร่วม

มืือ คืือ ร่วมกันวางแผนสร้้างเครืือข่่าย จััดตั้้�งคณะ

ทำำ�งาน  ประเมิินผล และปรัับปรุุงกระบวนการมีี

ส่่วนร่วม ด้านนโยบาย คืือ ร่วมกันกำำ�หนดนโยบาย 

จััดตั้้�งคณะกรรมการ ติดิตามประเมินิ และปรัับปรุงุ

นโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้านหลัักสููตรและการเรีียน

การสอน คืือ ร่วมวางแผนพัฒนาหลัักสููตร จััดการ

เรีียนการสอนแบบบูรูณาการ ประเมิินผลการเรีียน

รู้้� และปรับัปรุุงหลัักสููตร ด้านการจััดการทรัพัยากร

และสิ่่�งแวดล้้อม คืื อ ร่ วมวางแผนและดำำ�เนิินการ 

ตรวจสอบ  ประเมิิน  และปรัับปรุุงมาตรการอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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