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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์  

2) ศึึกษาการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น 3) วิิเคราะห์์การพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น  เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ศึึกษาข้้อมููลจาก 

พระไตรปิิฎก เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน  35 คน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ

พรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 หลัักพุุทธปรััชญาในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ ประกอบด้้วย ไตรสิิกขา พรหมวิิหาร สังคหวััตถุุ

มาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ในด้้านกาย ด้้านจิต ด้้านปัญญา และด้้านสังคม  เพ่ื่�อเป็็น

ทรััพยากรมนุษย์์ที่่�มีีคุณค่่าต่่อองค์์กรต่่อไป 

	 2. 	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของเทศบาลนครขอนแก่่นประกอบด้้วย ด้้านกาย ด้้านจิต ด้้าน

ปััญญา และด้้านสังัคม เพ่ื่�อเป็็นทรัพัยากรมนุษุย์ท์ี่่�ทัักษะแห่ง่อนาคตใหม่มี่ีความสอดคล้อ้งกัับองค์์กรความ

ร่่วมมืือเพ่ื่�อทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นทรััพยากรมนุษย์ท์ี่่�มีีศักยภาพในการแข่่งขัันในสังคมโลก 

	 3. 	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่นด้้วยรููปแบบ ดั งน้ี้�  

1) การพัฒันาทรััพยากรมนุษย์์ด้้านกายด้้วยหลัักไตรสิกิขาเพ่ื่�อการครองตนด้้านกายและวาจา 2) การพัฒันา

ทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านจิตด้้วยหลัักพรหมวิิหารธรรมเพ่ื่�อการครองตนด้้านจิิตใจ  3) การพััฒนาทรััพยากร
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มนุษย์์ด้้านปัญญาด้้วยหลัักปััญญา (สััมมาทิิฐิิ) เพ่ื่�อการครองตนด้้านจิตใจในการบริิหารงาน 4) การพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์ด้้านสังคมด้้วยหลัักสัังคหวััตถุุเพ่ื่�อการครองคนด้้วยการอยู่่�ร่วมกันมีีความสุข 
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the principles of Buddhist philosophy 

in human resource development, 2) examine the human resource development according 

to Buddhist philosophy in Khon Kaen Municipality, 3) analyze the human resource  

development according to Buddhist philosophy in Khon Kaen Municipality. This study 

was a qualitative research carried out by studying information from the Tripitaka, documents 

and related research. There were 35 key informants. The obtained data were analyzed 

by the descriptive approach based on the inductive method.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Buddhist Philosophy on Human Resource Development consisting of the 

Trisikkha, Brahma Vihara, Sangahavatthus as a tool to develop human resources in terms 

of physical, mental, intellectual and social aspects in order to be human resources that 

are valuable to the organization in the future.

	 2. 	 Human resource development of Khon Kaen Municipality consists of physical, 

mental, intellectual and social aspects to be human resources that skills of the new 

future are consistent with the cooperation for learning skills in the 21st century potential 

to compete in the global society.

	 3. 	 Human resource development according to the Buddhist philosophy of Khon 

Kaen Municipality with the following forms: 1) Physical human resource development 

with the threefold principle for physical and verbal self-reliance; 3) Human resource 

development in the intellectual aspect with wisdom (Sammadtthi) for mental self-reliance 

in administration happy together. 

Keywords: Development; Human Resource; Buddhist Philosophy
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1. 	บทนำำ�
	 สภาพสังคมปัจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็วตามกระแสของโลก ทำำ�ให้วิ้ิถีีชีีวิิตของ

มนุษย์ใ์นหลายๆ ด้้านเปลี่่�ยนแปลงไป ส่ง่ผลให้เ้กิิด

ความวุ่่�นวายและความไม่่สงบในจิตใจของผู้้�คน  

ส่่งผลให้้หลายคนมุ่่�งแสวงหาความสงบสุุขที่่�แท้้จริง

ด้้วยวิิธีีการต่่างๆ อย่่างไรก็็ตาม ในที่่�สุุดมนุษย์์กลัับ

พบว่่า ความสงบสุุขที่่�แท้้จริงไม่่สามารถหาได้้จาก

สิ่่�งภายนอก แต่่เกิิดจากการขััดเกลาจิิตใจภายใน 

ตััวเอง โดยการพััฒนาจิิตใจให้้บริิสุุทธิ์์� เพ่ื่�อให้้

สามารถดำำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์และมีี

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ต่่อผู้้�อื่�น (อริิย์์ธััช เลิิศอมรไชย

กิิจ, 2561, หน้้า 11-17) แนวคิดดังกล่่าวน้ี้�ได้้

สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง

ชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นใน

ช่่วงเวลาของการปฏิิรููปประเทศและสถานการณ์์

โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเช่ื่�อมโยงกััน

ใกล้้ชิิดกันมากขึ้้�นโดยได้้น้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจพอเพีียง ม าเป็็นปรััชญานำำ�ทางในการ

พััฒนาประเทศต่อเน่ื่�องจากแผนพัฒนาฯ ฉบัับที่่� 

9-11 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกันและช่่วยให้้สัังคมไทย

สามารถยืืนหยัดัอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคงเกิดิภูมิิคุ้้�มกัน และ

มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม  

ส่่งผลให้้การพััฒนาประเทศสู่่�ความสมดุลและยั่่�งยืืน 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2560) 

	 จากแผนพัฒนาฯ ดังกล่่าวน้ี้� เป็็นการเน้้น

การพััฒนาเศรษฐกิจและสังัคมให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 

โดยส่่งเสริิมการพััฒนาในทุกมิิติิทั้้�งเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่่�งแวดล้อม พร้อมทั้้�งสร้้างความเสมอภาคและ

ความเป็็นธรรมในสังคม ผ่านการใช้้เทคโนโลยีีและ

นวัตกรรม  การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ และการ

เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ปััจจุบัันโลกและสัังคมในยุุคโลกาภิิวััตน์์ได้้มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ส่่งผลให้้ผู้้�คนในสังคมต้องปรัับตััวให้้ทัันกับการ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ซ่ึ่�งก็็เป็็นสาเหตุุของปััญหาหลาย

ประการ เช่่น  การเอารััดเอาเปรีียบผู้้�อื่�น  การเห็็น

แก่่ตััว จนทำ ำ�ให้้ขาดคุณธรรมจริยธรรมในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต การเบีียดเบีียนและทำำ�ร้ายกััน  การ

ทุุจริตคอรััปชั่่�น  การแบ่่งแยกฝ่่าย และการขาด

ความสามััคคีีในองค์์กร ปั ญหาทั้้�งหมดน้ี้�กำำ�ลัังทวีี

ความรุนแรงขึ้้�นและยากต่่อการแก้้ไข ดังนั้้�น จึงเป็็น

เร่ื่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องสร้้างสัังคมให้้แข็็งแกร่่ง ด้้วยการ

พััฒนาคนให้้มีีคุณภาพและเป่ี่�ยมไปด้้วยคุุณธรรม

จริยธรรม  เพ่ื่�อให้้พร้อมรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมโลก และเพ่ื่�อแก้้ไขและป้้องกัันปัญหา

ต่่างๆ ในอนาคต (พระวิิทยา ณาณสาโร, 2554, หน้้า 3) 

	 ในยุคโลกาภิิวััตน์์ที่่�สัังคมและเทคโนโลยีี

ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว  การพััฒนามนุษย์์มัักเน้้นไป

ที่่�การพััฒนาร่่างกายมากเกิินไป จนล ะเลยการ

พััฒนาจิิตใจ  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้เกิิดปัญหาสัังคมมากมาย 

เช่่น ความเห็็นแก่่ตััว และการขาดคุณธรรม ในมุม

มองของพระพุุทธศาสนา มนุ ษย์์ต้้องได้้รัับการ

พััฒนาทั้้�งด้้านกายและจิิตใจเพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุลุ 

หลัักภาวนา 4 คืือแนวทางการพััฒนามนุษย์์ที่่�สำำ�คัญ 

ประกอบด้้วย กายภาวนา สีีล ภาวนา จิ ิตภาวนา 

และปััญญาภาวนา การฝึึกฝนทั้้�งสี่่�ด้้านจะช่่วยให้้เรา

มีีความมั่่�นคงในชีีวิิต และสามารถเผชิญกัับปััญหา

ในยุุคปััจจุบัันได้้อย่่างมีีสติิและสมดุล  การพััฒนา
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มนุษย์์ตามหลัักพุุทธศาสนาจึึงเป็็นรากฐานสำำ�คัญ

ในการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน (ณััฐชญา จิตภัักดีี, สุวิิน 

ทองปั้้�น  และจรัส ลีี กา, 2564, หน้้า 208-219)  

ดัังนั้้�นการพััฒนามนุษย์์ที่่�ยั่่�งยืืนต้องเน้้นการสร้้าง

สมดุุลระหว่่างการพััฒนาตนเองและผู้้�อื่�น  โดยไม่่

เบีียดเบีียนกัน หลัักคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนาเป็็น

แนวทางสำำ�คัญในการพััฒนามนุษย์์ทั้้�งด้้านตนเอง

และสัังคม ผ่านหลัักไตรสิิกขา ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ศีีล 

สมาธิิ และปััญญา การพััฒนาในสามด้้านน้ี้�ต้้องทำำ�

ควบคู่่�กัับการศึึกษา (ปริิยััติิ) การปฏิิบััติิ (ปฏิิบััติิ) 

และการเข้้าใจผลลััพธ์ (ปฏิิเวธ) หลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ 

กายภาวนา สีีล ภาวนา จิ ิตภาวนา และปััญญา

ภาวนา จ ะช่่วยให้้เกิิดความสมดุุลและความสุุข 

ในชีีวิิต การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมจะนำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนามนุษย์์ที่่�มีีคุณธรรมและสมดุลในสังคม  

(พระราเชนทร์์ วิิสารโท (ไชยเจริญ), 2546, หน้้า 

85) จ ากปััญหาดัังกล่่าว  การพััฒนามนุุษย์์ให้้เกิิด

ความสมดุลต้องเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านกายและ

จิิตใจควบคู่่�กัน  โดยด้้านกายสามารถใช้้กลไกและ

นโยบายของภาครัฐัในการสนับัสนุุน ส่วนด้้านจิตใจ

ควรนำำ�หลัักพุุทธปรััชญาเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมในการ

พััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุลที่่�แท้้

จริงและยั่่�งยืืน

	 ปััจจุบัันเทศบาลนครขอนแก่่นได้้ประสบ

ปััญหาในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในหลายด้้าน 

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  และ

บรรยากาศในองค์ก์ร ปัญหาหลัักๆ ที่่�พบคืือ 1) การ

มุ่่�งเน้้นพัฒนาบุุคลากรด้้านวิิชาการและเทคโนโลยีี 

โดยการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความเชี่่�ยวชาญในงาน

ที่่�ได้้รัับมอบหมายผ่่านการประกวดรางวััลระดัับ

ท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ  ซ่ึ่�งสร้้างความแข่่งขัันที่่�

สููงในองค์์กร จน เกิิดความตึึงเครีียดและการ

แก่่งแย่่งชิิงดีีชิงเด่่นระหว่่างบุุคลากร ทำ ำ�ให้้เกิิด

อิิจฉาริิษยาและความไม่่พึึงพอใจ 2) บุคลากรบาง

ส่่วนไม่่มีีความรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร และ

เกิิดความเบ่ื่�อหน่่ายในการทำำ�งาน ขาดแรงจููงใจและ

ความกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงาน  3) บุ คลากร

ขาดความร่วมมืือ ขาดความพร้อมในการพััฒนา

ตนเองในด้้านอื่่�นๆ เช่่น  ด้้านจิตใจ  ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ขาด

ความสมดุลในการดำำ�เนิินชีีวิิตและการทำำ�งาน 

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นน้ี้�ยัังสะท้้อนถึงภารกิิจที่่�บุุคลากร

ต้้องรัับผิิดชอบหลายด้้าน โดยเฉพาะในสถานการณ์์

ที่่�มีีงานหลายอย่า่งและภารกิิจเร่่งด่่วนจากผู้้�บริิหาร 

ทำำ�ให้้บุุคลากรเกิิดความเครีียดสะสม  และไม่่

สามารถบริิหารจััดการงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ดัังนั้้�นการพััฒนาเฉพาะด้้านวิิชาการอาจไม่่เพีียงพอ

ในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้สมบูรณ์์  

ดัังนั้้�น การพััฒนาองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ

ควรนำำ�แนวทางการพััฒนาทางด้้านจิตใจควบคู่่�กับ

การพััฒนาด้้านวิิชาการเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสมดุล

ในชีีวิิตและการทำำ�งาน  เม่ื่�อบุุคลากรได้้รัับการ

พััฒนาทั้้�งด้้านวิิชาการและจิิตใจ จะทำำ�ให้้พวกเขามีี

ศัักยภาพในการทำำ�งานสููงขึ้้�น  และสามารถจััดการ

กัับความเครีียดและปััญหาต่่างๆ ได้้ดีียิ่่� งขึ้้�น 

นอกจากน้ี้�ยัังส่่งผลให้้บุุคลากรมีีความสุุขในการ

ทำำ�งาน และเกิดิความรู้้�สึกึเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์ก์ร 

ทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือและขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�

เป้้าหมายที่่�ต้อ้งการอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 จากปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในการพััฒนาทรััพยากร 

มนุษย์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น  ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็น
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ความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักพุุทธปรััชญามาใช้้ใน

การพััฒนาบุุคลากร โดยเฉพาะหลัักไตรสิิกขา  

3 หลัักสัังคหวััตถุุ 4 และหลัักพรหมวิิหารธรรม 4 

ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สามารถพััฒนาทั้้�งด้้านกายและ

จิิตใจของบุุคลากรได้้อย่่างสมดุล  เม่ื่�อมนุษย์์ได้้รัับ

การพััฒนาในทุกด้้าน ทั้้�งในเร่ื่�องการพััฒนาอารมณ์

และจิิตใจ รวมถึงทัักษะวิิชาการ ก็จะเป็็นทรััพยากร

มนุษย์ท์ี่่�มีีคุณภาพและพร้อมที่่�จะขัับเคล่ื่�อนองค์์กร

ให้้เกิิดความเจริญก้้าวหน้้า การใช้้หลัักพุุทธปรััชญา

จะช่่วยเสริิมสร้้างความสุขในการทำำ�งาน เพิ่่�มความ

ร่่วมมืือระหว่่างบุุคลากร และลดความตึงเครีียดใน

องค์์กร จึ งสามารถพัฒนาเทศบาลนครขอนแก่่น

และสัังคมโดยรวมไปสู่่�ความเจริญรุ่่�งเรืืองและ 

เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากลได้้

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาในการ

พััฒนาทรััพยากรมนุษย์์

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการพัฒันาทรััพยากรมนุษย์์

ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์การพััฒนาทรััพยากร

มนุษย์์ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยการเก็็บข้้อมููลจาก การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม 

การสนทนากลุ่่�ม (Focus group) การสััมภาษณ์์เชิิง 

(In-depth Interview) 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้เลืือก

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 35 คน โดยมีีเกณฑ์์ใน

การเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักน้ี้�ว่่า บุ คคลจำำ�นวน 

ดัังกล่่าวจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นอย่า่งดีีและเป็น็ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

กัับการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์โดยตรง แบ่่งออก

เป็็น 4 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริิหารเทศบาลนครขอนแก่่น 

จำำ�นวน 5 คน 2) เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ 

จำำ�นวน 10 คน 3) เจ้้าหน้้าที่่�สายปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 

10 คน 4) ประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 10 คน

	 การสร้้างเคร่ื่�อง และการหาคุุณภาพ 

เคร่ื่�องมืือการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้แก่่ แบบสัังเกต แบบ

สััมภาษณ์เ์ชิิงลึึก (In-Depth Interviews) และแบบ

สัังเกตแบบมีีส่วนร่วม อุ ปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลได้้แก่่ กล้้องถ่่ายรููป สมุุดจดบันทึก 

เคร่ื่�องบัันทึกเสีียง และกล้้องถ่่ายวิิดีีโอ ในการสร้้าง

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสร้้างแบบสัังเกต

แบบมีีส่วนร่่วมมีีขั้้�นตอนในการการสร้้างเครื่่�อง 

และการหาคุณุภาพเครื่่�องมืือการวิิจััย โดยมีีขั้้�นตอน

ดัังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฏีี เอกสาร ตำำ�รา งาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องตามชื่�อวััตถุุประสงค์์และกรอบ

แนวคิิดในการวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาทรััพยากร

มนุษย์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็น

แนวทางในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ 2) ข้ อมููลที่่�ได้้

มาจากขั้้�นตอนที่่� 1 ม าเป็็นประเด็็นคำำ�ถามแบบ

สััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อ

พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะ 3) ปรัับปรุุงแบบ

สััมภาษณ์์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

4) นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ปรัับปรุุงแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำำ�นวน 5 ท่านพิจารณาความเหมาะสมและความ

ถููกต้้องตามเนื้้�อหา ภาษา และความสอดคล้้อง 
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เกี่่�ยวกับประเด็็นคำำ�ถาม  5) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบ

สััมภาษณ์์ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วนำำ�ไป

เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อขอความเห็็นชอบก่่อน

นำำ�ไปเก็็บข้้อมููล

	 การเก็บ็รวบรวมข้อมููล ดังน้ี้� 1) นำำ�หนัังสืือ

จากศููนย์บั์ัณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกร

ณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ถึ งกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญมีี  1) ผู้้�บริิหารเทศบาลนครขอนแก่่น 

จำำ�นวน 5 คน 2) เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ 

จำำ�นวน 10 คน 3) เจ้้าหน้้าที่่�สายปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 

10 คน 4) ประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 10 คน เพ่ื่�อขอ

อนุุญาตเก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััยในการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก 2) สร้้างความสัมพันธ์กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักด้้วย

การพบปะพููดคุยเพ่ื่�อสร้้างความคุ้้�นเคย แจ้้ง

วััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 3) กำำ�หนด

นััดหมายวัันเวลาที่่�จะดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ที่่�

แน่่นอนเพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายได้้เตรีียมตัว  และ

เตรีียมเอกสารอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 4) ดำำ�เนิินการเก็็บ

รวมรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก และบุุคคลอื่�นๆ  

โดยใช้้วิิธีีการบัันทึกเทป จดบันัทึก และการสนทนา

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 การตรวจตรวจสอบข้้อมููลและการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีดังน้ี้� ผู้้�วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ที่่�ได้้จากสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�ม 

มาจรวจสอบข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสามเส้้า โดยการนำำ�

เอาข้อ้มููลที่่�ตรงกัันมาทำำ�การแปรความ การตีีความ 

และนำำ�เสนอข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา

ตามหลัักอุุปนััยวิิธีี เช็็คภาษาความถูกต้้อง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาทรััพยากร

มนุษย์์ตามหลัักพุุทธปรััชญาของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์นั้้�นมีีความสำำ�คัญในการพััฒนา

บุุคคลในด้้านต่างๆ ได้้แก่่ ด้้านกาย ด้้านจิตใจ ด้้าน

ปััญญา และด้้านสัังคม  เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์ท์ี่่�มีีศักยภาพและสามารถพัฒนาไป

ในทิศทางที่่�ดีีในสังคมต่อไป จากการศึึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์  ผู้้� วิิ จัั ยจึึ ง ไ ด้้นำำ�ห ลััก พุุทธ

จริยศาสตร์์มาสัังเคราะห์์และนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ ์เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาและยกระดัับศัักยภาพ

ของบุุคลากรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น มีีดังน้ี้�

	 	 1.1	 หลัักไตรสิิกขาเป็็นหลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ 

ได้้แก่่ สีีลสิกขา (การฝึกึฝนทางกายและวาจา) จิติต

สิิกขา (การฝึึกฝนทางจิิตใจ) และปััญญาสิิกขา (การ

พััฒนาปััญญา) ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

ขััดเกลาพฤติิกรรมและพััฒนาศัักยภาพของมนุษย์์

ให้้มีีความสมดุุล ทั้้ �งด้้านกาย ว าจา จิ ิตใจ  และ

ปััญญา หลัักไตรสิิกขาจึึงเป็็นกระบวนการพััฒนาที่่�

ครอบคลุุมทุกด้้านของชีีวิิต เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและ

ความสมบูรณ์์ในชีีวิิตของมนุษย์์ทุุกคน

	 	 1.2	 ห ลัักพรหม วิิหาร เ ป็็นห ลััก

คุุณธรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคคลมีีจิตใจแผ่่ไมตรีีและ

ปรารถนาความสุุขให้้แก่่ผู้้�อื่�น  ประกอบด้้วย 4 

ประการ ได้้แก่่ 1) เมตตา ความรักและปรารถนาดีี
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ต่่อผู้้�อื่�น 2) กรุุณา ความสงสารและการช่ว่ยเหลืือผู้้�

อ่ื่�นให้้พ้้นทุกข์์ 3) มุทิิตา ความยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อื่�นได้้รัับ

ความสุข และ 4) อุ เบกขา ความวางใจเป็็นกลาง

เม่ื่�อเกิิดปัญหาหรืือข้้อขััดแย้ง้ หลัักทั้้�ง 4 ประการน้ี้�

จึึงเป็็นแนวทางที่่�ช่่วยพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีี

จิิตใจที่่�ดีีงามและอยู่่�ร่่วมกัันในองค์์กรอย่่างมีีความ

สุุขและสมดุล

	 	 1.3 	หลัักสัังหหวััตถุุ 4 เป็็นหลัักธรรม

ที่่�ส่่งเสริิมความสงบสุุขและความสามััคคีีในองค์์กร 

โดยประกอบด้้วย 1) ทาน การให้้และการแบ่่งปััน 

2) ปิ ยวาจา การส่ื่�อสารด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ดีีและเป็็น

ประโยชน์์ 3) อัตถจริยา การสร้้างสิ่่�งดีีมีีประโยชน์์

แก่่ส่่วนรวม และ 4) สมานััตตตา การประพฤติิตน

อย่่างเสมอต้้นเสมอปลายและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

หลัักเหล่่าน้ี้�ช่่วยเสริิมสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่าง

บุุคลากรและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกันในองค์์กร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของ

เทศบาลนครขอนแก่่นมุ่่�งเน้้นพัฒนาในด้้านกาย จิต 

ปััญญา และสัังคม  เพ่ื่�อสร้้างทรััพยากรมนุษย์์ที่่�มีี

ศัักยภาพตามความต้องการของสัังคมในศตวรรษที่่� 

21 โดยการพัฒันาในครั้้�งน้ี้�สอดคล้อ้งกัับแผนพัฒันา

เศรษฐกิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 8 ซ่ึ่�งเน้้นการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและศัักยภาพของบุุคลากรใน

หน่่วยงานต่างๆ เทศบาลนครขอนแก่่นได้้ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการแข่่งขัันและขัับเคล่ื่�อนองค์์กร

ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ องค์์กรต่่างๆ จึ งเริ่่�มให้้ความ

สำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์เ์พ่ื่�อรองรัับการ

พััฒนาประเทศในอนาคต

	 3. 	 การวิิเคราะห์์การพััฒนาทรััพยากร

มนุษย์์ตามพุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น 

พบว่่า พุ ทธจริยศาสตร์์ประกอบด้้วยหลัักธรรมคำำ�

สอนทางพระพุุทธศาสนาที่่�ใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

พััฒนามนุษย์์ให้้เจริญเติิบโตไปสู่่�จุดหมายสููงสุุดตาม

หลัักพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งต้้องผ่่านการอบรมและ

ขััดเกลาตนเองเพ่ื่�อให้้มีีคุณธรรมที่่�สููงขึ้้�นเร่ื่�อยๆ จน

กลายเป็็นมนุษย์ท์ี่่�สมบูรณ์์ โดยพุุทธจริยศาสตร์์แบ่่ง

เป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับเบื้้�องต้้น ระดัับกลาง และ

ระดัับสููง เพ่ื่�อให้้มนุษย์์ดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างดีีงามตาม

อุุดมคติิในพระพุุทธศาสนา โดยในแต่่ละระดัับนั้้�น

มนุษย์์ต้้องฝึึกฝนทั้้�งด้้านกาย จิต และปััญญา เพ่ื่�อ

ความสมดุุลและการพััฒนาที่่�แท้้จริง เม่ื่�อชีีวิิตของ

มนุษย์์ประกอบด้้วยกาย และจิิตที่่�สััมพันธ์กััน การ

มีีสุขภาพกายที่่�ดีีจะช่่วยเสริิมสร้้างสุุขภาพจิตที่่�ดีี ใน

ทางกลัับกััน  เม่ื่�อสุุขภาพจิตไม่่ดีี ก็ จะส่่งผลต่อ

สุุขภาพกายได้้ ปั ญหาสุุขภาพกายและจิิตเกิิดจาก

หลายปััจจััย เช่่น ความเครีียดและความวิิตกกัังวล 

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้จิิตใจไม่่มีีความสงบและไม่่สามารถหา

ทางออกได้้ จน เกิิดการกระทำำ�ที่่�ผิิดพลาดหรืือการ 

กระทำำ�ที่่�สร้้างความเดืือดร้อนทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่�น 

ดัังนั้้�น  การพััฒนาตนเองตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

จึึงจำำ�เป็็นต้องผ่่านกระบวนการขััดเกลาและการ

ฝึึกฝนเพ่ื่�อหลุุดพ้นจากอวิิชชาและความโลภ โกรธ 

และหลงที่่�ครอบงำ��จิตใจ ด้้วยวิิธีีการ ดังน้ี้�

	 	 3.1 	การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ด้์้าน

กายด้้วยหลัักไตรสิกิขา 3 พบว่่า หลัักไตรสิกิขาเป็น็

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�มีีความสำำ�คัญในการพััฒนา

มนุษย์์ทั้้�งในด้้านกาย จิตใจ และปััญญา โดยมีีการ

พััฒนาพฤติิกรรมมนุษย์์ในระบบการศึึกษา 3 
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ประการ ได้้แก่่ การพััฒนาศีีล (พฤติิกรรมและความ

ประพฤติิทางกาย) การพััฒนาจิิต (การควบคุุม

อารมณ์และจิิตใจ) และการพััฒนาปััญญา (การ

เส ริิมส ร้้างความรู้้� และความเข้้าใจในชีี วิิต )  

ซ่ึ่�งกระบวนการทั้้�งสามน้ี้�เรีียกว่่า “ไตรสิกิขา” และ

เ ป็็นการอบรมมนุษย์์ในลัักษณะองค์์ รวมที่่�

ครอบคลุุมทุกด้้าน  เพ่ื่�อให้้มนุษย์์สามารถพัฒนา

อย่่างครบถ้้วนทั้้�งร่่างกาย จิ ตใจ  และปััญญา การ

ฝึึกฝนตามหลัักไตรสิิกขานั้้�นเป็็นการศึึกษาที่่�

สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้กัับมนุษย์์ทุุกเพศ ทุ กวััย 

และทุุกชนชั้้�น ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้มนุษย์์สามารถดำำ�เนิิน

ชีีวิิตได้้อย่า่งมีีคุณภาพและสมดุลในทุกมิิติิของชีีวิิต 

นอกจากน้ี้�การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ด้้านปัญญา

ยัังช่่วยให้้บุุคคลเข้้าใจสัจธรรม  และเห็็นความจริง

ตามความเป็็นจริง ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�จััดอวิิชชาและ

ตััณหา โดยปััจจััยแห่่งสััมมาทิิฏฐิิปััจจััยช่่วยกระตุ้้�น 

และเกื้้�อหนุุนให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

	 	 3.2 	การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ด้์้าน

จิิตด้้วยหลัักพรหมวิิหารธรรม 4 ช่วยเสริิมสร้้างสุุข

ภาวะทางจิิตที่่�ดีีและมีีความสุขในการดำำ�เนิินชีีวิิต 

บุุคคลที่่�ได้้รัับการฝึึกฝนสามารถจััดการกัับอารมณ์

และความรู้้�สึกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  มีีทักษะใน

การแก้้ไขปััญหาและตััดสินใจอย่า่งถููกต้้องตามหลััก

คุุณธรรมและจริิยธรรม  การพััฒนาจิิตใจตามหลััก

พรหมวิิหารธรรมช่่วยเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี 

โดยเริ่่�มต้นจากการบริิหารตนเอง ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐาน

สำำ�คัญในการบริิหารองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิผล  

โดยเฉพาะการตรวจสอบพฤติิกรรมทั้้�งทางกาย 

วาจา และจิิตใจ  เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินชีีวิิตในแนวทางที่่� 

ถููกต้้องและเหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�นำำ�หลัักพรหมวิิหาร

ธรรม 4 จึงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างคุุณธรรม

ในใจของผู้้�นำำ�และการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์

	 	 3.3 	การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ด้์้าน

สัังคมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 พ บว่่า เม่ื่�อผู้้�บริิหาร

องค์์กรสามารถพััฒนาตนเองได้้โดยใช้้หลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ เช่่น พรหมวิิหารธรรมแล้้ว ขั้้�นตอนถัด

ไปคืือการบริิหารคน  เพราะการจััดการบุุคคลมีี

บทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมต่างๆ ของ

องค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ด้้วยประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของบุุคลากร  

ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้องมีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีกับพนักงาน 

และสามารถประสานงานอย่่างมีีความสุุขร่่วมกัน 

โดยมุ่่� ง เ น้้นความสำำ�เร็็จขององค์์กรเป็็นหลััก 

นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหารต้้องมีีความตั้้�งใจในการเรีียนรู้้� 

และปรัับตััวให้้ทัันกับการเปลี่่�ยนแปลงในสังคมและ

โลกปััจจุบััน พร้อมกับการปฏิิบััติิตนด้้วยน้ำำ��ใจและ

ไม่่แบ่่งแยกชนชั้้�นในองค์์กร

	 จากการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของ

เทศบาลนครขอนแก่น่ด้้วยการพัฒันาด้้วย กาย จิต 

ปััญญา สังคม เป็็นการพััฒนาแบบองค์์รวมเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์มีีศักยภาพที่่�นำำ�ไปเป็็น 

รููปแบบการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ที่่�สอดคล้้องกัับ

องค์์กรความร่วมมืือเพ่ื่�อทัักษะการเรีียนรู้้� ใน

ศตวรรษที่่� 21 ในการร่่วมกันพัฒนา “ทัักษะแห่่ง

อนาคตใหม่่” เพ่ื่�อที่่�จะสร้้างบุุคคลากรที่่�เหมาะสม

กัับศตวรรษที่่� 21 นั่่�นเอง เทศบาลนครขอนแก่่นได้้

ให้้ความใส่่ใจกับทรััพยากรมนุษย์์มากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสัังคมแห่่ง

ชาติิ ฉบัับที่่� 8 (พ.ศ. 2540-2544) ซ่ึ่�งเป็็นช่วงเวลา

คาบเกี่่�ยวของการก้้าวสู่่�ศตวรรษใหม่่ต่่อไป
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาทรััพยากร

มนุษย์์ตามหลัักพุุทธปรััชญาของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น  ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลาย

ประเด็็นจึงนำำ�ประเด็็นที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อ

การอภิิปรายผลดังน้ี้�

	 1. 	 ห ลัักพุุทธปรััชญาในการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์เป็็นคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาที่่�

ใช้้ เ ป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาคุุณธรรมและ

ศัักยภาพของมนุุษย์์ให้้เจริญเติิบโตไปสู่่�จุดหมาย

สููงสุุดตามหลัักธรรม พุ ทธจริยศาสตร์์ช่่วยอบรม

และขััดเกลาตนเองให้้มีีคุุณธรรมในระดัับต่่างๆ 

ได้้แก่่ ระดัับเบื้้�องต้้น  กลาง และสููง โดยเน้้นหลััก

สำำ�คัญ 3 ประการ คืือ ไตรสิิกขา พรหมวิิหาร และ

สัังคหวััตถุุ ซ่ึ่�งช่่วยพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ให้้

สมบูรณ์์ทั้้�งด้้านกาย จิ ต ปั ญญา และสัังคม  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) 

(2546, หน้้า 108-109) ได้้กล่่าวถึงความสัมพันธ์

ของมนุษย์กั์ับศีีลไว้้โดยสรุุปว่่า พระพุุทธศาสนามอง

มนุษย์์เป็็นสัตว์์ที่่� ต้้องศึึกษาและฝึึกฝนตนเอง  

เพ่ื่�อให้้มีีชีีวิิตที่่�ดีีงาม การฝึึกฝนมนุษย์์จะต้้องศึึกษา

และปฏิิบััติิตามศีีล  5 ซ่ึ่�งไม่่ใช่่ข้้อบัังคัับ แต่่เป็็น

แนวทางในการพััฒนาตนเพ่ื่�อเสริิมสร้้างชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

และมีีความประพฤติิที่่�ดีีตามหลัักธรรม  และ

สอดคล้้องกัับพระมหาสนอง ปจฺฺโจปากรีี  (2553, 

หน้้า 16) ได้้กล่่าวถึงมนุษย์์ในหนัังสืือมนุุษย์์กัับ

สัังคมสรุุปได้้ใจความว่า มนุ ษย์์หมายถึึงผู้้�ที่่�มีีจิตใจ

สููงด้้วยคุุณธรรม ซ่ึ่�งคุุณธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นมนุษย์์

และเป็็นมนุษย์์ที่่�แท้้จริงนั้้�นคืือเบญจศีีลและ

เบญจธรรม (ศีีล 5 และธรรม 5) โดยการมีีศีีลและ

ธรรมเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นมนุษย์์ หาก

ขาดศีีลและธรรมเหล่่าน้ี้� ก็ จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็น

มนุษย์์ไปเร่ื่�อยๆ ดั งนั้้�น  หากขาดคุุณธรรมเหล่่าน้ี้� 

มนุษย์์จะไม่่สามารถพัฒนาเป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์ได้้

	 2. 	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตามพุทธ

ปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่นมุ่่�งเน้้นการ

พััฒนาในด้้านกาย จิต ปัญญา และสัังคม เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างศัักยภาพของบุุคลากรในทุกด้้านอย่่างสมดุล

และครบวงจร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา

ทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งหวัังในการ

สร้้างบุุคลากรที่่�พร้อมรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงใน

อนาคต เทศบาลนครขอนแก่่นจึงให้้ความสำำ�คัญกัับ

การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต

ขององค์์กรและการพััฒนาสัังคมในยุุคใหม่่ ซ่ึ่�งสอด

คล้้องกัับชััชฎาภรณ์์ อยู่่�เย็็นเป็็นสุข (2562, หน้้า 

155-166) ได้้เขีียนบทความวิิชาการเร่ื่�อง การศึึกษา

พุุทธปรััชญาเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พ บว่่า การ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามแนวทางพุุทธปรััชญามุ่่�งเน้้นการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสัังคม  โดยเน้้นการพััฒนา

พฤติิกรรม จิ ิตใจ  และความรู้้�ของบุุคคลพร้้อมกับ

การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้า 

เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�สงบสุุขและมีีความสมดุลในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต ส่ วนแนวคิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน

ปััจจุบัันต้องคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม  โดยการนำำ�หลััก

ธรรม เช่่น มรรค 8 และไตรสิิกขามาประยุกุต์์ใช้้ร่่วม

กัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์ส์ามารถ

ส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้

	 3. 	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตามพุทธ

ปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่นมุ่่�งเน้้นการ

พััฒนากาย จิ ต และปััญญาของบุุคคลให้้เจริญ



316 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

เติิบโตอย่่างสมดุลกัน  เพราะร่่างกายและจิิตใจมีี

ความสััมพันธ์กััน  เม่ื่�อสุุขภาพจิิตไม่่ดีีจะส่่งผลกระ

ทบต่่อร่่างกาย และเมื่่�อร่่างกายไม่่แข็็งแรงก็็จะ

ทำำ�ให้้สุุขภาพจิตแย่่ลง ปั ญหาดัังกล่่าวมักเกิิดจาก

ความเครีียด  ความวิิตกกัังวล  หรืือการขาดการ

ยับัยั้้�งชั่่�งใจ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ที่่�สร้้างความเดืือด

ร้้อนและความทุกข์์ให้้ทั้้�งตััวเองและผู้้�อื่�น  โดย

อวิิชชาและอารมณ์ไม่่ดีี เช่่น โลภ โกรธ หลง เป็็น

ปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสถานการณ์์เหล่่าน้ี้� ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับณััฐชญา จิตภัักดีี, สุวิิน ทองปั้้�น และจรัส ลีีกา 

(2564, หน้้า 208-219) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนา

มนุษย์์ตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ พบว่่า การพััฒนา

มนุษย์์ในยุุคโลกาภิิวััตน์์มัักให้้ความสำำ�คัญกัับ

ร่่างกายมากเกิินไป โดยละเลยการพััฒนาจิิตใจ 

ทำำ�ให้้เกิิดปัญหาสัังคมมากมาย เน่ื่�องจากมนุษย์์

ประกอบไปด้้วยกายและจิิต การพััฒนาทั้้�งสองด้้าน

ไปพร้อมกันจึงจำำ�เป็็นเพ่ื่�อสร้้างความสมดุุล  หลััก

พุุทธจริยศาสตร์์ในการพััฒนามนุษย์์ใช้้คำำ�สอนทาง

พระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อพััฒนาทั้้�งกายและจิิตใจ 

ให้้สมดุล  โดยประกอบด้้วยหลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ 

กายภาวนา การสร้้างความสัมพันธ์กัับสิ่่�งแวดล้อม 

สีีลภาวนา การพััฒนาระเบีียบวิินััย จิตภาวนา การ

พััฒนาจิิตให้้เข้้มแข็็ง และปััญญาภาวนา การเข้้าใจ

โลกและชีีวิิตตามความเป็็นจริิง เพ่ื่�อให้้สามารถ

แก้้ไขปััญหาชีีวิิตได้้ด้้วยปััญญา

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.1  ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับ

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�พุทธปรััชญามา

ประยุกุต์์ใช้้ในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ใ์นองค์์กร

เทศบาลนครขอนแก่่น โดยการประเมิินผลจากการ

พััฒนาในด้้านต่่างๆ เช่่น  การเปลี่่�ยนแปลงใน

พฤติิกรรมการทำำ�งาน ความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล

ในองค์์กร และการประเมิินผลต่อการทำำ�งานร่วม

กัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 ควรศึึกษาอย่่างลึึกซึ้้�งถึึงความ

สััมพันธ์ระหว่่างการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตาม

พุุทธปรััชญากัับการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตของ

บุุคลากรในองค์์กร โดยการศึึกษาผลกระทบของ

การพััฒนาในด้้านต่างๆ ทั้้�งกาย จิ ต ปั ญญา และ

สัังคมต่อสภาพจิตใจและความพึงพอใจในชีีวิิตการ

ทำำ�งาน

	 	 1.3 	ควรมีีการสำำ�รวจความคิดเห็็น

ของประชาชนในพื้้�นที่่�เทศบาลนครขอนแก่่นเพ่ื่�อ

ศึึกษาผลกระทบจากการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ใ์น

องค์์กร โดยเฉพาะการรัับรู้้�ของประชาชนที่่�มีีต่อการ

พััฒนาและการบริิการที่่�ได้้รัับจากเทศบาล  ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยให้้เข้้าใจถึงความต้องการและความพึงพอใจ

ของประชาชนในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ตาม

พุุทธปรััชญา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์

ตามหลัักพุุทธปรััชญาของเทศบาลนครขอนแก่่น 

ทำำ�ให้้เห็็นว่า มนุษย์์ประกอบด้้วย 2 ส่วนหลััก คืือ 

ส่่วนที่่�เป็็นรูปธรรม  (ร่่างกาย) และส่่วนที่่�เป็็น

นามธรรม  (จิิตใจ) การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ ์

จึึงต้้องเน้้นทั้้�งกายและจิิตใจเพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุล 

ซ่ึ่�งการพััฒนาแบบองค์์รวม 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การ
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พััฒนาสุุขภาพกาย 2) การพััฒนาศีีลและระเบีียบ

วิินััย 3) การพััฒนาจิิตใจให้้เข้้มแข็็ง และ 4) การ

พััฒนาปััญญาในการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างรอบคอบ  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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