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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

2) ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้้องการจำำ�เป็็น 3) สร้้างรููปแบบการพัฒันา 4) ประเมิิน

ผลการใช้้รููปแบบ เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีี 4 ระยะ ได้้แก่่ 1) การศึึกษาเอกสาร 

และประเมิินด้้วยแบบประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน 2) ใช้้แบบประเมิินกับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 377 คน 

เก็็บข้้อมููลโดยรัับส่่งแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ 3) การสััมภาษณ์์บุุคคลท่ี่�มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 5 คน และ

ประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 9 คนด้้วยกระบวนการการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ 4) ครูู จำำ�นวน 8 คน โดยใช้้

แบบทดสอบความรู้� เคร่ื่�องมืือมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 1.00 ทุกฉบัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา 

ค่่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คำำ�นวณค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ 14 ตัวช้ี้�วััด ได้้แก่่ 1) การมีีจินตนาการ 4 ตัวช้ี้�วััด 2) การมีี

ความยืืดหยุ่่�น 4 ตัวช้ี้�วััด 3) การมีีวิิสััยทััศน์ 3 ตัวช้ี้�วััด และ 4) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 3 ตัวช้ี้�วััด

	 2. 	 ภาพรวมสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และ

ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นอันดับแรก คืือ การมีีความคิดสร้้างสรรค์์

	 3. 	 รููปแบบท่ี่�สร้้างขึ้้�นมีี 4 หน่วยการเรีียนรู้� คืือ 1) ความคิดสร้้างสรรค์์ 2) จินตนาการ 3) วิิสััยทัศัน์ 

และ 4) ความยืืดหยุ่่�น มีีการพััฒนา 4 ขั้้�น ขั้้�นท่ี่� 1 เตรีียมความพร้้อม ขั้้�นท่ี่� 2 อบรม ขั้้�นท่ี่� 3 ปฏิิบััติิงาน

* ได้้รับบทความ: 21 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 7 ธัันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 14 ธัันวาคม 2567      
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และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และขั้้�นท่ี่� 4 ประเมิินผล 

	 4. 	 ผลการประเมินิหลังเข้้าร่่วมพัฒนาตามรููปแบบสููงกว่่าก่่อนพัฒนาตามรููปแบบอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด และมีีความพึงพอใจต่อรููปแบบการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู; สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study an element and indicators of creative 

leadership of teachers, 2) investigate a current condition, desired s condition, and needs, 

3) create a developing model and 4) evaluate a use of developed model. Is a mixed method 

research consisted of 4 phases: 1) study the documents and use the assessment form 

with 7 informants 2) use the assessment form with a sample of 377 people, collecting 

data by sending questionnaires online 3) interview 5 people with Best Practices and 

evaluated by 9 experts using the Connoisseurship technique and 4) Eight teachers used 

a knowledge test as an instrument. The instruments have a consistency index of each 

1.00, Data were analyzed using content analysis, descriptive statistics, mean, standard 

deviation, and calculate the index of essential needs.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 The creative leadership of teachers is 4 components, 14 indicators: 1) Imagination 

(4 indicators), 2) Flexibility (4 indicators), 3) Vision (3 indicators), and 4) Creativity (3 indicators).

	 2. 	 The perspective of the current condition was at a high level; the desired 

condition was at the highest level; the first necessary need was Creativity.

	 3. 	 The development model created consists of 4 elements and follows a four-stage 

development process: (1) Preparation (2) Training 

(3) Implementation and Knowledge Exchange and (4) Evaluation.

	 4. 	 The teachers had the highest level of development after participating in the 

development model activity and teachers were at the highest level of satisfaction with 

the development model. 

Keywords: The Development Model; Creative Leadership for Teacher; The Office of The 

Private Education Commission
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1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษามุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเป็็นคนดีี คน

เก่่ง มีีความสุข พร้้อมทั้้�งมีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ผู้้�เรีียนจะต้้องพััฒนาตนเองได้้  โดยในการส่่งเสริิม

สนัับสนุุนผู้้�เรีียนจะต้้องส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เต็็ม

ศัักยภาพ ซ่ึ่�งในปัจจุบัันสภาพเศรษฐกิิจ และสัังคม

เปลี่่�ยนแปลงไป ส่ งผลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลง

ต่่างๆ ขึ้้ �นกับผู้้�เรีียน  เช่่น  ผู้้�เรีียนมีีภาวะถดถอย

ทางการเรีียนรู้� อันเน่ื่�องมาจากการแพร่ร่ะบาดของ

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้้ผู้้�เรีียนขาด

ทัักษะการเรีียนรู้� การอ่่าน การเขีียน และทัักษะการ

เข้้าสัังคม (สถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการ

ศึึกษา, 2565) ครููจึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการ

เรีียนรู้�แบบเชิิงรุุกให้้กับผู้้�เรีียน  การส่่งเสริิมทักษะ

การเข้้าสัังคม  การใช้้เทคโนโลยีี  ซ่ึ่�งจะต้้องพััฒนา

คุุณภาพและประสิทิธิภาพของครูู โดยให้้มีีสมรรถนะ

ทางภาษาและดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้ครููและอาจารย์์ได้้รับ

การพััฒนาให้้มีีสมรรถนะทางด้้านการจััดการเรีียน

รู้้�ด้้วยภาษาและดิิจิิทััลสามารถปรัับวิิธีีการสอนและ

ใช้้สื่�อทัันสมััย มีีความรับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์ทางการ

ศึึกษาท่ี่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน (ตรีีนุช เทีียนทอง, 2564) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative  

Leadership) เป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�ครููจะต้้องมีี  เป็็น

ความสัมพันธ์กัับสมาชิิกในองค์์กรสร้้างความพอใจ

ให้้กับสมาชิิก สร้้างความยึดึมั่่�นผููกพัันให้้กับองค์์กร 

สร้้างให้้เกิิดความรัก ไว้้วางใจ  เล่ื่�อมใสให้้การ

ยอมรับ เช่ื่�อถืือ เช่ื่�อมั่่�น ยึ ึดถืือผู้้�นำำ�เป็็นแบบอย่่าง

ทั้้�งด้้านแนวคิด พฤติิกรรมการทำำ�งาน สามารถสร้้าง

แรงบัันดาลใจและความตั้้�งใจในการทำำ�งาน ทำ ำ�ให้้ 

ผู้้�อ่ื่�นหรืือผู้้�ตามรับรู้้� และตระหนัักในความสำำ�คัญ

และอัันตรายของปััญหาท่ี่�องค์์การต้้องเผชิญรัับรู้้�ถึึง

คุุณค่่าของตนและคุุณค่่าของผลงานท่ี่�มีีต่อองค์์การ 

ยกระดัับความต้้องการและระดัับจิิตใจให้้สููงขึ้้�นกว่่า

เดิิม กระตุ้้�นความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละสร้้างนวัตักรรม

ใหม่่ในงาน  (Ash and Persall, 2007; ไพฑููรย์์  

สิินลารััตน์์, 2561; ธีีระ รุญเจริญ, 2554) โดยครููมีี

บทบาทสำำ�คัญในการจััดการเรีียนรู้� เปิิดกว้้างสู่่�การ

เรีียนรู้�ใหม่ เปิิดโอกาสให้้ตนเองเรีียนรู้�สิ่่�งท่ี่�ยากและ

ซัับซ้้อน และหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เหมาะสม

เปลี่่�ยนแนวคิิดในการประเมิินผลนัักเรีียนแบบเก่่า

ท่ี่�เน้้นการให้้คะแนนแก่่คนท่ี่�ตอบคำำ�ถามถููกต้้อง 

ต้้องทำำ�ตนเป็็นผู้้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต เสนอแนวคิดและ

ความรู้�ใหม่ๆ ช อบการศึึกษาค้้นคว้้าความรู้�ใหม่ๆ 

ทางวิิชาชีีพจากแหล่งวิิชาการท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างมากมาย 

นำำ�มาสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� พร้้ อมทั้้�งกระตุ้้�น

และสนัับสนุุนให้้เพ่ื่�อนครููทำำ�เช่่นเดีียวกับตน ด้้ว ย

เหตุน้ี้�บทบาทของผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องครููจึงึแตก

ต่่างไปจากการเป็็นครููในแนวคิดเดิิม หากครููท่ี่�เป็็น

ผู้้�จััดการเรีียนรู้� สามารถใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ในการจััดการเรีียนรู้�สามารถดึึงศัักยภาพท่ี่�มีีในตัว

เองออกมาหรืือแม้้แต่่การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาตััวเองใน

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ก็์็จะเปลี่่�ยนจุดเน้้นเดิิม

ท่ี่�เน้้นเร่ื่�อง กระบวนการสอนของครูู  (Teaching 

process) แบบเดิิมๆ ไปสู่่�จุดเน้้นเร่ื่�องการสร้้าง

โอกาสการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนมากขึ้้�น  ครููจะต้้องมีี

ความรู้�ความสามารถในด้้านกระบวนการคิิด

สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพของ

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนท่ี่�รู้้�จัักคิิด วิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์  

แก้้ปััญหา มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ เรีียนรู้้�ด้้วย

ตนเอง สามารถปรัับตััวให้้ทันกับการเปลี่่�ยนแปลง
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	 สถานศึึกษาเอกชนอยู่่�ภายใต้้สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

มีีหลักการบริิหารท่ี่�ตั้้�งจุุดประสงค์์ไว้้อย่า่งชััดเจนใน

การพััฒนาการศึึกษาทั้้�งการปฏิิบััติิงานและผลกำำ�ไร 

ดัังนั้้�นสถานศึึกษาจำำ�เป็น็ต้้องแข่่งขัันกันเองและต้้อง

แข่่งขัันกับสถานศึึกษาของรััฐบาลอีีกด้้วย ครููเอกชน

มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนให้้สถานศึึกษาให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ  แต่่ในปัจจุบัันพบว่่า สถาน

ศึึกษาเอกชนต้้องเผชิญอุุปสรรคในด้้านการเข้้าออก

ของครููบ่่อยครั้้�ง การมีีภาระการสอนค่่อนข้้างมาก

และการขาดบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี  (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการส่่งเสริิมเอกชน, 2566) โดยครูู

เอกชนจะแตกต่่างจากครููของภาครััฐ ครููภาครััฐจะ

มีีความมั่่�นคงกว่่า ครููท่ี่�มีีใบประกอบวิิชาชีีพจึงสอบ

บรรจุุเป็็นครููของภาครััฐจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ครููเอกชน

ลาออกไปสอบเป็็นครููภาครััฐ ส่งผลให้้สถานศึึกษา

เอกชนมีีปัญหาการขาดแคลนครูู  บางครั้้�งครููท่ี่�มา

สมััครไม่่มีีใบประกอบวิิชาชีีพครูู  ขาดทัักษะและ

ความชำำ�นาญในการสอน  แต่่สถานศึึกษาเอกชน

จำำ�เป็็นต้้องรัับเพ่ื่�อทดแทนครููท่ี่�ลาออกไป จึงึจำำ�เป็็น

ต้้องมีีการพััฒนาสมรรถนะครููในการจััดการเรีียนรู้� 

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ และการส่่งเสริิมให้้

ครููมีีความสามารถ ทั กษะในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น  

โดยการส่ง่ไปอบรม สัมัมนา ศึึกษาดููงาน สนัับสนุุน

ให้้ครููมีีการพัฒันาตนเองอยู่่�เสมอ (ฉััตรชััย ดวงแก้้ว, 

2561, หน้้า 99-108)

	 ดัังนั้้�น  การศึึกษาและสร้้างรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน จึงมีีความ

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อพััฒนาครููในสถานศึึกษาเอกชน

ให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�มีีจินตนาการ 

มีีความยืืดหยุ่่�น  มีีวิิสััยทััศน์ มีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

เพ่ื่�อตอบสนองนโยบายการจััดการศึึกษาของชาติไิด้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไปในการพััฒนาตนเองใน

ด้้านต่างๆ การเป็็นท่ี่�ยอมรับของผู้้�ปกครอง ชุมชน

สัังคม และการจััดการศึึกษาเอกชนที่่�มีีประสิิทธิภาพ

ต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์ข์องครูู สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 3. 	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์ข์องครูู สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 4. 	 เพ่ื่�อประเมิินผลการใช้้รููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) โดยมีีการวิิจััยแบ่่งเป็็น 4 ระยะ 

โดยมีีรายละเอีียดการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบและ 

ตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน
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โดยการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

สัังเคราะห์์เป็น็ตาราง นำำ�มาให้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิประเมิิน

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููล 

คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซ่ึ่�งสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญา

โทขึ้้�นไป ด้้านการบริหิารการศึึกษา ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้� ท่ี่� มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ มีีประสบการณ์์อย่่างน้้อย 5 ปี จำำ�นวน 

7 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวช้ี้�วััด

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ แบบประเมิิน

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดมีี

ลัักษณะเป็็นแบบประมาณค่่า 5 ระดัับ กำ ำ�หนด

เกณฑ์์การให้้ระดัับ 5 คะแนน หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 

4 คะแนน หมายถึึง มาก 3 คะแนน หมายถึึง ปาน

กลาง 2 คะแนน หมายถึึง น้้อย และ 1 หมายถึึง 

น้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการตรวจ

สอบและประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููสังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้ข้้อเสนอแนะและประเมิิน 

ยืืนยัันความเหมาะสมองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน กำำ�หนดเกณฑ์์แปล

ความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� 4.51-5.00 หมายถึึง มาก

ท่ี่�สุุด 3.51-4.50 หมายถึึง มาก 2.51-3.50 หมาย

ถึึง ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึึง น้้อย และ 1.00-

1.50 หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 2. 	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนประชากร คืื อ  

ผู้้�บริิหารและครููในสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในประเทศไทย ประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหาร 1,578 คน และครูู จำำ�นวน 27,307 

คน  และกลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน จำ ำ�นวน  77 คน  และครููสังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

จำำ�นวน 293 คน รวม 377 คน เป็็นผู้้�บริิหารและ

ครููสถานศึึกษาเอกชนในทุกภููมิภาคของประเทศไทย 

ได้้มาจากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  (Multistage 

Sampling)

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม

สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชนโดยตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือวิิจััย ด้้วยการ

พิิจารณาความเท่ี่�ยงตรง จ ากความคิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน โดยกำำ�หนดให้้ +1 คะแนน หมายถึึง 

มีีความเท่ี่�ยงตรง 0 คะแนน หมายถึึง มีีความเท่ี่�ยงตรง 

และ -1 คะแนน หมายถึึง ไม่่มีีความเท่ี่�ยงตรง แล้้วนำำ�

ผลคะแนนที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(Index of item objective congruence: IOC)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ดำำ�เนิินการส่่ง

และรัับแบบสอบถามด้้วยรููปแบบออนไลน์์ และ

ติิดตามกลัับมาด้้วยตนเอง จากสถานศึึกษาเอกชน 

ในสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน ระหว่างเดืือนมกราคม ถึง กุมภาพัันธ์ พ.ศ. 
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน กำ ำ�หนดเกณฑ์์แปล

ความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� 4.51-5.00 หมายถึึง มาก

ท่ี่�สุุด 3.51-4.50 หมายถึึง มาก 2.51-3.50 หมายถึึง 

ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึึง น้้อย และ 1.00-1.50 

หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) และ

คำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น  (Priority 

Needs Index) ตามสููตร PNI 
Modified

 = (I-D)/D 

(สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2558) เพ่ื่�อจััดเรีียงลำำ�ดับความ

ต้้องการจำำ�เป็็น

	 3. 	 ระยะท่ี่� 3 สร้้างรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  โดยผู้้�ให้้

ข้้อมููลคืือ บุ คคลต้้นแบบการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู จำำ�นวน 5 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ท่ี่�มีีคุณสมบัติิเดีียวกับระยะท่ี่� 1 จำำ�นวน 9 คน 

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่� ใช้้ ในการวิิจััย คืื อ แบบ

สััมภาษณ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้้าง 

ทำำ�การเก็บ็รวมรวบข้้อมููลแนวทางการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููและรููปแบบฯ คู่่�มืื อการ

พััฒนาเพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิประเมินิความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้  ความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ

ก่่อนนำำ�ไปทดลองใช้้

	 การเก็็บรวบรวมการประเมิินรููปแบบโดย

กระบวนการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

และประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ

เป็็นประโยชน์ ในวันท่ี่� 5 เมษายน 2567 ณ ห้้อง

ประชุุมวิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีมหาสารคาม

และในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม  Zoom 

meeting

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ 

การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content analysis) ในรููปแบบการพรรณนาความ 

(Descriptive analysis)

	 4. 	 ระยะท่ี่� 4 ประเมิินผลการใช้้รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั ังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

โดยกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ครููผู้้�สอน โรงเรีียนไตรมิิตร

วิิทยาเสริิม จำำ�นวน 12 คน โดยใช้้วิิธีีการสมััครใจ

เข้้าร่่วมการวิิจััย โดยเหตุผลของการเลืือกกลุ่่�ม 

เป้้าหมายนั้้�น พิ จารณาจากความต้้องการพััฒนา

ของครููให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ซ่ึ่�งพบว่่า ครููใน

สถานศึึกษาเอกชนแห่่งน้ี้�เปิิดสอน  ระดัับอนุุบาล

ขนาดเล็็ก และมีคีวามต้้องการพััฒนาเพ่ื่�อเป็็นสถาน

ศึึกษาเอกชนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพพัฒนาสู่่�สถานศึึกษา

ระดัับประถมศึึกษา ของอำำ�เภอสหััสขัันธ์ 

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย  

รููปแบบ คู่่�มืื อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชนโดยได้้จากการประเมิินของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิในกระบวนการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ

แบบประเมิินความพึงพอใจต่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการพััฒนา

ครููตามรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของครููท่ี่�สร้้างขึ้้�น  ตามหน่วยการเรีียนรู้� ประกอบ

ด้้วย หน่ วยท่ี่� 1 ความคิิดสร้้างสรรค์์ 3 กิ จกรรม 

จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง หน่ว่ยท่ี่� 2 จินตนาการ 2 กิจกรรม 

จำำ�นวน 5 ชั่่�วโมง หน่วยท่ี่�3 วิิสััยทััศน์ 2 กิจกรรม 

จำำ�นวน 4 ชั่่�วโมง และหน่วยท่ี่� 4 ความยืืดหยุ่่�น 1 
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กิิจกรรม จำำ�นวน 4 ชั่่�วโมง โดยแต่่ละหน่วยมีีการ

พััฒนาโดยการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน 

และการแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้� รวมระยะเวลาการ

พััฒนา 100 ชั่่�วโมง โดยมีีการประเมินิก่อนและหลังั

การพััฒนา และประเมิินความพึงพอใจของรููปแบบ

การพััฒนา

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบประเมินิก่อนและ

หลังการพััฒนา และความพึงพอใจต่อการพััฒนา 

รููปแบบ โดยใช้้สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน กำ ำ�หนดเกณฑ์์แปลความ

หมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� 4.51-5.00 หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 

3.51-4.50 หม ายถึึง ม าก 2.51-3.50 หม ายถึึง  

ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึึง น้้อย และ 1.00-

1.50 หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รูู ปแบบการพััฒนา 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  สามารถ

สรุุปได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัช้ี้�วััด

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููสังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  โดยการ

สัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการทบทวนเอกสารและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และผลการยืืนยัันความเหมาะสม

ขององค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด พบว่่า มีีองค์์ประกอบ 

4 องค์์ประกอบ 14 ตัวช้ี้�วััด ประกอบด้้วย 1) การ

มีีจินตนาการ (Imagination) จำำ�นวน 4 ตัวช้ี้�วััด คืือ 

(1.1) การคิิดรอบครอบ ไตร่่ตรองในการแก้้ปัญหา

ในประเด็็นการทำำ�งานท่ี่�ท้้าทาย (1.2) การแสวงหา

แนวทางปฏิิบััติิใหม่ๆ (1.3) เป็็นบุคคลช่่างสัังเกต 

วิิเคราะห์์ และรู้้�จัักแยกแยะและ (4) มีีทักษะ

กระบวนการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ 2) การมีีความ

ยืืดหยุ่่�น (Flexibility) จำำ�นวน 4 ตัวช้ี้�วััด คืือ (2.1) 

ความสามารถในการคิิดและทำำ�อย่่างอิิสระภายใต้้

สถานการณ์์ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคย (2.2) ความสามารถในการ

ปรัับตััวและรัับมืือสิ่่�งต่่างๆ ได้้ดีี  (2.3) ม องเห็็นสิ่่�ง

ต่่างๆ เพ่ื่�อปรัับประยุุกต์์สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง และ 

(2.4) การเลืือกสรรความรู้�ประสบการณ์์ใหม่ๆ  

มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน  3) การมีีวิิสััยทััศน์  

(Vision) จำำ�นวน 3 ตัวช้ี้�วััด คืือ (3.1) การสร้้างวิิสััย

ทััศน์ (3.2) การเผยแพร่วิิสััยทััศน์และ (3.3) การ

ปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ 4) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

(Creative) จำำ�นวน 3 ตัวช้ี้�วััด คืือ (4.1) มีีจิตนาการ

ในการคิิด (4.2) มีีความคิดริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่ และ (4.3) 

มีีความคิิดหลากหลายและยืืดหยุ่่�น  ซ่ึ่�งประเมิิน

ความเหมาะสมและเพิ่่�มเติิมคำำ�แนะนำำ�โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารจััดการ

การศึึกษา และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

จำำ�นวน  7 คน  และมีีผลการประเมิินความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด
	 2. 	 สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะ 

ผู้้�นำำ� เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั  งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  แสดงดััง

ตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน (D) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I) ค่่า

PNI 
modified

ลำำ�ดับ
M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล

1. การมีีจิินตนาการ 2.65 0.58 ปานกลาง 4.59 0.55 มากท่ี่�สุุด 0.73 2

2. การมีีความยืืดหยุ่่�น 2.77 0.71 ปานกลาง 4.62 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.67 4

3. การมีีวิิสััยทััศน์์ 2.71 0.70 ปานกลาง 4.66 0.47 มากท่ี่�สุุด 0.72 3

4. การมีีความคิดสร้างสรรค์์ 2.64 0.69 ปานกลาง 4.65 0.51 มากท่ี่�สุุด 0.76 1

รวมเฉล่ี่�ย 2.69 0.67 ปานกลาง 4.63 0.52 มากที่่�สุุด - -

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ภาพรวมสภาพ

ปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง (M = 2.69 S.D. = 

0.67) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

(M = 4.63 S.D. = 0.52) สำ ำ�หรับความต้้องการ

จำำ�เป็็นอันดับแรก คืื อ การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

(Creative) (PNI 
modified

 = 0.76) รองลงมาคืือ  

การมีีจินตนาการ (Imagination) (PNI 
modified

 = 

0.73) การมีีวิิสััยทััศน์ (Vision) (PNI 
modified

 = 0.72) 

และการมีีความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) (PNI 
modified

 

= 0.67) ตามลำำ�ดับ 

	 ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นความต้้องการในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููในสังกััด  

และคว ามต้้ อ ง ก า ร จำำ� เ ป็็ น ขอ งภ า ว ะ ผู้้� นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น

มากท่ี่�สุุดคืือ การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ รองลงมาคืือ 

การมีีจินตนาการ การมิิวิิสััยทััศน์ และการมีีความ

ยืืดหยุ่่�น ตามลำำ�ดับ

	 3. รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครููสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  มีีองค์์ประกอบ 6  

อง ค์์ประกอบ  คืื  อ  หลั กการและแนวคิด 

วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา ซ่ึ่�งจััดทำำ�เป็็นหน่วยการ 

เรีียนรู้� จำำ�นวน 4 หน่วย ประกอบด้้วย หน่วยท่ี่� 1 

การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ (Creative) หน่ วยท่ี่� 2 

จิินตนาการ (Imagination) หน่วยท่ี่� 3 วิิสััยทััศน์ 

(Vision) และหน่วยท่ี่� 4 ความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) 

4) วิิธีีดำำ�เนิินการ 5) สื่�ออุุปกรณ์์ และแหล่งเรีียนรู้�  

และ 6) การวััดและประเมิินผล โดยมีีการพััฒนาครูู 

จำำ�นวน  100 ชั่่ �วโมง ประกอบด้้วย ขั้้ �นท่ี่�  1  

การเตรีียมความพร้้อมโดยการประเมินิผลก่อ่นการ

พััฒนา ขั้้ �นท่ี่� 2 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการขั้้�นท่ี่� 3  

การปฏิิบััติิงานจริงและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

ศึึกษาดููงาน  และขั้้�นท่ี่� 4 การประเมิินหลังการ

พััฒนา และรููปแบบการพััฒนามีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้  และความเป็็นโยชน์์ ม ากท่ี่�สุุด  

ดัังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน

	 จากภาพที่่� 1 รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน มีีชั่่�วโมงการพััฒนา 100 

ชั่่�วโมง นำ ำ�มาพััฒนาครููจำำ�นวน  12 คน  โรงเรีียน

ไตรมิิตรวิิทยาเสริิม ภายใต้้กรอบเนื้้�อหาท่ี่�จััดทำำ�เป็็น

หน่วยการเรีียนรู้� จำ ำ�นวน  4 หน่ วย ประกอบด้้วย 



38 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

หน่วยท่ี่� 1 ความคิดสร้้างสรรค์์ หน่วยท่ี่� 2 จินตนาการ 

หน่วยท่ี่� 3 วิิสััยทััศน์ และหน่วยท่ี่� 4 ความยืืดหยุ่่�น

ซ่ึ่�งมีีการพััฒนา 4 ขั้้ �นตอน ขั้้ �นท่ี่� 1 เตรีียมความ

พร้้อม  โดยมีีการปฐมนิเทศครูู  และมีีการประเมิิน

ผลก่่อนและหลังการพััฒนา จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง ขั้้�นท่ี่� 

2 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของครูู จำำ�นวน 10 ชั่่�วโมง และเม่ื่�อผ่่านการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการแล้้วในขั้้�นท่ี่� 3 เรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ

งานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� รวมทั้้�งประเมิินผล

ระหว่างการเข้้าร่่วมการพััฒนา จำำ�นวน 84 ชั่่�วโมง 

และขั้้�นท่ี่� 4 การประเมิินผล จำ ำ�นวน  3 ชั่่ �วโมง  

ซ่ึ่�งในทุกขั้้�นของการทำำ�กิจกรรมจะมีีการประเมิิน

การพััฒนาครููระหว่างการพััฒนา และหลังการ

พััฒนาโดยทำำ�การสรุุปปััญหาและอุุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินงาน  และเสนอแนะในการทำำ�กิจกรรมการ

พััฒนา ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

รายการ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล

1. หลัักการและแนวคิิด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด 4.56 0.50 มากท่ี่�สุุด

2. วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4.71 0.48 มากท่ี่�สุุด 4.57 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด

3. เนื้้�อหา (4 หน่่วย) 4.65 0.51 มากท่ี่�สุุด 4.63 0.56 มากท่ี่�สุุด 4.63 0.56 มากท่ี่�สุุด

4. วิิธีีดำำ�เนิินการ 4.57 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.71 0.48 มากท่ี่�สุุด 4.66 0.55 มากท่ี่�สุุด

5. สื่่�ออุุปกรณ์์ 

   และแหล่่งเรีียนรู้้�

4.71 0.48 มากท่ี่�สุุด 4.57 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.68 0.59 มากท่ี่�สุุด

6. การวััดผลและประเมิินผล 4.61 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.70 0.46 มากท่ี่�สุุด 4.62 0.60 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.68 0.48 มากที่่�สุุด 4.67 0.53 มากที่่�สุุด 4.67 0.53 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ภาพรวมรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน  เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับระดัับ

ในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้ านความเป็็นประโยชน์ คืือ 

วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ  (M = 4.85, S.D. = 0.37) 

สำำ�หรับด้้านความเหมาะสม  และด้้านความเป็็น 

ไปได้้มีี  2 รายการท่ี่�เท่่ากััน คืื อ วั ตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบและวิิธีีดำำ�เนินิการ (M = 4.71, S.D. = 0.48) 

สำำ�หรับรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยระดัับมากท่ี่�สุุดเป็็นอันดับ

ท้้ายในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านความเป็็นประโยชน์ 

คืือ หลักการและแนวคิด (M = 4.56, S.D. = 0.50) 

ด้้านความเหมาะสมและด้้านความเป็น็ไปได้้เท่่ากััน 

2 รายการคืือ วิิธีีดำำ�เนิินการ และส่ื่�ออุุปกรณ์์ และ
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แหล่งเรีียนรู้� (M = 4.57, S.D. = 0.53)

	 4. ผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน พบว่่า ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจในการ

พััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

หลังพััฒนาสููงกว่่าก่่อนพัฒนา โดยมีีการประเมิิน

ความพึงพอใจต่อการใช้้รููปแบบ โดยรวมมีีความพึง

พอใจระดัับมากท่ี่�สุุด ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนก่อน

และหลังการพััฒนาตามรููปแบบ

หน่่วยการเรีียนรู้�
ก่่อนพัฒนา หลัังพััฒนา

M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล

1. ความคิดสร้างสรรค์์ (Creative) 2.60 0.63 ปานกลาง 4.77 0.42 มากท่ี่�สุุด

2. จิินตนาการ (Imagination) 2.49 0.48 น้้อย 4.84 0.35 มากท่ี่�สุุด

3. ความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) 2.56 0.50 ปานกลาง 4.76 0.45 มากท่ี่�สุุด

4. วิิสััยทััศน์์ (Vision) 2.71 0.68 ปานกลาง 4.71 0.51 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 2.59 0.57 ปานกลาง 4.77 0.43 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ก่ อนการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง (M = 2.59, S.D. = 0.57) พิจารณาเป็น็ราย

หน่วยโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมาไปน้้อย พบว่่า 

อัันดับแรก คืือ วิิสััยทััศน์ (M = 2.71, S.D. = 0.68) 

รองลงมาคืือ ความคิดสร้้างสรรค์์ (M = 2.56, S.D. 

= 0.50) และจิินตนาการ (M = 2.49, S.D. = 0.48) 

โดยหลังการพััฒนา พบว่า่โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั

มากท่ี่�สุุด (M = 4.77, S.D. = 0.43) พิจารณาเป็็นหน่วย

โดยเรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย พ บว่่า 

อัันดับแรกคืือ จินตนาการ (M = 4.84, S.D. = 0.35) 

รองลงมา คืือ ความคิดสร้้างสรรค์์ (M = 4.77, S.D. 

= 0.42) ความยืืดหยุ่่�น (M = 4.76, S.D. = 0.45) 

และวิิสััยทััศน์ (M = 4.71, S.D. = 0.51) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ� เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั  งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัช้ี้�วััด

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููท่ี่�ได้้จากการ

สัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 14 ตัวช้ี้�วััด

แล้้วมีีการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวช้ี้�วััดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการ

ศึึกษา และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ จึงกล่่าวได้้ว่า

เป็็นองค์์ประกอบและตััวช้ี้� วััดท่ี่�สามารถนำำ�มา

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู เป็็นแนวทาง
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การพััฒนาการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ให้้กับครูู 

ผู้้�สอน  ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อความเจริญก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีและสถานศึึกษา ทำ ำ�ให้้มีีบุคลากรหลาย

ฝ่่ายมีีการแบ่่งงานกันเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ  และ

ภาวะผู้้�นำำ�จะช่่วยส่่งผลต่่อการปรัับปรุุงโครงสร้้าง

ของสถานศึึกษาให้้มีีความคล่อ่งตััวยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของรััษฎากร อัครจัันทร์ (2560) พบว่่า 

องค์์ประกอบหลัก องค์์ประกอบย่่อย และตััวช้ี้�วััด 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ และมีีผล

การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและ

ตััวช้ี้�วััดอยู่่�ในระดัับมาก และงานวิิจััยของพุุทธชาติิ 

ภููจอมจิต (2565, หน้้า 336-347) พบว่า่ องค์ป์ระกอบ

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านการมีีวิิสััย

ทััศน์ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลด้้าน

ความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััวด้้านความคิิด

สร้้างสรรค์์ และการทำำ�งานเป็็นทีีม  โดยมีีผลการ

ประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และงาน

วิิจััยของคุุณาวุุฒิิ สิงห์์ทอง และธรินธร นามวรรณ 

(2561, หน้้ า 161-168) ท่ี่�ได้้ศึึกษาการพััฒนา

โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

พบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

มีี 5 องค์์ประกอบ 1) วิิสััยทััศน์ 2) เป็็นบุคคลแห่่ง

การเปลี่่�ยนแปลง 3) เข้้าใจความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

4) มีีจินตนาการ และ 5) มีีความยืืดหยุ่่�น

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

มีีสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยมีี

ความต้้องการจำำ�เป็็นระดัับมาก คืื อ ความคิด

สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพงษ์์ศัักดิ์์� 

บุุญเกื้้�อ (2565) ท่ี่�พบว่่าสภาพปัจจุบัันของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิาร อยู่่�ในระดับัปานกลาง 

และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 3.	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ประกอบด้้วย หลั กการ

และแนวคิดวััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา ซ่ึ่�งจััดทำำ�เป็็น

หน่วยการเรีียนรู้� จำ ำ�นวน  4 หน่ วย ประกอบด้้วย 

หน่วยท่ี่� 1 การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ (Creative) 

หน่วยท่ี่� 2 จินตนาการ (Imagination) หน่วยท่ี่� 3 

วิิสััยทััศน์ (Vision) และหน่วยท่ี่� 4 ความยืืดหยุ่่�น 

(Flexibility) 4) วิิธีีดำำ�เนิินการ 5) สื่�ออุุปกรณ์์ และ

แหล่งเรีียนรู้� และ 6) การวััดและประเมิินผล มีีความ

เหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  และความเป็็นโยชน์  

มากท่ี่�สุุดสอดคล้้องกัับแนวคิดทิิศนา แขมมณีี 

(2551; ธีี ระ รุ ญเจริญ; 2554; Keeves, 1988)  

ได้้เสนอองค์์ประกอบของรููปแบบ ประกอบด้้วย  

5 ส่ วน  ได้้แก่่ ส่ วนท่ี่� 1 หลั กการและแนวคิด  

ส่่วนท่ี่� 2 วั ตถุุประสงค์์ ส่ วนท่ี่� 3 วิิธีีดำำ�เนิินการ  

ส่่วนท่ี่� 4 แนวทางการนำำ�ไปใช้้ ส่วนท่ี่� 5 สื่�อ อุปกรณ์์ 

และแหล่งเรีียนรู้� และส่่วนท่ี่� 6 การวััดและประเมิิน

ผล ซ่ึ่�งพบว่่ามีีงานวิิจััยท่ี่�สอดคล้้องกัับรััษฎากร  

อััครจัันทร์ (2560) พบว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน พบว่่า รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครููใน
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โรงเรีียนประถมศึึกษา ประกอบด้้วย 1) หลั กการ

ของรููปแบบ 2) ความมุ่่� งหมายของรููปแบบ  

3) เนื้้�อหาของรููปแบบ 4) กระบวนการของรููปแบบ 

5) สื่�อ/แหล่งเรีียนรู้� และ 6) การวัดัและประเมินิผล 

โดยมีีชั่่�วโมงการพััฒนาครูู  140 ชั่่�วโมง และมีีการ

ติิดตามผลหลังการพััฒนา

	 4. 	 การทดลองใช้้รููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่ง่เสริิมการศึึกษาเอกชน กับัครููโดยมีีการ

ประเมิินก่อนการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์อ์ยู่่�

ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งภายหลังการพััฒนาอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และครููผู้้�สอนมีีความพึงพอใจต่อ

การใช้้รููปแบบการพััฒนามากท่ี่�สุุด โดยมีีความพึง

พอใจต่อ ผลท่ี่�ได้้จากการใช้้รููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู  รองลงมาคืือ วิิธีีดำำ�เนิิน

การพััฒนาตามหน่่วยการเรีียนรู้� เอกสารเนื้้�อหา 

เป็็นลำำ�ดับสุุดท้้าย เช่่นเดีียวกับงานวิิจััยเกี่่�ยวกับการ

พััฒนาโปรแกรมเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของพุุทธชาติิ ภููจ อมจิต (2565, หน้้ า 336-347)  

ท่ี่�พบว่่า หลั งการพััฒนาตามรููปแบบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์หลังพััฒนาสููงกว่่าก่่อนพัฒนาโดย 

ผู้้�บริิหารมีีความพึงพอใจมากท่ี่�สุุด และผู้้�เชี่่�ยวชาญ

มีีความคิดเห็็นต่อรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์มากท่ี่�สุุด

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่า่ องค์ป์ระกอบ

และตััวช้ี้� วััดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 14 ตัวช้ี้�วััด ได้้แก่่ 

ด้้านการมีีจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้้วย 

4 ตั วช้ี้�วััด ด้้ านการมีีความยืืดหยุ่่�น  (Flexibility) 

ประกอบด้้วย 4 ตั วช้ี้�วััด ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์  

(Vision) ประกอบด้้วย 3 ตัวช้ี้�วััด และการมีีความ

คิิดสร้้างสรรค์์ (Creative) ประกอบด้้วย 3 ตัวช้ี้�วััด 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งจากผล

การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดจะเป็็นข้้อมููล 

ให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับครููคืือ ผู้้�บริิหารการศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นำำ�มาเป็็นองค์์ประกอบในการ

จััดทำำ�หลักสููตรการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ให้้กับครูู

	 	 1.2	 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปัจจุบััน

และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  สภาพปัจจุบััน  โดยรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อนำำ�มาหาค่่าดััชนีี

ความต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่า องค์์ประกอบท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่� สุุด คืื อ การมีีความคิด

สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งจะเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารตระหนัก

ถึึงการพััฒนาครูู ด้้ านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์  

โดยการจััดกิิจกรรมการพััฒนาครูู เช่่น กิจกรรมการ

อบรมพัฒนาครููการจััดการเรีียนรู้�เน้้นการพััฒนา

ความคิดสร้้างสรรค์์

	 	 1.3 	 ผลการวิิจััยพบว่่า รูู ปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

มีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  และเป็็น

ประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สามารถนำำ�ไป

พััฒนาครููผู้้�สอนได้้ ดังนั้้�น ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่วน
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เกี่่�ยวข้้อง สามารถนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  ตามบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่�ได้้ 

และนำำ�ไปเป็น็สารสนเทศเพ่ื่�อการพัฒันาครููในสังกััด

อ่ื่�นๆ ต่อไป
	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาโปรแกรมการเสริิม

สร้้างการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

ให้้มีีความยั่่�งยืืน และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 2.2	 ค ว ร ศึึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้้� นำำ� เ ชิิ ง

สร้้างสรรค์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนานวัตกรรม

องค์์กรและเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมของ

บุุคลากรในองค์์กร

		  2.3	 ค ว ร ศึึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้้� นำำ� เ ชิิ ง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร หรืื อบุุคลากรทางการ

ศึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน หรืือการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รูู ป แ บบก า ร พััฒน าภ า ว ะ ผู้้� นำำ� เ ชิิ ง

สร้้างสรรค์์ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  ประกอบด้้วย 4 หน่ วย

การเรีียนรู้� คืื อ หน่ วยท่ี่� 1 ความคิดสร้้างสรรค์์  

มีีกิจกรรมการพััฒนา 4 กิ จกรรม หน่ วยท่ี่� 2 

จิินตนาการ มีีกิจกรรมการพััฒนา 4 กิจกรรม หน่วย

ท่ี่� 3 วิิสััยทััศน์ มีีกิจกรรมการพััฒนา 4 กิ จกรรม 

และหน่วยท่ี่� 4 ความยืืดหยุ่่�น มีีกิจกรรมการพััฒนา 

4 กิ จกรรม  ซ่ึ่�งกิิจกรรมสามารถนำำ�มาพััฒนาครูู 

ในสถานศึึกษาเอกชนให้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ดังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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