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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะ

ครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนักัเรีียนฯ 2) สร้้างแนวทางการพัฒันาสมรรถนะครูเูพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมอง

ของนัักเรีียนฯ และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครูู

เพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�นตอนตามวัตถุุประสงค์์ เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ครููโรงเรีียน

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 243 คน 2) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านการบริหิารการศึึกษา ด้้านการบริหิารสถานศึึกษา และด้้านการส่ง่เสริิมทักษะสมอง รวมจำำ�นวน 9 คน 

และ 3) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิิน

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต ค่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

ค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น (PNI modified) และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด  ด้้านท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านความรู้้�  รองลงมาคืือ ด้้านทักษะ และด้้าน

* ได้้รัับบทความ: 15 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 18 พฤศจิกายน 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 27 ธัันวาคม 2567      
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คุุณลัักษณะ ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนฯ ประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบคืือ หลัักการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน วัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

ในจัังหวััดเชีียงใหม่ ่วิิธีีการสำำ�หรับัครูแูละผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านความรู้้� ด้้านทักษะ และด้้านคุณุลัักษณะ 

เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จในการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนฯ และข้้อเสนอแนะใน

การนำำ�แนวทางไปใช้้ 

	 3. 	 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะ

สมองของนัักเรีียนฯ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยมีีค่าเฉลี่่�ย 4.79 และ 4.52 ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คััญ: ความต้องการจำำ�เป็็น; การพััฒนาสมรรถนะครูู; ทักษะสมอง

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the current and the desirable 

states of the teacher competency to promote executive functions of students. 2) to develop 

guidelines for the teacher competency to promote executive functions of students., and 

3) to assess the feasibility and suitability of the guidelines for the teacher competency 

to promote executive functions of students in school attached to the local government 

organization in Chiang Mai province. A study has been carried out with Mixed Methods 

Research. Proceed with three steps according to the objective. The data providers were 

teachers in schools under the local government organization in Chiang Mai province in 

the academic year 2023, 243 participants, experts in educational administration, educational 

institution administration, and promoting executive functions, with a total of 9 experts, 

and 5 experts. The tool used were the questionnaire and the interview form. Data were 

analyzed by using means, standard deviations, the Priority Needs Index (PNI 
modified

), and 

Content analysis. 

	 The results revealed that:

	 1. 	 The current state of the teacher competency to promote executive functions 

of students was overall at a high level, and the desirable states was overall at a highest level. 

The component with the highest needs was Knowledge, followed by Skills and Attributes. 
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	 2. 	 Guidelines for the teacher competency to promote executive functions of 

students should address five key aspects: (1) The principle for developing the teacher 

competency to promote executive functions of students. (2) The objective for developing 

the teacher competency to promote executive functions of students in school attached 

to the local government organization in Chiang Mai province. (3) The process of developing 

the teacher competency for teachers and educational administrator as Knowledge, Skills 

and Attributes. (4) The success conditions., and (5) Additional suggestions.

	 3. 	 The feasibility and suitability of the guidelines for the teacher competency to 

promote executive functions of students overall at a highest level with an average of 

4.79 and 4.52, respectively. 

Keywords: Needs Assessment; Teacher Competency Development; Executive Functions

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยมีีการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะด้้านการศึึกษาท่ี่�รััฐต้้อง

ดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่อ่นวัยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับ

อย่่างมีีคุณภาพโดยไม่่เก็็บค่าใช้้จ่่าย ส่ งผลให้้ประชากรไทยมีีโอกาสเข้้าถึึงการศึึกษามากขึ้้�น  มีีความรู้้�

ความสามารถโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น แต่่กลัับพบว่าทัักษะด้้านการอ่่านและการแสวงหาความรู้้�ลดลง (สำำ�นักงาน

สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) สอดคล้้องกัับผลการประเมิินสมรรถนะนัักเรีียน

มาตรฐานสากล (PISA) ซ่ึ่�งเป็็นการทดสอบเกี่่�ยวกับความฉลาดรู้้�ด้้านคณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ และ

การอ่่าน พบว่านัักเรีียนไทยมีีคะแนนเฉลี่่�ยทั้้�งสามด้้านต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยรวม โดยร้้อยละ 59.5 ไม่่ผ่่าน

เกณฑ์์มาตรฐาน โดยเฉพาะผู้้�เรีียนในโรงเรีียนสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นท่ี่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยทั้้�งสาม

ด้้านต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยทั้้�งประเทศตั้้�งแต่่ปีี 2546 ถึ งปััจจุบััน  (สถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี, 2563) ประกอบกับสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19 ท่ี่�ผ่่านมา ส่งผล 

กระทบต่อการจััดการศึึกษาและคุุณภาพผู้้�เรีียนในทุกระดัับ ทำำ�ให้้เห็็นถึงความผันผวนและเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วของโลก ตลาดแรงงานให้้ความสำำ�คัญกัับทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นของการทำำ�งานมากกว่่าคุุณวุุฒิิ

ทางการศึึกษา โดยเฉพาะทักัษะทางพฤติกิรรมของมนุษุย์์ท่ี่�เทคโนโลยีีไม่่สามารถทดแทนได้้ เช่่น ทักษะ

การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ทั กษะความคิดสร้้างสรรค์์ เป็็นต้น  ในส่วนของภาคอุุตสาหกรรมมีีความต้องการ

แรงงานท่ี่�มีีความสามารถใน 3 ทักษะ ได้้แก่่ ทักษะทางวิิศวกรรม ทักษะทางดิิจิิทััล และทัักษะทางการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ดั งนั้้�นการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ในเชิิงคุุณภาพจึงเป็็นประเด็็นท้าทายสำำ�คัญของ

ประเทศไทย (กรุุงเทพธุรกิิจ, 2566)
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	 การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์เป็็นประเด็็นท่ี่�ได้้รัับความสนใจจากทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เน่ื่�องจาก

มนุษย์เ์ป็็นตัวแปรสำำ�คัญท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เกิิดความก้าวหน้้าและพร้อมรับมืือกัับความท้าทายใหม่่ท่ี่�จะ

เกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงบริหารหรืือทัักษะสมอง (Executive Functions) เป็็นการ

ทำำ�งานระดัับสูงของสมองส่่วนหน้้าท่ี่�ช่่วยให้้มนุษย์์สามารถควบคุมอารมณ์ ความคิด  และการกระทำำ�  

จนกระทั่่�งสามารถปฏิิบััติิกิิจกรรมต่างๆ เพ่ื่�อให้้ตนเองนั่่�นบรรลุุเป้้าหมายและประสบผลสำำ�เร็็จ (นวลจัันทร์ 

จุุฑาภัักดีีกุล, ปนััดดา ธนเศรษฐกร และอรพินิท์ เลิิศอาวัสัดาตระกูลู, 2560) โดยครููมีีหน้้าท่ี่�ออกแบบ ดำำ�เนินิ

การและติิดตามประเมิินผลการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ทราบถึงพััฒนาการของนัักเรีียนและส่่งเสริิมให้้ได้้รับัการพััฒนา

อย่่างเต็็มศักยภาพ  การจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพนั้้�นจะต้้องมีีครููท่ี่�มีีคุณภาพ  มีีความรู้้� ทั กษะ และ

คุุณลัักษณะท่ี่�ดีีซ่ึ่�งแสดงออกมาในเชิิงพฤติิกรรมหรืือท่ี่�เรีียกว่่าสมรรถนะ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสมรรถนะเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมทักษะสมองซ่ึ่�งเป็็นรากฐานในการพััฒนานัักเรีียนไปสู่่�การเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีทักษะจำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิต

ในศตวรรษท่ี่� 21 ทั้้�งน้ี้�สถานศึึกษาในสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ยัังขาดแนวทาง

การพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน  ซ่ึ่�งสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาครููใน

สัังกััด ดังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจในประเด็็นแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน

ในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมอง

ของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่

	 3. 	 เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ทัักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ ครููโรงเรีียนสังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 243 คน  

ซ่ึ่�งได้้จากการใช้้ตารางเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�ม

อย่่างง่่าย
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	 เครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองฯ แบ่่งเป็็น  3 ตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี่� 2 สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องสมรรถนะครูู

เพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองฯ เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 42 ข้อ ประกอบด้้วย 1) ด้้านความรู้้� 

จำำ�นวน 9 ข้อ 2) ด้้านทักษะ จำำ�นวน 24 ข้อ และ 3) ด้้านคุณลัักษณะ จำำ�นวน 9 ข้อ และตอนท่ี่� 3 ข้อคิิดเห็็น

และข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด  ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

ความชัดเจนของภาษา และความครอบคลุุมประเด็็นท่ี่�ศึึกษาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) 0.80 ถึ ง 1.00 และนำำ�ไปทดลองใช้้ พบว่ า ค่ าความเช่ื่�อมั่่�นการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอ

นบาคของเครื่่�องมืือทั้้�งฉบัับ คืือ 0.9875 การวััดรายการคำำ�ถาม 42 ข้อ มีีค่าอยู่่�ระหว่า่ง 0.9657 ถึงึ 0.9836 

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นในการวััดองค์์ประกอบทั้้�ง 3 ด้้าน มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.9724 ถึง 0.9827 แปลผลได้้ว่่า

เคร่ื่�องมืือมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นสูง

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููลผ่่านช่องทางออนไลน์์ (Google forms) กำำ�หนด

เปิิดรับการตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 243 คำำ�ตอบ โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือขออนุุญาตจากประธานหลัักสููตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััย ประสานงานกับสถานศึึกษาของกลุ่่�มตัวอย่า่งเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััย

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููล ดังน้ี้� 1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุ ุระดับัการศึึกษา 

ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่ง กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอน  และช่่วงชั้้�นท่ี่�สอน  โดยผู้้�วิิจััยเลืือกใช้้ค่่า 

ร้้อยละ เพ่ื่�อบรรยายคุุณลัักษณะของกลุ่่�มตัวอย่่าง และ 2) สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยนำำ�

ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองฯ  

โดยใช้้ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI modified) ในการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น

	 2.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การสร้้างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน

ในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน

การบริหารการศึึกษา จำำ�นวน 3 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน และผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิด้้านการส่่งเสริิมทักษะสมอง จำำ�นวน 3 คน รวมจำำ�นวน 9 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง

	 เคร่ื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะ

สมองของนักัเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ เป็็นแบบสัมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบ

สััมภาษณ์์ เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี่� 2 แนวทางทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะ

สมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด และตอนท่ี่� 3 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเป็็น
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คำำ�ถามปลายเปิิด

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือขออนุุญาตจากประธานหลัักสููตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ถึงต้้นสังกััดของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อขอ

ความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์ พร้ อมทั้้�งส่่งแบบสััมภาษณ์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับการให้้สััมภาษณ์์ ติดต่อนััดหมายวััน เวลา การสััมภาษณ์์กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิรายบุุคคล โดยใช้้รููปแบบ

การสััมภาษณ์์ออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม  zoom ซ่ึ่�งเป็็นไปตามความพร้อมของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ระยะเวลาใน

การสััมภาษณ์์ประมาณ 1-2 ชั่่ �วโมง ในระหว่่างทำำ�การสััมภาษณ์์จะเป็็นไปตามลำำ�ดับของแบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และเม่ื่�อสััมภาษณ์์เสร็็จสิ้้�น ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์จะถููกส่่งคืืนให้้แก่่ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้อง ครบถ้วนสมบูรณ์์อีีกครั้้�ง และจะนำำ�เสนอข้้อมููลในภาพรวมเท่่านั้้�น

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการจดบัันทึกมาจััดพิมพ์เป็็นเอกสาร จากนั้้�นวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารให้้เป็็นความเรีียงแบบพรรณนา สรุุปประเด็็นสำำ�คัญตามวัตถุุประสงค์์ของ

การศึึกษาด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างเป็็น (ร่่าง) แนวทางทางการพััฒนา

สมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััด

เชีียงใหม่่

	 3.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

สมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััด

เชีียงใหม่่ กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิด้้านการบริหารการศึึกษาหรืือด้้านการบริหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 5 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง

	 เคร่ื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

สมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััด

เชีียงใหม่่ แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบประเมิิน เป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่่� 2 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะ

สมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นแบบตรวจสอบ

รายการแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ และตอนท่ี่� 3 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือขออนุุญาตจากประธานหลัักสููตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ถึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการตอบแบบประเมิิน โดยตอบแบบประเมิินผ่านช่องทางออนไลน์์ (Google forms)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบประเมิิน โดยใช้้เกณฑ์์การยอมรับความเหมาะ

สมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ คืือ แนวทางที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ระดัับ 3.41 ขึ้้�นไป และ
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ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานไม่่เกิิน  1.00 จึ งถืือว่่ามีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ ข้ อใดท่ี่�ไม่่เป็็นไปตาม

เกณฑ์์น้ี้�อาจตัดทิ้้�งไปหรืือนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วแต่่กรณีีตามความเหมาะสม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมอง

ของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมาก เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย ดังน้ี้� ด้้านคุณลัักษณะ ด้้านทักษะ และด้้านความรู้้� ตามลำำ�ดับ 

ด้้านคุณลัักษณะโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า ลักษณะนิิสััยส่่วนตัวมีีค่าเฉลี่่�ย

มากท่ี่�สุุด รองลงมาคืือ เจตคติิต่่อการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน และ มุมมองต่่อความสัมพันธ์ระหว่่าง

ตนเองกัับผู้้�อื่�น ตามลำำ�ดับ

	 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองฯ พบว่า โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดังน้ี้� ด้้านคุณลัักษณะ ด้้านทักษะ และด้้านความรู้้� 

ตามลำำ�ดับ  ด้้านคุณลัักษณะโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า ลั กษณะนิิสััย

ส่่วนตััวมีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือ เจตคติิต่่อการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน  และมุุมมองต่่อ

ความสัมพันธ์ระหว่่างตนเองกัับผู้้�อื่�น ตามลำำ�ดับ

	 ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองฯ พบว่า ค่า

ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นโดยภาพรวม คืือ 0.193 (PNI 
modified

 = 0.193) เม่ื่�อนำำ�มาเรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นจากมากไปน้้อย ผลปรากฎดัังน้ี้� ด้้านความรู้้� ด้้านทักษะ และด้้านคุณลัักษณะ ตามลำำ�ดับ โดยข้้อท่ี่�

มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในด้้านความรู้้� คืือ ครููรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกับทักษะสมอง รองลงมาคืือ 

ครููจดจำำ�ข้อมููลเกี่่�ยวกับทักษะสมองได้้ และครููนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนได้้ ตามลำำ�ดับ 

ข้้อท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในด้้านทักษะ คืื อ การประเมิินการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมทักษะ

สมอง รองลงมาคืือ การพััฒนาตนเอง การประเมิินนักเรีียน การพััฒนาส่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� การร่่วมมืือ

กัับผู้้�อื่�น การวางแผนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� และการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� ตามลำำ�ดับ และข้อ้ท่ี่�มีีลำำ�ดับ

ความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในด้้านคุณลัักษณะ คืื อ มุ มมองต่่อความสัมพันธ์ระหว่่างตนเองกัับผู้้�อื่�น  

รองลงมาคืือ ลักษณะนิิสััยส่่วนตัว และ เจตคติิต่่อการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการสร้้างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามในขั้้�นตอน

ท่ี่� 1 และการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ในขั้้�นตอนท่ี่� 2 สามารถนำำ�มาสรุุปได้้เป็็น 5 ประเด็็น ได้้แก่่ 
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หลัักการ วัตถุุประสงค์์ วิิธีีการ เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และข้้อเสนอแนะ โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 หลัักการ คืือ การพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน

	 วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะครููในการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััด

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่

	 วิิธีีการแบ่่งเป็็นวิิธีีการสำำ�หรัับครูู ประกอบด้้วย 1) ด้้านความรู้้� จำำ�นวน 5 ข้อ ได้้แก่่ (1) ครููควร

ประเมิินความรู้้�ของตนเอง (2) ครููควรศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเอง (3) ครููควรพััฒนาความรู้้�ด้้านจิตวิิทยา 

(4) ครููควรเข้้ารัับการอบรม การสััมมนาด้้านวิิชาการ และ (5) ครููควรทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน  2) ด้้านทักษะ 

จำำ�นวน 7 ข้อ ได้้แก่่ (1) ครููควรประเมิินทักษะของตนเอง (2) ครููควรพััฒนาทัักษะสมอง (3) ครููควรพััฒนา

ทัักษะการสัังเกต (4) ครููควรพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทััล (5) ครููควรพััฒนาเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับส่งเสริิม

ทัักษะสมองของนัักเรีียน (6) ครููควรสร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� และ (7) ครููควรลงมืือปฏิิบััติิจริง และ 

3) ด้้านคุณลัักษณะ จำำ�นวน 7 ข้อ ได้้แก่่ (1) ครููควรใส่่ใจการพััฒนาตนเอง (2) ครููควรรู้้�สึกต่ื่�นตัวตลอดเวลา 

(3) ครููควรพััฒนาทััศนคติิเชิิงบวก (4) ครููควรพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสาร (5) ครููควรยึึดถืือจรรยาบรรณวิิชาชีีพ 

(6) ครููควรศึึกษาภููมิิหลัังของนัักเรีียนแต่่ละคน และ (7) ครููไม่่ควรสร้้างความกดดันให้้ตนเอง และวิิธีีการ

สำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ด้้านความรู้้� จำำ�นวน 5 ข้อ ได้้แก่่ (1) ส่งเสริิมให้้ครููได้้รัับความรู้้� 

(2) ส่ งเสริิมการศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น  (3) จััดกิจกรรมหรืือโครงการเพ่ื่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

(4) สนัับสนุุนการทำำ�ผลงานวิิชาการ และ (5) สนัับสนุุนด้้านงบประมาณ 2) ด้้านทักษะ จำำ�นวน 5 ข้อ ได้้แก่่ 

(1) จััดกิจกรรมหรืือโครงการเชิิงปฏิิบััติิการ (2) ประเมิิน นิเทศ ติดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง (3) ทำำ�การวิิจััยและ

พััฒนา (4) สนัับสนุุนด้้านสื่�อ อุปกรณ์์ และ (5) ร่วมมืือกัับเครืือข่่ายภายนอกเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะครูู และ 

3) ด้้านคุณลัักษณะ จำำ�นวน 5 ข้อ ได้้แก่่ (1) สอบถามความต้องการของครูู (2) เสริิมสร้้างทััศนคติิเชิิงบวก 

(3) สร้้างขวััญกำำ�ลังใจ (4) สร้้างความรู้้�สึกเสมอภาค และ (5) ส่งเสริิมวิินััยการทำำ�งาน

	 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดนโยบายให้้เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินการพััฒนาสมรรถนะครูู  

2) การสนัับสนุุนครููให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง และ 3) การประเมิิน นิเทศ และติิดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ข้้อเสนอแนะ ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้ค้วามสำำ�คัญในการพััฒนาสมรรถนะครู ูกำำ�หนด

นโยบายท่ี่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนาสมรรถนะครูู และ 2) ครููตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนา

สมรรถนะของตนเองในการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน

	 3. 	 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลการ

ตรวจสอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน พบว่า ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และความเป็็น

ไปได้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� นำ ำ�มาสู่่�การจััดทำำ�แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของ

นัักเรีียนในโรงเรีียนฯ ท่ี่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริงเน่ื่�องจากมีีการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี เก็็บรวบรวม

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีประเด็็นท่ี่�ควรนำำ�มาอภิิปรายดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และเม่ื่�อนำำ�ผลมาเรีียงอัันดับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียนฯ จากมากไปน้้อย ผลปรากฏดังน้ี้� ด้้านความรู้้� ด้้านทักษะ และ

ด้้านคุณลัักษณะ ตามลำำ�ดับ โดยสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการพััฒนามาเป็็นอันดับแรก คืือ ครููรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

ทัักษะสมอง ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากครููเป็็นผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญในการพััฒนาทัักษะสมองของนัักเรีียน ก่อนท่ี่�ครููจะสามารถ

ดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาทัักษะสมองนั้้�น  ครููจำำ�เป็็นต้องมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจพื้้�นฐานในเร่ื่�องทัักษะสมองก่่อน  เพราะจะทำำ�ให้้ครููทราบถึงบทบาทของตนเองในการเป็็นผู้้�ส่ง

เสริิมนักเรีียน สอดคล้้องกัับงานของณััฏฐณีี สุขปรีีดีี (2564) เร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะสมองส่่วนหน้้า (EF) 

ในสภาวะวิิกฤต ท่ี่�กล่่าวว่าผู้้�ปกครองและครููเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องโดยตรงในการพััฒนาทัักษะสมอง 

เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ใกล้้ชิิดท่ี่�สุุดของเด็็กและมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์สภาพแวดล้อมท่ี่�เหมาะสมต่อเด็็ก 

ดัังนั้้�นการทำำ�ความเข้้าใจและรู้้�จริงเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะสมองในเด็็กจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรัับ

ครููทุุกท่่าน

	 2. 	 ผลการสร้้างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	 	 2.1	 แนวทางมีีหลัักการและวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะครูใูนการส่่งเสริิมทักษะสมอง

ของนัักเรีียนฯ ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญเน่ื่�องจากครููเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะสมองของ

นัักเรีียน โดยต้อ้งเตรีียมความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐานสำำ�หรัับครููก่อ่นจััดประสบการณ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมอง

ให้้กัับนักเรีียน  หากครููขาดความรู้้�  ความเข้้าใจและขาดทักษะในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ทัักษะสมองของนัักเรีียนท่ี่�ถููกต้้อง เหมาะสม จ ะกลายเป็็นอุปสรรคและก่่อให้้เกิิดปัญหาในการพััฒนา

ทัักษะสมองของนัักเรีียนทันทีี  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของตฤณ หงส์์ใส และอััจฉรีีย์ ไกรกิิจราษฎร์์ 

(2563, หน้้า 31-50) ท่ี่�กล่่าวถึงปััญหาอุุปสรรคท่ี่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะสมองของนัักเรีียนว่าหากครูู

ขาดความรู้้� ความเข้้าใจการพัฒันาทัักษะสมองจะทำำ�ให้้ไม่่สามารถรับมืือกัับพฤติิกรรมพัฒนาการของเด็ก็

ได้้อย่่างเหมาะสม

	 	 2.2 	วิิธีีการ แบ่่งเป็็นวิิธีีการสำำ�หรัับครููและวิิธีีการสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งประกอบไป

ด้้วยด้้านความรู้้�  ด้้านทักษะ และด้้านเจตคติิ ในส่วนของครููนั้้�นจะต้้องประเมิินความรู้้�ของตนเองเพ่ื่�อนำำ�

ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาใช้้ในการพัฒันาตนเองต่อ่ไป โดยการเข้้ารัับการอบรม การสัมัมนาด้้านวิิชาการ รวมถึงึทำำ�วิิจััย
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ในชั้้�นเรีียน ในส่วนของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ต้องส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับความรู้้� จััดกิจกรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดการแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สนัับสนุุนการทำำ�ผลงานวิิชาการ สนัับสนุุนด้้านงบประมาณ รวมทั้้�งมีีการประเมิิน นิเทศ และ

ติิดตามครููอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ครููได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาตนเองอย่่างเหมาะสม  สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของสานิติา แดนโพธิ์์� (2560) เร่ื่�อง สมรรถนะครูโูรงเรีียนวัดไผ่ล้่้อม (พููลประชาอุปุถััมภ์) พบว่า แนวทาง

การส่่งเสริิมสมรรถนะครููด้้านการพััฒนาตนเอง ประกอบด้้วย 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ครููควรมุ่่�งมั่่�นและแสวงหา

โอกาสพััฒนาตนเองด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลายทางด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพ 2) มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กับ

ผู้้�อื่�นเพ่ื่�อพััฒนาตนเองและพััฒนางาน  และ 3) มีีการทบทวนความรู้้�ใหม่่จากการอบรม  ในการอบรมให้้

เขีียนรายงานทุกครั้้�งและให้้ผู้้�อบรมเป็็นผู้้�เผยแพร่ประสบการณ์์ 

	 	 2.3 	เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ (1) การกำำ�หนดนโยบายให้้เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินการพััฒนา

สมรรถนะครูู (2) การสนัับสนุุนครููให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง และ (3) การประเมิิน นิเทศ และติิดตามอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธนวัฒน์์ ช่วยพััทลุง และคณะ(2565, หน้้า 221-234) เร่ื่�อง บทบาท

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต 2 ท่ี่�กล่่าวว่า ผู้้�บริ หารสถานศึึกษามีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการส่่งเสริิม

สนัับสนุนุบุคลากรในสถานศึึกษา กำำ�กับดูแล และติดิตามการทำำ�งานของบุคุลากรเพ่ื่�อให้ท้ราบผลการปฏิิบััติิ

งานและให้ข้้้อมููลป้้อนกลัับเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิบรรลุเุป้้าหมาย นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมลฤดีี 

สวนดีี  (2565) เร่ื่�อง ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี เขต 1 ท่ี่�ระบุุว่่า การบริหารงานของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะส่่งผลช่่วยในเร่ื่�องของการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและการกำำ�หนดทิศทางใน

การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 	 2.4 	ข้้อเสนอแนะ ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาสมรรถนะ

ครูู กำำ�หนดนโยบายท่ี่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพัฒันาสมรรถนะครู ูทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการบริหิารงานของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาส่่งผลโดยตรงต่่อการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาสมรรถนะครูู เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา  

มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ในการรัับผิดชอบต่อการบริหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของขวััญสุุดา อ่วมสะอาด (2565) พบว่า สมรรถนะของผู้้�บริหารส่่งผลต่่อระดัับการปฏิิบััติิงานของครูู

ในสถานศึึกษา เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีส่วนสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางการปฏิิบััติิงานของครููและมีีหน้้าท่ี่�บริหาร

กิิจการ ของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ รวมทั้้�งการกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ เพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษา และ (2) ครููตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาสมรรถนะของตนเอง 

ในการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน การเป็็นครููท่ี่�ดีีนั้้�นนอกเหนืือจากการมีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา การมีี

ทัักษะการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีีแล้้วนั้้�น  ควรต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�หมั่่�นพัฒนาตนเองอยู่่�เสมอ สอดคล้้องกัับ
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บทความของนรรัชัต์ ฝัันเชีียร (2561) เร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาตนเองสู่่�ครููมืืออาชีีพ ซ่ึ่�งได้้กล่่าวถึงลัักษณะ

ของการเป็็นครููมืืออาชีีพท่ี่�ต้้องเป็็นผู้้�มีีอุดมการณ์์ความเป็็นครูู มีีความเสีียสละ มีีความมุ่่�งมั่่�นพัฒนาผู้้�เรีียน 

มีีคุณลัักษณะของการเป็็นครููท่ี่�ดีีซ่ึ่�งหมายรวมถึงมีีความหมั่่�นศึึกษาและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ และสอดคล้อ้ง

กัับบทความของบัังอร เสรีีรัตน์์ (2565, หน้้า 1-11) เร่ื่�อง ครููกัับการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน  ท่ี่�กล่่าวว่า  

ครููมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาสมรรถนะของนัักเรีียน ดังนั้้�นครููจะต้้องพััฒนาตนเองหรืือเข้้ารัับการพััฒนา

เพ่ื่�อให้้มีีคุณลัักษณะสำำ�คัญท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาสมรรถนะของนัักเรีียนต่อไป

	 3. 	 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทาง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องมาจากการจััดทำำ�แนวทาง ได้้มีีการศึึกษา วิิเคราะห์ ์และสังัเคราะห์ข้์้อมููลจากแนวคิดิและทฤษฎีีต่า่งๆ 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง มีีการเก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างในพื้้�นท่ี่�วิิจััย และสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความ

สามารถเกี่่�ยวกับการพััฒนาครููและการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน  ด้้วยบทบาทหน้้าท่ี่�และคุุณวุุฒิิท่ี่�

เหมาะสมจึงทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถนำำ�มาดำำ�เนิินการตามกระบวนการวิิจััยและกลั่่�นกรองเป็็นแนวทางท่ี่�

สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาตระหนัักและเห็็นคุณค่่าของการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ทัักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน กำ ำ�หนดนโยบายและทิิศทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายในการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน

	 	 1.2 	 ส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับความรู้้�ในการส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน โดยการสนัับสนุุนการ

ศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น  การจััดกิจกรรมหรืือโครงการเพ่ื่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การทำำ�ผลงาน

วิิชาการ รวมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนด้้านงบประมาณ

	 	 1.3 	 ครููตระหนัักถึึงการพััฒนาสมรรถนะเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน มีีการประเมิิน

ความรู้้�ของตนเอง เข้้ารัับการอบรม การสััมมนาด้้านวิิชาการ พัฒนาความรู้้�ด้้านจิตวิิทยา ตลอดจนการทำำ�

วิิจััยในชั้้�นเรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาทััศนคติิเชิิงบวกของครููที่่�ส่่งผลต่่อการ 

ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียน



148 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 1 (January - March 2025)

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วย 1) หลัักการการพััฒนาสมรรถนะครููเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ทัักษะสมองของนัักเรีียนในโรงเรีียน 2) วัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะครููในการส่่งเสริิมทักษะสมอง

ของนัักเรีียนในโรงเรีียน สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 3) วิิธีีการในด้้านความรู้้�  

ด้้านทักษะ และด้้านคุณลัักษณะ 4) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ 5) ข้อเสนอแนะ ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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