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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�ชุุมชน 2) ศึึกษาหลัักพุุทธ

ปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน 3) บููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�

ชุุมชน 4) เสนอองค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน เป็็นการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาข้้อมููลจากพระไตรปิฎิก เอกสารวิิชาการทางพุทุธศาสนา ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

ผู้้�นำำ�องค์์กร ผู้้�นำำ�ทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�นำำ�ชุุมชน และประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 15 รููป/คน เคร่ื่�องมืือวิิจััย

คืือ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และนำำ�เสนอผลการวิิจััยด้้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 แนวคิดิเกี่่�ยวกับความเป็น็ผู้้�นำำ�ชุุมชน ได้้แก่่ แนวคิดิความเป็น็ผู้้�นำำ� ทฤษฎีคีวามเป็็นผู้้�นำำ� ทฤษฎีี

เส้้นทาง-เป้้าหมาย ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และทฤษฎีีเกี่่�ยวกับชุุมชน

	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน ได้้แก่่ 1) ปาปณิิกธรรม ส่งเสริิม

ให้้ผู้้�นำำ�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล  2) สั ปปุุริิสธรรม ส่ งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�รู้�จัักวิิเคราะห์์ เข้้าใจชุุมชนอย่่างรอบด้้าน  

3) สาราณีียธรรม ส่งเสริิมความสามััคคีี การสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างสมาชิิกในชุุมชน

	 3. 	 การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) จัักขุุมา 

ส่่งเสริมิให้้ผู้้�นำำ�ชุุมชนมีคีวามรอบคอบและการคิดิเชิิงกลยุทุธ์์ที่่�อิิงตามเหตุผุล 2) ปริิสััญญุุตา ส่งเสริมิให้้ผู้้�นำำ�

รู้้�จัักชุุมชนและเข้้าใจผู้้�คนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนอย่่างลึึกซ้ึ้�ง และ 3) เมตตากายกรรม ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�มีีความ

* ได้้รับบทความ: 19 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 19 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 ธันวาคม 2567      

	     Received: August 19, 2024; Revised: December 19, 2024; Accepted: December 24, 2024 



264 Dhammathas Academic Journal         Vol. 24 No. 4 (October - December  2024)

เอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ การแบ่ง่ปัันทรัพัยากรที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวม ผลการบููรณาการนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผู้้�นำำ�

ชุุมชนที่่�มีีวิิสััยทััศน์ สามารถสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งในการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. 	 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน คืื อ 

LEAD Model คืือ 1) L = Leadership with Vision (การนำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์) สอดคล้้องกับัหลัักปาปณิกิธรรม 

2) E = Engaged Community (การมีีส่วนร่ว่มของชุุมชน) สอดคล้้องกับัหลัักสััปปุุริิสธรรม 3) A = Adaptable 

Networks (การสร้้างเครืือข่่ายที่่�ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวได้้) สอดคล้้องกัับหลัักสาราณีียธรรม 4) D = Dynamic 

Empowerment (การเสริิมสร้้างพลัังอย่่างมีีพลวัต) 

คำำ�สำำ�คัญ: บููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท; หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท; การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชน

Abstract

	 The purposes of this research were; 1) to study concepts and theories related to 

community leaders, 2) to study the principles of Theravada Buddhist philosophy relevant 

to promoting community leadership, 3) to integrate Theravada Buddhist philosophy to 

promoting community leaders in Roi Et province, and 4) to propose new knowledge on 

integrating Theravada Buddhist philosophy to promote community leadership in Roi Et 

province. This qualitative research gathers data from the study of the Tripitaka, Buddhist 

academic literature, and in-depth interviews with 15 key informants, including organizational 

leaders, Buddhist leaders, community leaders, and the public. The research findings are 

presented through analytical description.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Key concepts related to community leadership include leadership concepts, 

leadership theories, Path-Goal Theory, transformational leadership theory, and theories 

related to communities.

	 2. 	 Theravada Buddhist principles relevant to promoting community leadership 

include: 1) Papanikadhamma, which encourages leaders to have a broad and detailed 

vision, allowing for far-sightedness; 2) Sappurisa-dhamma, which promotes comprehensive 

analysis and understanding of the community; and 3) Saraniya-dhamma, which fosters 

unity and builds positive relationships among community members.
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	 3. 	 The integration of Theravada Buddhist philosophy in promoting community 

leadership encompasses three key aspects: 1) Cakkhuma (far-sighted wisdom), which 

encourages community leaders to exercise prudence and strategic, reason-based thinking; 

2) Parisannuta, which promotes leaders’ deep understanding of the community and 

empathy toward the people connected with it; and 3) Mettakaya-kamma (acts of kindness), 

which encourages leaders to show generosity through actions, speech, and thought,  

including sharing resources beneficial to the collective. This integration leads to the  

development of visionary community leaders who understand their community and can 

build strong networks for sustainable community development.

	 4. 	 The new knowledge derived from integrating Theravada Buddhist principles 

to promote community leadership is represented by the LEAD Model, which consists of: 

1) L = Leadership with Vision, aligned with Papanikadhamma, emphasizing foresight and 

prudent decision-making; 2) E = Engaged Community, corresponding to Sappurisa-dhamma, 

focusing on understanding the community and comprehensively analyzing issues; 3) A = 

Adaptable Networks, consistent with Saraniya-dhamma, highlighting unity and collaboration 

within the community; 4) D = Dynamic Empowerment, which promotes skill development 

and the empowerment of community members. 

Keywords: The integration of Theravada Buddhist philosophy integration; Theravada 

Buddhist philosophy; Promoting Community Leaders

1. 	บทนำำ�
	 มนุษย์์เป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�กำำ�เนิิดขึ้้�นมาบนโลก 

และมีกีารติดิต่่อปฏิิสััมพันธ์กััน มีีการขยายเผ่า่พัันธ์

ที่่�เกิิดจากสมสู่่�ของเพศชายและเพศหญิงิ มนุษย์์ยุคุ

แรกตามหลัักคำำ�สอนทางพุุทธศาสนากล่่าวไว้้ใน

อััคคััญญสููตร ว่ ามนุษย์์ยุุคแรกๆ จุ ุติิมาจากชั้้�น 

อาภััสสรพรหมมาสู่่�โลก เม่ื่�อเพศชายและเพศหญิิง

เผชิญิหน้้ากัันก็เกิิดความพอใจ รู้�สึึกรัักชอบกันัแล้้ว

ก็็การมีีเพศสัมพันธ์กัันมีีลููกหลานมาจนถึงปััจจุบััน 

จนเกิิดเป็็นครอบครััว  ชุุมชนและสัังคมมาจนถึง

ปััจจุบััน (ม.มูู. 19/5-452/185) โดยธรรมชาติิของ

มนุษย์์เป็็นสัตว์์สัังคม  การเกิิดขึ้้�นของรััฐเป็็น

พััฒนาการจากการอยู่่�ร่วมกันตามธรรมชาติิของ

มนุษย์์ มนุษย์์ไม่่สามารถอยู่่�คนเดีียวแยกจากคนอื่�น

ได้้ แต่่ต้้องอยู่่�ร่วมรวมกัน เริ่่�มจากขนาดเล็็กสุุดคืือ 

อยู่่�กันเป็็นคู่่�  หญิิงและชายเป็็นครอบครััว  และ

หลายๆ ครอบครััวก็รวมกันเป็็นหมู่่�บ้้าน และขยาย

ขึ้้�นจนกลายเป็็นเมืือง หรืือนครรััฐ ซึ่่ �งเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อ

ตอบสนองความอยู่่�ดีีกิ  ิ นดีีข องคนใน เมืื อ ง 

(เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์�, 2558, หน้้า 5) 
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	 กระแสยุุคโลกาภิิวััฒน์์เป็็นยุุคที่่�มีีความ

เจริญก้้าวหน้้าได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุบััน ทั้้ �งในหน่่วยงาน

หรืือองค์์กรภาครััฐและเอกชนต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีี

ความรู้�ความสามารถ ทั้้�งทัักษะทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ 

ในการจููงใจหรืือนำำ�พาให้้ผู้้�ร่่วมงานปฏิิบััติิภารกิิจ

การงานของกลุ่่�มหรืือองค์์กรให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงไปตาม

วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ผู้้�นำำ�หรืือองค์์กรได้้ตั้้�ง 

(พระครููอุดมธรรมวัตร (มััจฉา ขนฺติิโก), 2562) และ

ภายใต้้สังคมของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วน้ี้� 

ผู้้�นำำ�จึงเป็็นบุคคลที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�สุุดต่่อความ

สำำ�เร็็จหรืือความล้้มเหลวขององค์์กร พ ระพุุทธ

ศาสนามีีพุทธพจน์แสดงถึึงความสำำ�คัญของผู้้�นำำ�ไว้้

ว่่า “เม่ื่�อฝููงโคว่่ายข้้ามน้ำำ�� ถ้้าโคจ่่าฝููงไปคด โคหมด

ทั้้�งฝููงนั้้�นก็ไปคดตามกัน  เพราะมีีผู้้�นำำ�ไปคด ฉั นใด

ในหมู่่�มนุษย์์ก็็ฉัันนั้้�น บุ คคลใดได้้รับสมบัติิให้้ 

เป็็นใหญ่่ หากบุุคคลผู้้�นั้้�นประพฤติิไม่่เป็็นธรรม  

หมู่่�ประชาชนนอกนั้้�นก็จะประพฤติิซ้ำำ��เสีียหาย  

แว่่นแคว้้นทั้้�งหมด ก็จะยากเข็็ญ หากผู้้�ปกครองเป็็น

ผู้้�ไร้้ธรรม  เม่ื่�อฝููงโคว่่ายข้้ามน้ำำ�� ถ้้ าโคจ่่าฝููงไปตรง  

โคหมดทั้้�งฝููงนั้้�นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีีผู้้�นำำ�ที่่�ไปตรง 

ฉัันใด ในหมู่่�มนุษย์์ก็็ฉัันนั้้�น บุคคลผู้้�ใดได้้รับสมบัติิ

ให้้เป็็นใหญ่่ หากบุุคคลผู้้�นั้้�นประพฤติิชอบธรรม  

หมู่่�ประชาชนนอกนั้้�นก็จะพลอยดำำ�เนิินตาม ทั้้�งแว่่น

แคว้้นก็จะอยู่่�เป็็นสุข หากผู้้�ปกครองตั้้�งอยู่่�ในธรรม” 

(องฺฺ จตุกฺฺก. 21/70/98) 

	 ชุุมชน คืือ หมู่่�ชน กลุ่่�มคน ที่่�อยู่่�รวมกันเป็็น

สัังคมขนาดเล็็ก อาศััยอยู่่�ในอาณาบริิเวณเดีียวกัน

และมีีผลประโยชน์ร่่วมกัน  มีีความคิดเห็็นไปใน

แนวทางเดีียวกัน  มีีการดำำ�เนิินกิจกรรมใดๆ เพ่ื่�อ

ประโยชน์ร่่วมกัน  มีีความเกี่่�ยวข้้องสััมพันธ์กััน  

มีีการติิดต่่อส่ื่�อสารและเรีียนรู้�ร่่วมกัน มีีความผููกพััน 

เอื้้�ออาทรกััน  ภายใต้้บรรทััดฐานและวััฒนธรรม

เดีียวกัน ร่ วมมืือและพึ่่�งพาอาศััยกััน  เพ่ื่�อบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายเดีียวกัน (สนธยา พลศรีี, 

2549) แต่่ละชุุมชนย่อมมีีความต้้องการให้้

ประชาชนมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุกๆ ด้้ าน ดั งนั้้�น 

ผู้้�นำำ�จึงต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีในการสร้้าง

ความสััมพันธ์อัันดีีด้้วยความจริิงใจ  โดยการสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�น  ความศรััทธาให้้เกิิดขึ้้�น  สามารถ

จำำ�แนกบุคุคลที่่�จะมาเป็น็ทีีมงาน โดยใช้้ทรััพยกรใน

ท้้องถิ่่�นภายใต้้บริิบทของชุุมชน  และสัังคมใน

ปััจจุบััน  เพราะผู้้�นำำ�คืือแกนกลางในการรวมภาคีี

เครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะมารวมพลัังกัันให้้เห็็นเป้้า

หมายที่่�ตั้้�งไว้้ให้้เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน ปั จจุบััน

ชุุมชนยัังคงประสบปััญหาความยากจนและการ

ขาดแคลนทรััพยากรมนุษย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน

เทคโนโลยีี ขาดทัักษะความสัมพันธ์ระหว่่างคนกับ

งาน หรืือปััญหาการขาดความร่วมมืือระหว่่างผู้้�นำำ�

ชุุมชน ชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย ขาดการประสาน

งานลัักษณะบููรณาการในการทำำ�งานของหน่่วยใน

พื้้�นที่่�ตำำ�บลเดีียวกัน นอกจากปัญัหาของผู้้�นำำ�ชุุมชน

แล้้ว ยั งมีีปัญหาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของผู้้�นำำ�ชุุมชน ได้้แก่่ ปัญหาการเข้้าถึึงแหล่่ง

งบประมาณ ด้้านการดึงึศัักยภาพของชุุมชนออกมา

ใช้้ ด้้านมนุษยสััมพันธ์ ผู้้�นำำ�จึงต้้องอาศััยหลัักธรรม

มาส่่งเสริิมในการทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อประโยชน์สุุข

ของประชาชนโดยส่่วนรวม

	 จัังหวััดร้้อยเอ็็ดมีีวิิสััยทััศน์ว่่า “ร้้อยเอ็็ด

เมืืองเกษตรอััจฉริิยะ ท่องเที่่�ยวสร้้างสรรค์์ วัฒนธรรม 
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สร้้างมููลค่า สั งคมพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” (สำำ�นักงาน

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์, 2567) ด้้วย

วิิสััยทััศน์ที่่�มีีความท้้าทายมีีความเกี่่�ยวโยงกัับหลาย

ฝ่่ายหลายองค์์กร และมีีความสำำ�คัญที่่�ต้้องปฏิิบัตัิใิห้้

เกิิดผลสัมฤทธิ์์� เป็็นรููปธรรม  ตอบสนองความ

ต้้องการและแก้้ไขปัญหาความเดืือดร้้อนของ

ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริิง ด้้ว ยเหตุุน้ี้� การ

ส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทจึึง

เป็็นแนวทางสำำ�คัญในการเดิินไปสู่่�วิิสััยทััศน์จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ที่่ �ประกอบด้้วยภารกิิจทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม การค้้าการลงทุุน การบริิการ การท่่องเที่่�ยว 

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้าน

ความมั่่�นคง พร้้ อมทั้้�งการแก้้ไขปัญหาและสร้้าง

ความมั่่�นคงให้้กับชุุมชน  ผู้้�นำำ�จึงต้้องอาศััยหลััก

ธรรมมาส่่งเสริิมในการทำำ�งานเป็็นทีีมรวมกันเป็็นก

ลุ่่�มก้้อนโดยการบููรณาการการทำำ�งานร่วมกันส่ง

เสริิมสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันก็จะก่่อให้้เกิิดองค์์รวม

ที่่�สมบููรณ์์ ซึ่่ �งเป็็นหัวใจหลัักสำำ�คัญที่่�ผู้้�นำำ�จะต้้อง

สร้้างให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชน พื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญในการหล่่อ

หลอมให้้คนในชุุมชนมีีความเป็็นอันหนึ่่� ง อััน

เดีียวกันคืือความสามััคคีี จ ะนำำ�มาซึ่่�งพลัังในการ

สร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่างๆ อันนำำ�มาสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้า

และความผาสุุกในสังคมไทย (วรเศรษฐ์์ ดอกบััว, 

2564, หน้้า 1-8) 

	 ด้้วยหลัักการและเหตุุผลดังกล่่าวมา ผู้้�วิิจััย

จึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�องบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญา

เถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในเขตจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�ดีีมีีคุณธรรม 

สามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ได้้  

ผู้้�วิิจััยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�นำำ�

องค์์กร ผู้้�นำำ�ชุุมชน และสัังคม ในการบริิหารงานให้้

เป็็นองค์์กร ชุุมชน สังคมต้้นแบบแก่่องค์์กร ชุุมชน 

อ่ื่�นสืืบไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�

ชุุมชน

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท

เกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 3. 	 เพ่ื่�อบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญา

เถรวาทในการส่ง่เสริมิผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวัดัร้้อยเอ็็ด

	 4. 	 เพ่ื่�อเสนอองค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับบููรณา

การหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�

ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยไว้้ 7 วิิธีี คืือ

	 1. 	 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวกับรููปแบบการและหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท

เกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�ชุุมชน

	 2. 	 ศึึกษาบริิบทพื้้�นที่่�วิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�วิิจััยได้้

เลืือกพื้้�นที่่�วิิจััยจำำ�นวน 3 ตำำ�บลใน 3 อำำ�เภอในเขต

พื้้�นที่่�จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ได้้แก่่ ตำ ำ�บลขี้�เหล็็ก อำ ำ�เภอ

อาจสามารถ ตำ ำ�บลหนองแวง อำ ำ�เภอเกษตรวิิสััย 

ตำำ�บลหัวโทน อำำ�เภอสุุวรรณภููมิ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็น

ที่่�รู้้�จัักของคนทั่่�วไปและเป็็นพื้้�นที่่�ชุุมชนที่่�ได้้รับการ

ยกย่่องและยอมรับจากสัังคมในทุกระดัับ

	 3. 	 นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมวิิเคราะห์์กัับ
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ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสรุุปเป็็นประเด็็นปัญหาสำำ�หรัับ

การทำำ�วิิจััย

	 4. 	 จััดการสนทนากลุ่่�ม  เ พ่ื่�อร่่ วมกััน

วิิเคราะห์์ถึึงการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด แล้้วนำำ�ไปสร้้างแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพ่ื่�อ

ตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 5. 	 การสร้้างเครื่่�องมืือในการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก ด้้ว ยการนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�มมา 

สร้้างเป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

	 6. 	 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกด้้วยเครื่่�องมืือที่่�

สร้้างขึ้้�น  และได้้ผ่านตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นจาก

ผู้้�ทรงคุุณจำำ�นวน 5 ท่าน แล้้ว เพ่ื่�อหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ในประเด็็นที่่�ยัังไม่่ครบถ้้วนและชััดเจน จ ากบุุคคล

ที่่�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม ซึ่่ �งบุุคคลดังกล่่าวนั้้�น 

ผู้้�วิิจััยได้้พิจารณาแล้้วว่าจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�

จะเป็็นประโยชน์ต่่อการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จำำ�นวน 15 รููป/คน

	 7. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลหลัังจากได้้ข้้อมููล

จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์โดยการสรุุปตามสาระ

สำำ�คัญด้้านเนื้้�อหาที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) จััดหมวดหมู่่�ข้้อมููลจากการศึึกษา

แนวคิดทฤษฎีี  และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�ได้้มา

ทั้้�งหมด 2) แยกแยะข้้อมููลในด้้านต่างๆ ตาม

วััตถุุประสงค์์อย่า่งเป็็นระบบ 3) เปรีียบเทีียบข้้อมููล 

ลัักษณะที่่�เหมืือนกัน และแตกต่่างกััน 4) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ตามหลััก

อุุปนััยวิิธีี  5) สรุุปการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  และ 6) 

อภิิปรายผลการวิิจััย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััยออกเป็็น  3 ส่ วน

ด้้วยกััน มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

	 1. 	 แนวคิิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�ชุุมชน  

พบว่่า การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดด้้วย

แนวคิิด ทฤษฎีีความเป็็นผู้้�นำำ�  ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�  

ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกลมีหีลัักการคิดิบนหลััก

การของเหตุุผล  มีีเป้้าหมายเดีียวกันในยุุคของการ

เปลี่่�ยนแปลงโดยส่่งเสริิมด้้วยทฤษฎีีเส้้นทางเป้้า

หมาย ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง รวมถึง

การส่่งเสริิมด้้วยแนวคิดเกี่่�ยวกับชุุมชน เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�นำำ�ชุุมชนสามารถวิิเคราะห์ชุ์ุมชน มีีความพร้้อม

ที่่�จะนำำ�ศักยภาพของชุุมชนไปสู่่�วิิสััยทััศน์ที่่�วางไว้้ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการ

ส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด พ บว่่า การ 

ส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดด้้วยหลัักพุุทธ

ปรััชญาเถรวาท ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักปาปณิกิธรรม 

สามารถส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์

กว้้างไกล  สามารถจินตนาการภาพในอนาคตได้้

อย่า่งละเอีียดชััดเจน หลัักสััปปุุริิสธรรมส่งเสริิมผู้้�นำำ�

ชุุมชนให้้สามารถรู้�จัักชุุมชนและวิิเคราะห์์ชุุมชน

อย่า่งรอบด้้าน และหลัักสาราณีียธรรมส่งเสริิมการ

อยู่่�ร่วมกันให้้เกิิดความรู้�สึึกระลึึกถึึงกัันด้้วยความ

เมตตานำำ�ไปสู่่�การสร้้างมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีมีีภาคีี

เครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง สามารถนำำ�พาชุุมชนไปสู่่�จุดหมาย

บนหลัักประโยชน์สุุขของประชาชนส่วนรวม

	 3. 	 บููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท

ในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า
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การบููรณาการแนวคิดทฤษฎีีและคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�

ที่่�ดีีในการส่่งเสริิมด้้านวิิสััยทััศน์ด้้วยหลัักปาปาณิิก

ธรรม ให้้เป็็นผู้้�มีีวิิสัยัทัศัน์กว้้างไกลบนหลัักของเหตุุ

และผล เป็็นผู้้�ที่่�สามารถมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีการเข้้าถึึง

แหล่่งงบประมาณ การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนด้้านชุุมชน

ด้้วยการบููรณาการแนวคิดิเกี่่�ยวกับชุุมชน และหลััก

สััปปุุริิสธรรมให้้ผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้�รอบด้้าน 

ประกอบด้้วย การรู้้�จัักหลัักการ รู้ �จัักผลจุดหมาย 

รู้้�จัักตน รู้�จัักประมาณ รู้�จัักกาล และการรู้้�จัักบุุคคล 

การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนด้้านสร้้างเครืือข่่ายด้้วยกา

รบููรณาการทฤษฎีีเป้้าหมาย และหลัักสาราณีีย

ธรรม  โดยมีีเหตุุปััจจััย เป้้าหมายเดีียวกันให้้ระลึึก

ถึึงกัันด้้วยเมตตามโนกรรม  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

รู้้�สึึกที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นจนก่อเกิิดเป็็นพลัังความสามััคคีีมีี

น้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัน คิดทำำ�แต่่สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์โดย

มุ่่�งทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์สุุขส่วนรวม  เม่ื่�อทุุกฝ่่าย

ประสานร่ว่มมืือกัันด้้วยความปรารถนาดีีต่อ่กัันพลััง

ของภาคีีเครืือข่่ายจะสามารถไปสู่่�จุดุหมายที่่�ดีีได้้บน

ความสำำ�เร็็จและความสุขของคนในชุุมชน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องบููรณาการหลััก

พุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนใน

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ตามวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแล้้ว  ผู้้�วิิจััย

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ผู้้�นำำ�ตามแนวคิิดเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะของ

ผู้้�นำำ� คืื อ ผู้้�ที่่�มีีจินตนาการและการจููงใจ  หมายถึึง  

ผู้้�ที่่� มีี วิิสััยทััศน์กว้้างไกลมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

สามารถจำำ�ลองผลสำำ�เร็็จ ขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิการ

ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ไว้้ในสมอง สามารถคิดภาพราย

ละเอีียดได้้ว่ามีีขั้้�นตอนอย่่างไรจึึงจะสำำ�เร็็จ  รวมถึง

มีีศิิลปะในการจููงใจให้้ผู้้�อ่ื่�นคล้้อยตามให้้เกิิดแรง

บัันดาลใจในการดำำ�เนิินงานไปสู่่�จุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

วิิสััยทััศน์ของผู้้�นำำ�จะสามารถไปสู่่�จุดุหมายที่่�ดีีได้้นั้้�น

ผู้้�นำำ�จะต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี  

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับพระพรหมคุณาภรณ์์ 

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549, หน้้า 28) ได้้กล่่าวไว้้ใน

หนัังสืือภาวะผู้้�นำำ�  ความว่า ผู้้�นำำ�คืือบุุคคลที่่�จะ

ประสานช่่วยให้้คนทั้้�งหลายรวมกันโดยที่่�ว่่าจะ

เป็็นการอยู่่�ร่วมกันก็ตาม หรืือทำำ�งานร่วมกันก็ตาม 

ให้้พากัันไปด้้วยดีี สู่่�จุ ดหมายที่่�ดีีงาม  และได้้กล่่าว

ไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� ก็ คืือคุุณสมบัติิ เช่่น  สติิปััญญา 

ความดีีงาม ความรู้�ความสามารถของบุุคคลที่่�ชัักนำำ�

บุุคคลทั้้�งหลายให้้มาประสานกัน และพากัันไปสู่่�จุด

หมายที่่�ดีีงาม และกล่่าวถึงลัักษณะผู้้�นำำ�ไว้้ 3 ข้้อ คืือ 

มองกว้้าง มองไกล คิดไกล และใฝ่่สููง ซึ่่�งหลายคน

มีีบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�อยู่่�แล้้ว  เช่่น  ผู้้�นำำ�องค์์กร 

ผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นหรืือแม้้แต่่หััวหน้้าครอบครััว

ก็็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำำ�

	 ปััจจุบัันสังคมได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง

รวดเร็็วบนกระแสยุุคโลกาภิิวััฒน์์ คืื อยุุคที่่�มีีความ

เจริญก้้าวหน้้าได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทาง

ด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม สิ่่ �งแวดล้้อม  ข้้อมููลข่าวสาร 

สารสนเทศ ซึ่่ �งส่่งผลต่อวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตของ

ประชาชน ทุ กประเทศทั่่�วโลกทั้้�งในปัจจุบัันและ

อนาคตอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ (พระโกศล มณิรตนา, 

2560, หน้้า 1-3) ในปัจจุบัันทั้้�งในหน่่วยงานหรืือ

องค์์กรภาครััฐและเอกชนต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีีความรู้�

ความสามารถ มีีทักษะทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ในการนำำ�

พาให้้ผู้้�ร่่วมงานปฏิิบััติิภารกิิจการงานขององค์์กรให้้
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สำำ�เร็็จลุล่่วงไปตามวัตถุุประสงค์์ที่่� ผู้้�นำำ�ได้้ตั้้�งไว้้  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� (2558, 

หน้้า 5) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืืออารยะมหาพลััง 

พลานุุภาพผู้้�นำำ� พ ลัังเคล่ื่�อนปวงประชาสู่่�ความ

อารยะ ความว่า ผู้้�ที่่�มีีความรู้� ผู้้�ที่่�ใช้้เหตุุผลสามารถ

ประยุุกต์์ใช้้ความรู้�นั้้�นได้้อย่่างชาญฉลาด ใช้้ความรู้�

ได้้ถููกที่่� ถูู กคน ถูู กเวลา สามารถวิิเคราะห์์อดีีต 

เข้้าใจปัจจุบััน และคาดการณ์อ์นาคตได้้ รวมทั้้�งเป็็น

ผู้้�มีีอุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินชีีวิิต ปรารถนาอุุทิิศตัว

เพ่ื่�อเผยแพร่แนวความคิดและถ่่ายทอดสััจจะทาง

ปััญญาที่่�เป็็นประโยชน์แก่่สัังคมด้้วยวิิธีีการต่่างๆ 

และเป็็นบุคคลสำำ�คัญที่่� เ ป็็นตัวแทนในการ

เปลี่่�ยนแปลงประเทศ  หรืือสามารถช่่วยเหลืือบ้้าน

เมืืองได้้

	 ชุุมชนเป็็นการรวมตัวกันของบุุคลลที่่�มีี

ความหลากหลายในด้้านของกลุ่่�มคน จำำ�เป็น็จะต้้อง

สร้้างความรัก ความเมตตา เอื้้�ออาทร สร้้างความ

สมานท์ สามััคคีีต่อกััน ซึ่่ �งจะเป็็นส่วนเช่ื่�อมโยงให้้

เกิิดความร่วมมืืออย่า่งมีีพลัังให้้เป็็นชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง 

โดยสมาชิกิของชุุมชนนั้้�นจะต้้องสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม

กััน  โดยการคิิดวิิเคราะห์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้� นำ ำ�

ไปสู่่�การมีีจิตสำำ�นึกร่่วมกัน จนก่ อเกิิดกิิจกรรมที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกัน  และเม่ื่�อคราวมีีปัญหา

เกิิดขึ้้�นในชุุมชนก็ร่่วมแรง ร่ วมใจ  สามััคคีีกันแก้้

ปััญหาต่่างๆ ได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับพระครููอุดม

ธรรมวัตร (มััจฉา ขนฺติิโก) (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

รููปแบบการพััฒนาผู้้�นำำ�ตามแนวพระพุุทธศาสนา 

พบว่่า ผู้้�นำำ�ขาดความตระหนัักรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากประชาชน 

ดัังนั้้�นจึงพััฒนาผู้้�นำำ�ตามแนวพุุทธศาสนา ได้้แก่่ 

หลัักสติิสััมปชััญญะเป็็นหลัักธรรมที่่�เกื้้�อกููลใน

กิิจการน้้อยใหญ่่หรืือในการทำำ�ความดีีทุกุอย่า่ง รู้�จััก

ใช้้ปัญญาสอดส่่อง หาวิิธีีจััดการดำำ�เนิินการให้้ได้้

ผลดีี, หลัักอััตตััญญุุตา คืือความรู้�จัักตน เช่่นรู้�ว่่ามีี

ความรู้�ความเข้้าใจในคุณธรรมอะไร? สมฐานะของ

ตนหรืือไม่่? ผู้้�นำำ�รู้�จัักตนคืือรู้้�จัักบทบาทหน้้าที่่�ใน

การปฏิิบััติิงาน มุ่่� งการรัับใช้้และบริิการประชาชน 

และผู้้�นำำ�ต้้องไม่่เบีียดเบีียน  เบีียดบัังและทำำ�ร้้าย

ประชาชนในชุุมชนอย่่างเด็็ดขาด

	 ผู้้�นำำ�คืือบุุคคลที่่�ได้้รับการยอมรับหรืือ

ยกย่่องของกลุ่่�มให้้เป็็นผู้้�นำำ� และนำำ�กลุ่่�มไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  สามารถทำำ�ให้้คนมีี

ความเป็็นหนึ่่�งน้ำำ��ใจเดีียวกัน  เม่ื่�อผู้้�นำำ�ได้้รับการ

ยกย่อ่งให้้เป็็นผู้้�นำำ�ชุุมชนแล้้ว ผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องแสดง

ศัักยภาพ ความรู้� ความสามารถภายในของผู้้�นำำ�ให้้

ผู้้�ตามเห็็น การแสดงความสามารถ มีีวิิสััยทััศน์และ

โลกทัศัน์ในการนำำ�พาองค์ก์ร มีีความสามารถในการ

ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์และโลกทััศน์ที่่�ชััดเจน  การโน้้ม

น้้าว จููงใจให้้ผู้้�ตามมองเห็น็ภาพจินิตนาการ ขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการ รวมถึึงผลสำำ�เร็็จที่่�ตั้้�งนั้้�น  เป็็นสิ่่�งที่่�

ผู้้�นำำ�จะต้้องแสดงออกมาให้้ผู้้�ตามเกิิดความเช่ื่�อมั่่�น

ในการเดิินตาม ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับทนง ทศไกร 

(2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตร ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 1 พบว่่า 1) กลยุุทธ์์

การพััฒนาวิิสััยทััศน์ (จัักขุุมา) ประกอบด้้วย (1)  

จััดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� (2) สนัับสนุุนให้้มีีการ

อบรมในการสร้้างวิิสััยทััศน์ (3) จััดให้้มีีการศึึกษา 

ดููงาน  2) กลยุุทธ์์การพััฒนาความรู้�ความสามารถ
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ในการปฏิิบััติิงาน (วิิธุุโร) ประกอบด้้วย (1) การทำำ�

แผนพัฒนา (2) การอบรมให้้ความรู้� (3) การฝึึก

ปฏิิบััติิ (4) การศึึกษาต่่อ 3) กลยุุทธ์์การพััฒนา

มนุษยสััมพันธ์ (นิิสสยสััมปันโน) ประกอบด้้วย (1) 

พััฒนามนุษย์์สััมพันธ์กัับกัับชุุมชนและผู้้�ปกครอง 

(2) พั ัฒนามนุุษย์์สััมพันธ์กัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาหรืือ 

ผู้้�ร่่วมงาน (3) พัฒนามนุษย์์สััมพันธ์กัับผู้้�บริิหารด้้วย

กััน (4) พัฒนามนุษย์์สััมพันธ์กัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนา

	 	 ในการนำำ�เสนอผลที่่�ได้้จากการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ค้้นพบหลัักในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนให้้

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมีีคุณธรรมสามารถนำำ�พาชุุมชนไปสู่่�จุด

หมายที่่�ดีีได้้จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล 

จำำ�ต้้องส่่งเสริิมด้้วยปััญญาให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้� ความ

เชี่่�ยวชาญ รวมถึงมีีความรอบรู้้�เกี่่�ยวกับชุุมชนใน

ทุุกๆ ด้้ านทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน  เพ่ื่�อเป็็น

ปััจจััยในการส่ง่เสริมิให้้ผู้้�นำำ�สามารถสร้้างมนุษุยสััมพันธ์

ที่่�ดีีมีีมุมมองที่่�เปิิดกว้้าง ยอมรับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมยุุคปััจจุบััน  รวมถึงพร้้อมที่่�จะสร้้างเครืือ

ข่่ายมาเป็็นพลัังในการหนุุนเสริิมการดำำ�เนิินงาน 

โดยไม่่แบ่่งแยกหรืือขััดแย้้งกััน ถ้้ าทุุกฝ่่ายมีีความ

ปรารถนาหรืือเกิิดแรงบัันดาลใจที่่�จะนำำ�พาชุุมชนไป

ในทางที่่�ดีีบนหลัักของประโยชน์ส่่วนรวมแล้้วนั้้�น 

พลัังความสามััคคีีนับเป็็นปัจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�ง

ในการดำำ�เนิินการไปสู่่�เส้้นความสำำ�เร็็จ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาบููรณาการนิิสสยสััม

ปัันโนในปาปณิิกธรรมเพ่ื่�อสร้้างเสริิมนิสััยที่่�ดีีงาม

ของผู้้�นำำ�ชุุมชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาบููรณาการอัตัตััญญุุตา

ในสัปปุุริิสธรรมเพ่ื่�อการพััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นใน

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาเร่ื่�องบููรณาการเมตตา

วจีีกรรมในหลัักสาราณีียธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการ

ส่ื่�อสารที่่�พึึงประสงค์์ในยุคดิิจิิทััลของประชาชนใน

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง บูู รณาการหลััก

พุุทธปรััชญาเถรวาทในการส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนใน

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด อย่่างครบถ้้วนตามระเบีียบวิิธีีวิิจััย

แล้้ว สามารถสรุุปในลัักษณะเชิิงพรรณนา ความว่า 

LEAD Model นำำ�เสนอกรอบการพััฒนาผู้้�นำำ�ชุุมชน

โดยการบููรณาการหลัักธรรมในพุทธปรััชญาเถรวาท 

ซึ่่�งประกอบด้้วย ปาปณิกิธรรม (การมองการณ์ไ์กล

และการบริหิารจััดการ) สัปัปุุริิสธรรม (การรู้้�จัักเหตุุ

และผลในการตััดสิินใจ) และ สาราณีียธรรม (การ

สร้้างความสามััคคีีและเครืือข่่ายในชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง) 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาชุุมชนมีีความยั่่�งยืืนและมีี

ความร่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างสมาชิิกในชุุมชน โดยแต่่ละ

ส่่วนของ LEAD Model เช่ื่�อมโยงกัับหลัักธรรม 

ดัังกล่่าว ดังน้ี้� 

	 1. 	 L = Leadership with Vision (ภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์) หมายถึึง ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสามารถ

ในการมองภาพรวมและวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน

หรืือองค์์กรในระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปาปณิิก

ธรรม โดยเฉพาะในแง่่ของการ มองการณ์ไ์กล (วิิสััย

ทััศน์) ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีต้้องสามารถวางแผนพัฒนาชุุมชน
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ด้้วยการมองถึึงอนาคตและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ต่่อชุุมชน นอกจากน้ี้� ผู้้�นำำ�ยังัต้้องมีีความสามารถใน

การจััดการทรััพยากรและตััดสิินใจอย่่างเหมาะสม

ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับปาปณิิกธรรม  หลัักน้ี้�สอนให้้ผู้้�นำำ�มีี

วิิสััยทััศน์กว้้างไกลและสามารถวางแผนเพ่ื่�ออนาคต

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 E = Engaged Community (การมีี

ส่่วนร่วมของชุุมชน) เน้้นความสำำ�คัญของการรู้้�จััก

ชุุมชนและการสร้้างส่่วนร่วมของคนในชุุมชน  

ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหลััก สัปปุุริสิธรรม โดยเฉพาะในแง่่

ของการ รู้�จัักเหตุุและผล และการ รู้�จัักชุุมชน ผู้้�นำำ�

จะต้้องเข้้าใจปัญหาและความต้้องการของชุุมชน

อย่่างลึึกซ้ึ้�ง เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนการพััฒนาได้้

ตรงตามความต้้องการของชุุมชน  การมีีส่วนร่วมน้ี้�

ยัังช่่วยให้้เกิิดการตััดสิินใจที่่�ตอบโจทย์์กัับปััญหา

ของคนในชุุมชนที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงกัับสััปปุุริิสธรรม 

ซึ่่�งหลัักน้ี้�สอนให้้ผู้้�นำำ�เข้้าใจและตััดสิินใจอย่่าง

รอบคอบโดยพิิจารณาจากเหตุุผลและผลลััพธ์ 

ที่่�ชััดเจน  รวมถึงการรู้้�จัักบุุคคลและชุุมชนอย่่าง 

ลึึกซ้ึ้�ง

	 3. 	 A = Adaptable Networks (เครืือ

ข่่ายที่่�ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวได้้) หมายถึึง การสร้้าง

และรัักษาเครืือข่่ายความสัมพันธ์ในชุุมชน ซึ่่�งเช่ื่�อม

โยงกัับสาราณีียธรรม โดยเฉพาะในแง่่ของการสร้้าง

ความสามััคคีีและการแบ่่งปัันทรััพยากรในชุุมชน 

การสร้้างเครืือข่่ายในที่่�น้ี้�หมายถึึงการสร้้างความ

ร่่วมมืือและความสััมพันธ์ที่่�ดีีภายในชุุมชน  รวมถึง

กัับชุุมชนหรืือองค์์กรอ่ื่�นๆ การสร้้างเครืือข่่ายที่่�

ยืืดหยุ่่�นช่วยให้้ชุุมชนสามารถแลกเปลี่่�ยนความรู้�

และสนัับสนุุนกันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ที่่�สามารถ

เช่ื่�อมโยงกัับสาราณีียธรรม ซึ่่ �งหลัักน้ี้�สอนให้้ผู้้�นำำ�

สร้้างความสามััคคีีและความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันใน

ชุุมชน ด้้วยการกระทำำ� คำำ�พููด และความคิดิที่่�เมตตา 

พร้้อมแบ่่งปัันทรััพยากรและความเช่ื่�อที่่�เหมืือนกัน

	 4. 	 D = Dynamic Empowerment 

(การเสริิมสร้้างพลัังอย่่างมีีพลวัต) เน้้นการเสริิม

พลัังและพััฒนา ศัักยภาพของคนใน ชุุมชน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลััก สั ปปุุริิสธรรม  และสาราณีีย

ธรรม  ผู้้�นำำ�จะต้้องส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชนมีีโอกาส

พััฒนาทัักษะและความสามารถต่างๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

เ พ่ื่� อ ให้้ คน ใน ชุุมชนสามารถมีีส่  วนร่วม ใน

กระบวนการพััฒนาและตััดสิินใจได้้อย่่าง มีี

ประสิิทธิิภาพ  ผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาของคนใน

ชุุมชนยังต้้องสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการแลก

เปลี่่�ยนความคิดิเห็็นและการสนับัสนุุนกันที่่�สามารถ

เช่ื่�อมโยงกัับสััปปุุริิสธรรมและสาราณีียธรรม  

ซึ่่�งหลัักสัปัปุุริิสธรรมสอนให้้ผู้้�นำำ�รู้�จัักการเสริมิสร้้าง

ศัักยภาพของตนเองและผู้้�อ่ื่�น ขณะที่่�หลัักสาราณีีย

ธรรมส่งเสริิมการช่ว่ยเหลืือและแบ่ง่ปััน เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความสามััคคีีและความเข้้มแข็็งในชุุมชนเพ่ื่�อความ

เข้้าใจง่าย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นโมเดล  “LEAD 

MODE” ดังภาพที่่� 1
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