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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบ

การของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น และ 

3) สร้้างรููปแบบการพััฒนา การวิิจััยแบบผสานวิิธีี โดยศึึกษา 3 ระยะ คืือ 1) ศึึกษาเอกสารองค์์ประกอบ

และประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน 2) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ จากกลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน  353 คนจากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  3) สร้้างรููปแบบแล้้วประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 9 คน  โดยการ

สััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ เคร่ื่�องมืือทุุกฉบัับมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย

การวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คำำ�นวณค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็น็ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ 13 ตัวช้ี้�วััด ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ มีี 3 ตัวช้ี้�วััด 2) มีีความ

กล้้าเสี่่�ยง มีี 3 ตัวช้ี้�วััด 3) ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีี 4 ตัวช้ี้�วััด และ 4) มีีการส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ 

มีี 3 ตัวช้ี้�วััด 

	 2. 	 ภาพรวมสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และ

ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นอันดับแรก คืือ มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 
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	 3. 	 รููปแบบท่ี่�สร้้างขึ้้�นมีี 4 ชุดการเรีียนรู้� คืือ 1) วิิสััยทััศน์ 2) ความกล้้าเสี่่�ยง 3) ความคิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ และ 4) การส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ มีีองค์์ประกอบของรููปแบบ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

หลัักการแนวคิดิ วัตถุุประสงค์ ์วิิธีีดำำ�เนินิการ การประเมินิผล และเงื่่�อนไขความเสร็จ็ และมีีผลการประเมินิ

ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ ต่่อรููปแบบการพัฒันา โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) investigate the components and indicators 

of entrepreneurial leadership among school administrators, 2) examine the current, desired, 

and necessary states of these components, and 3) develop a model for their enhancement. 

This study employed a mixed-methods research design and was conducted in three 

phases: 1) a literature review to identify components, with evaluation by seven experts; 

2) an analysis of the current and desired states with a stratified random sample of 353 

respondents; and 3) model development and evaluation by nine experts using connoisseurship 

techniques. All research instruments achieved an Index of Item-Objective Congruence 

(IOC) of 1.00. Data were analyzed using content analysis, descriptive statistics, means, 

standard deviations, and a priority need index.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 There were 4 components with 13 indicators for entrepreneurial leadership: 

1) Vision with three indicators, 2) Risk-Taking with three indicators, 3) Creativity Thinking 

with four indicators, and 4) Inspiration with three indicators.

	 2. 	 Overall, the current state was at a moderate level, while the desired state 

was at the highest level. The highest need was for Creativity Thinking.

	 3. 	 The developed model included four learning modules: 1) Vision, 2) Risk-Taking, 

3) Creativity Thinking, and 4) Inspiration. The model's five elements were conceptual 

principles, objectives, procedures, evaluation, and success conditions. The model's  

appropriateness, feasibility, and utility were rated at the highest level. 

Keywords: The Model Development; Entrepreneurial Leadership; Private School  

Administrators



233ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2567)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษามุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเป็็นคนดีี  

คนเก่่ง มีีความสุุข พร้้ อมทั้้�งมีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึง

ประสงค์์ ผู้้�เรีียนจะต้้องพััฒนาตนเองได้้ โดยในการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนผู้้�เรีียนจะต้้องส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้

เต็็มศักยภาพ  ซ่ึ่�งในปัจจุบัันสภาพเศรษฐกิิจ  และ

สัังคมเปลี่่�ยนแปลงไป ส่่ งผลให้้เกิิดความเปลี่่�ยน 

แปลงขึ้้�นกับผู้้�เรีียน  การพััฒนาทุุนมนุษย์์เป็็น

รากฐานที่่�สำำ�คัญของการพััฒนาประเทศรััฐบาลจะ

เร่่งผลักดัันให้้เกิิดการพััฒนาคนไทยทุุกช่่วงวััยอย่่าง

เต็็มกำำ�ลังและความสามารถ เด็็กไทยทุุกคนต้้องเข้้า

ถึึงศููนย์ดููแลเด็็กปฐมวัยท่ี่�มีีมาตรฐาน เม่ื่�อเติิบโตได้้

เรีียนหนัังสืือ ได้้รับการพััฒนาทัักษะ วิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีีและการคิิดวิิเคราะห์์ อย่่างมีีเหตุุผล 

พััฒนาระบบการศึึกษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ทั้้ �งในระบบ  

นอกระบบ ตามอัธยาศััย และการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 

โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย เข้้ามาสนัับสนุุนตอบ

โจทย์์ ศักยภาพของผู้้�เรีียน ลดภาระ และลดความ

เหล่ื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนสองภาษา โดยใช้้  AI เป็็น

ตััวช่่วย เน้้นการสอนทักัษะท่ี่�ใช้้ในชีีวิิตจริงเพ่ื่�อสร้้าง

รายได้้ (Learn to Earn) ช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชน

ท่ี่�หลุุดจากระบบการศึึกษา ส่่ งเสริิมการปฏิิรููป

ระบบอาชีีวศึึกษา และอุุดมศึึกษาให้้ตอบสนองต่่อ

ความต้้องการแรงงานในอนาคต และรองรัับการ

เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (แพทองธาร ชินวัตร, 2567)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการบริิหาร

ช่่วยยกระดัับประสิิทธิภาพ  ประสิิทธิผลในการ

ทำำ�งาน  เพราะองค์์กรจะสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวภาวะ

ผู้้�นำำ�มีีส่่วนสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก เพราะผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีจะ

พััฒนาผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้ร่่วมมืือ การวางแผน การ

ติิดตามและช้ี้�แจงผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพ่ื่�อสร้้างผลผลิต สิ นค้้าหรืือบริิการท่ี่�ต้้องการได้้ 

องค์์กรก็็จะเกิิดความแข็็งแกร่่ง และมีีความได้้

เปรีียบเชิิงแข่่งขัันมากขึ้้�น น อกจากนั้้�น จุ ฑาธิิป  

ศีีลบุุตร, รจิิตพรรณ จัันทราช และจิิราพร ชมพิกุุล 

(2553, หน้้า 30-43) พบว่่า ความรู้� ทัศนคติิและ

การปฏิิบััติิของผู้้�นำำ�วิิสาหกิิจผลิตภััณฑ์์ชุุมชนมีี

ความสัมพันธ์กัับความเข้้มแข็็งของวิิสาหกิิจ  

เม่ื่�อภาวะผู้้�นำำ�นำำ�มาผนวกรวมกับผู้้�ประกอบการ 

(Entrepreneur) ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เป็็นบุคคลท่ี่�ก่่อตั้้�งองค์์กรโดยสามารถยอมรับั

ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจได้้  เพ่ื่�อผลกำำ�ไร

และความพอใจ  ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในการเป็็นผู้้�ประกอบการมีีส่่วนสำำ�คัญ

โดยตรงต่่อการพััฒนาสถานศึึกษาเอกชน  โดยการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการไทย ซ่ึ่�งมีี

ผลงานวิิจััยที่่� ได้้ ศึึกษาถึึงการมีีภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�ประกอบการจะนำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จของสถาน

ศึึกษา หรืือการพััฒนาในทุกระดัับ ซ่ึ่�งพบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�ประกอบการเป็น็พฤติิกรรมหรืือกระบวน 

การของผู้้�ประกอบการมีีอิทธิพลต่่อผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา และจููงใจหรืือสนัับสนุุนผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้

ปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินกิจกรรมให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ของทีีม (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2549, หน้้า 1-12) 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนเกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินธุรกิิจและการบริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

โดยภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการจึึงถืือว่่ามีี

สำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก ช่่ว ยให้้สถานศึึกษามีีการ

พััฒนาได้้บรรลุุตามเป้้าหมายและได้้มีีการพััฒนาให้้
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เป็็นท่ี่�ยอมรับตรงกัับความต้้องการของสัังคมต่่อไป 

สถานศึึกษาเอกชน  มีีการจััดการเรีียนการสอน

ตั้้� งแต่่ระดัับปฐมวัย ระดัับชั้้�นประถมศึึกษา 

มััธยมศึึกษาตอนตอนปลาย ทั้้�งน้ี้�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ

ให้้เยาวชนได้้รับประโยชน์เชิิงคุุณภาพการศึึกษา 

และเหตุุผลท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด คืื อ เป็็นการให้้โอกาสได้้

รัับการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ  โอกาสท่ี่�จะได้้รับการ

ศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียมกัน (สํํานัักงานคณะกรรมการ

ส่่งเสริมิการศึึกษาเอกชน, 2566) ในช่่วงระยะเวลา 

3 ปีท่ี่�ผ่่านมา จากรายงานการศึึกษาตามแผนพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษา พ บว่่า สถานศึึกษาเอกชนใน

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิกิารภาค 12 ต้้องปิิดกิิจการ 

และมีีผลการดำำ�เนิินงานการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ลดลง ขาดครููผู้้�สอนเน่ื่�องจากครููเอกชนนิยมไปสอน

ในโรงเรีียนของรััฐ ดังนั้้�น เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาเอกชน

ยัังสามารถดำำ�เนิินธุรกิิจต่่อไปได้้  ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 กลุ่่�ม

จัังหวััด ร้้ อยเอ็็ด ขอนแก่่น ม หาสารคาม  และ

กาฬสิินธุ์์�  มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะปรัับเปลี่่�ยน

ตนเองให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�ส่่งผล

ต่่อการพััฒนาพััฒนาสถานศึึกษาเอกชนให้้ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ  เพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของภาครััฐ

อย่่ า งมีีคุณภาพและเท่่ า เทีี ยม  (สำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12, 2566)

	 ดัังนั้้�น  การศึึกษา และการสร้้างรููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 จึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อ

พััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน  ให้้มีีความ

สามารถในการจััดการเรีียนรู้� มีีวิิสััยทััศน์ มีีความ

กล้้าเสี่่�ยง มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และมีีการ 

ส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ  เพ่ื่�อตอบสนอง

นโยบายการจััดการศึึกษาของชาติิได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพต่่อไปในการพััฒนาผู้้�บริิหารด้้านต่่างๆ 

การเป็็นท่ี่�ยอมรับของผู้้�ปกครอง ชุมชน และสัังคม 

และการจััดการศึึกษาเอกชนที่่�มีีประสิทิธิภาพต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 12

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12

	 3. 	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

โดยมีีการวิิจััยแบ่่งเป็็น 3 ระยะ มีีรายละเอีียดการ

วิิจััย ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบและ 

ตััวช้ี้� วััดภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 โดยการศึึกษาเอกสารและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วสังเคราะห์์ เป็็นตารางแล้้วนำำ�

มาให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินความเหมาะสมของ 
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องค์์ประกอบ สำำ�หรัับผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสำำ�เร็็จ

การศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป ด้้ านการบริิหาร

การศึึกษา ด้้านการจััดการเรีียนรู้� ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

การบริหิารสถานศึึกษาเอกชน มีีประสบการณ์์อย่่าง

น้้อย 5 ปี จำำ�นวน 7 คน เพ่ื่�อประเมินิความเหมาะสม

ขององค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบบประเมิิน

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวช้ี้� วััด  

มีีลักษณะเป็็นแบบประมาณค่่า 5 ระดัับ กำ ำ�หนด

เกณฑ์์การให้้ระดัับ 5 คะแนน หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 

4 คะแนน หมายถึึง มาก 3 หมายถึึง ปานกลาง 2 

คะแนน หมายถึึง น้้อย และ 1 หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการตรวจ

สอบและประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิให้้ข้้อเสนอ

แนะและประเมิิน ยืืนยั นความเหมาะสมองค์์

ประกอบและตััวช้ี้�วััด ดำ ำ�เนิินการเดืือนสิงหาคม-

เดืือนกันยายน 2566

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สถิิติิเกณฑ์์การแปล

ความหมายการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเฉลี่่�ยเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) กำำ�หนดเกณฑ์์แปลความหมาย

ค่่าเฉลี่่�ยท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง 4.51-5.00 หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 

3.51-4.50 หมายถึึง ม าก 2.51-3.50 หมายถึึง  

ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึึง น้้อย และ 1.00-

1.50 หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12  

มีีประชากร คืือ ครููและบุคุลากรทางศึึกษาในสถาน

ศึึกษาเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

จำำ�นวน 5,864 คน ประกอบด้้วย จัังหวััดขอนแก่่น 

จำำ�นวน 2,783 คน จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�นวน 1,239 

คน จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จำำ�นวน 1,117 คน และจัังหวััด

มหาสารคาม จำ ำ�นวน  725 คน  ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน 353 คน 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถาม

สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบ

การของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเอกชน สังักััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 โดยตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�อง

มืือวิิจััย ด้้ว ยการพิิจารณาในคะแนนความคิดเห็็น

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน โดยกำำ�หนดให้้ +1 คะแนน 

หมายถึึง แน่่ใจว่่ามีีความเท่ี่�ยงตรง 0 คะแนน หมาย

ถึึง ไม่่แน่่ใจว่่ามีีความเท่ี่�ยงตรง และ -1 คะแนน 

หมายถึึง แน่่ใจว่่าไม่่มีีความเท่ี่�ยงตรง แล้้วนำำ�ผล

คะแนนท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(Index of item objective congruence: IOC)

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการส่่งและรัับ

แบบสอบถามด้้วยรููปแบบออนไลน์์ และติิดตาม

กลัับมาด้้วยตนเอง กับัสถานศึึกษาเอกชน ในสังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สถิิติิเกณฑ์์การแปล

ความหมายการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเฉลี่่�ยเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) กำำ�หนดเกณฑ์์แปลความหมาย

ค่่าเฉลี่่�ยท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง 4.51-5.00 หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 

3.51-4.50 หมายถึึง ม าก 2.51-3.50 หมายถึึง  
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ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึึง น้้อย และ 1.00-

1.50 หมายถึึง น้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

และคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น 

(Priority Needs Index) ตามสููตร PNI 
Modified

 = 

(I-D)/D (สุุวิิมล ว่่ องวาณิิช, 2558) เพ่ื่�อจััดเรีียง

ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

	 ระยะท่ี่� 3 สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

โดยผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้นแบบการ

มีีภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน 5 คน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุณสมบัติิเดีียวกับระยะท่ี่� 1 

จำำ�นวน 9 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินประสิิทธิผล

ของรููปแบบ จำำ�นวน 9 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่� ใช้้ ในการวิิ จััย เ ป็็นแบบ

สััมภาษณ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามกึ่่�งโครงสร้้าง 

ทำำ�การเก็็บรวมรวมข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเอกชน และรููปแบบฯ คู่่�มืือการพััฒนา ท่ี่�สร้้าง

ขึ้้�น  มีีจำำ�นวน  4 ชุ ดการเรีียนรู้� หรืือ Module 

ประกอบด้้วย Module 1 วิิสััยทััศน์ (Vision) 3 

กิิจกรรม จำำ�นวน 24 ชั่่�วโมง Module 2 ความกล้้า

เสี่่�ยง 1 กิจกรรม จำำ�นวน 21 ชั่่�วโมง Module 3 

ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2 กิ จกรรม จำ ำ�นวน  23 

ชั่่�วโมง และ Module 4 การส่่งเสริิมและสร้้างแรง

บัันดาลใจ 2 กิจกรรม จำำ�นวน 22 ชั่่�วโมง โดยแต่่ละ

โมดููลมีีวิิธีีการพััฒนา โดย จำำ�นวน 4 ขั้้�น ขั้้ �นท่ี่� 1 

การเตรีียมความพร้้อม ขั้้�นท่ี่� 2 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การตามชุดการเรีียนรู้� (Module) 4 Module  

ขั้้�นท่ี่� 3 การบููรณาการสอดแทรกในการปฏิิบััติิงาน 

โดยพััฒนารายสััปดาห์์ๆ ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่่�วโมง 

รวม 8 สัปดาห์์ โดยใช้้คู่่�มืือการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเอกชน

เป็็นแนวทางในการพััฒนาและขั้้�นท่ี่� 4 การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์

ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ

	 การเก็บ็รวบรวม ดำำ�เนิินการประเมินิรููปแบบ

โ ด ย ก ร ะบ วนก า ร สัั มมน  า อิิ ง ผู้้� เ ชี่่� ย วช  าญ  

(Connoisseurship) และประเมิินความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้  และเป็็นประโยชน์ ในวันท่ี่� 26 

กรกฎาคม  2567 ณ ห้้ องประชุุมอาคารวิิริิยะ 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏมหาสารคาม  และนำำ�รููปแบบ

ท่ี่�ได้้ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินยืืนยันประสิิทธิภาพ

ของรููปแบบอีีกครั้้�ง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้

จากการสััมภาษณ์์ การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ ใช้้วิิธีี

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) ในรููปแบบ

การพรรณนาความ (Descriptive analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัช้ี้�วััด

ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเอกชน สังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิกิารภาค 

12 โดยการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการทบทวน

เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และผลการยืืนยััน
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ความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวช้ี้� วััด  

พบว่่า มีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ 13 ตัวช้ี้�วััด 

ประกอบด้้วย 1) การมีีวิิสััยทััศน์ (Vision) จำำ�นวน 

3 ตัวช้ี้�วััด คืือ (1) การสร้้างวิิสััยทััศน์ (2) การปฏิิบััติิ

ตามวิิสััยทััศน์ และ (3) การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ 2)  

มีีความกล้้าเสี่่�ยง (Risk Tasking) จำำ�นวน 3 ตัวช้ี้�วััด 

คืือ (1) การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่  (2) การตััดสิิน

ใจบนพื้้�นฐานความเป็็นไปได้้  และ (3) การนำำ�บท

เรีียนในอดีีตประกอบการตัดัสิินใจ 3) ความคิดิริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ (Creativity Thinking) จำำ�นวน 4 ตัวช้ี้�วััด 

คืือ (1) ความคิดริิเริ่่�ม (2) ความคิดคล่่องแคล่่ว (3) 

ความคิดิยืืดหยุ่่�น และ (4) ความคิดิละเอีียดลออ 4) 

การส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ  (Inspiration) 

จำำ�นวน 3 ตัวช้ี้�วััด คืือ (1) สร้้างแรงบัันดาลใจ (2) 

สร้้างทีีมงาน และ (3) มีีมนุษยสััมพันธ์

	 2. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 ดังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็น

ผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12

องค์์ประกอบ

สภาพปััจจุบััน (D) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I) ค่่า

PNI 

modified

ลำำ�ดับx̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1.มีีวิิสััยทััศน์์ 2.62 0.59 ปานกลาง 4.60 0.55 มากท่ี่�สุุด 0.75 2

2.มีีความกล้้าเสี่่�ยง 2.67 0.68 ปานกลาง 4.63 0.52 มากท่ี่�สุุด 0.73 3

3.ความคิดริิเริ่่�มสร้างสรรค์ 2.63 0.72 ปานกลาง 4.64 0.51 มากท่ี่�สุุด 0.76 1

4.มีีการส่งเสริิมและสร้างแรง

บัันดาลใจ

2.76 0.74 ปานกลาง 4.69 0.46 มากท่ี่�สุุด 0.70 4

รวมเฉล่ี่�ย 2.67 0.68 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่่�สุุด - -

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ภาพรวมสภาพ

ปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 2.69, S.D. = 

0.67) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

(x̄̄ = 4.63, S.D. = 0.52) สำำ�หรัับความต้้องการ

จำำ�เป็็นอันดับแรกคืือ ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  

(PNI 
modified

 = 0.76) รองลงมาคืือ วิิสัยัทัศัน์ (Vision) 

(PNI 
modified

 = 0.75) ความกล้้าเสี่่�ยง (Risk Tasking) 

(PNI 
modified

 = 0.73) และการส่่งเสริิมและสร้้างแรง

บัันดาลใจ (Inspiration) (PNI 
modified

 = 0.70) 

	 3. 	 ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั ังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12

	 จากภาพที่่� 1 รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิกิารภาค 12 มีีชั่่�วโมง

การพััฒนา 92 ชั่่�วโมง พัฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน  ในสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

(จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ขอนแก่่น ม หาสารคาม  และ

กาฬสิินธุ์์�)ภายใต้้กรอบเนื้้�อหาท่ี่�จััดทำำ�เป็็นชุดการ

เรีียนรู้� (Module) จำ ำ�นวน 4 Module ประกอบ

ด้้วย Module 1 วิิสััยทััศน์ มีีกิจกรรมการพััฒนา 

จำำ�นวน 3 กิจกรรม ได้้แก่่ (1) การคิดิเชิิงอนาคต (2) 

การสร้้างกลยุุทธ์ (3) พร้้ อมรับการเปลี่่�ยนแปลง 

Module 2 ความกล้้าเสี่่�ยง จำ ำ�นวน  1 กิ จกรรม 

ได้้แก่่ (1) การจััดการความเสี่่�ยง Module 3 ความ

คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ จำำ�นวน 2 กิจกรรม ได้้แก่่  (1) 

เพ่ื่�อนคู่่�คิิด (2) การสร้้างสรรค์์การบริิหารท่ี่�ทรงพลัง 

และ Module 4 ส่่ งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ 

จำำ�นวน 2 กิจกรรม ได้้แก่่ (1) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 

(2) ซ่ึ่�งมีีการพััฒนา 4 ขั้้�นตอน ขั้้�นท่ี่� 1 เตรีียมความ

พร้้อม  โดยมีีการปฐมนิเทศผู้้�บริิหาร และมีีการ

ประเมินิภาวะผู้้�นำำ�การเป็น็ผู้้�ประกอบการก่่อนและ

หลัังการพัฒันา จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง ขั้้�นท่ี่� 2 การอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบ

การของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน จำ ำ�นวน  10 

ชั่่�วโมง และเมื่่�อผ่่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแล้้วใน
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ขั้้�นท่ี่� 3 เรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิงานและแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� รวมทั้้�งประเมิินผลระหว่่างการเข้้าร่่วมการ

พััฒนา จำำ�นวน 76 ชั่่�วโมง และขั้้�นท่ี่� 4 การประเมิินผล 

จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งในทุกขั้้�นของการทำำ�กิจกรรม

จะมีีการประเมิินการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ระหว่่างการพััฒนา และหลัังการพััฒนา โดยทำำ�การ

สรุุปปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน  และ 

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�กิจกรรมการพััฒนา

ตารางที่่� 2 ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12

รายการ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. หลัักการแนวคิด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด 4.56 0.50 มากท่ี่�สุุด

2. วัตถุุประสงค์์ของ 

    รููปแบบ

4.71 0.48 มากท่ี่�สุุด 4.57 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.85 0.37 มากท่ี่�สุุด

3. วิิธีีดำำ�เนิินการ เนื้้�อหา    

   (4 หน่่วย)

4.61 0.54 มากท่ี่�สุุด 4.71 0.44 มากท่ี่�สุุด 4.61 0.62 มากท่ี่�สุุด

4. การวััดผลและ 

   ประเมิินผล

4.61 0.53 มากท่ี่�สุุด 4.70 0.46 มากท่ี่�สุุด 4.62 0.60 มากท่ี่�สุุด

5. เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ 4.70 0.4 มากท่ี่�สุุด 4.61 0.46 มากท่ี่�สุุด 4.69 0.50 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.70 0.46 มากที่่�สุุด 4.69 0.45 มากที่่�สุุด 4.67 0.52 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาพรวมรููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน 

เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับระดัับในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านความ

เหมาะสม (x̄̄ = 4.70, S.D. = 0.46) ด้้านความเป็น็

ไปได้้ (x̄̄ = 4.69, S.D. = 0.45) และด้้านความเป็็น

ประโยชน์ (x̄̄ = 4.67, S.D. = 0.52) สำำ�หรัับราย

ด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับมากท่ี่�สุุดเป็็นอันดับท้้ายใน

แต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านความเหมาะสม คืือ หลัักการ

แนวคิด (x̄̄ = 4.85, S.D. = 0.37) ด้้านความเป็็น

ไปได้้ คืือ หลัักการแนวคิดิ (x̄̄ = 4.85, S.D. = 0.37) 
และด้้านความเป็น็ประโยชน์ คืือ วัตถุุประสงค์ข์อง

รููปแบบ (x̄̄ = 4.85, S.D. = 0.37) ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเป็น็

ผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 มีีองค์์ประกอบ 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) หลัักการแนวคิด  

2) วั ตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีดำำ�เนิินการ ซ่ึ่�งจััดทำำ�เป็็น

หน่่วยการเรีียนรู้� (Module) จำ ำ�นวน  4 Module 

ประกอบด้้วย Module 1 วิิสััยทััศน์ (Vision) Module 

2 ความกล้้าเสี่่�ยง (Risk Tasking) Module 3 ความ
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คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Creativity Thinking)  

และ Module 4 ส่่ งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ 

(Inspiration) 4) การประเมิินผล และ 5) เง่ื่�อนไข

ความสำำ�เร็็จ รูู ปแบบการพััฒนามีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นโยชน์มากท่ี่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัช้ี้�วััด

ของภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 ท่ี่�

ได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 

13 ตั วช้ี้�วััดแล้้วมีีการประเมิินความเหมาะสมของ

องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการ

บริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษาเอกชน และภาวะ

ผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ จึงกล่่าวได้้ว่่าเป็็นองค์์

ประกอบและตััวช้ี้�วััดท่ี่�สามารถนำำ�มาพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ เป็็นแนวทางการ

พััฒนาการมีีภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ

ผู้้�บริิหารเชิิงประกอบการสามารถนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้

กัับองค์์การได้้ทุกประเภททั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจ 

(Kenney & Mujtaba, 2007, pp. 73-88)  

ซ่ึ่�งเจ้้าของธุรุกิิจหรืือผู้้�บริิหารจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ใน

การเปลี่่�ยนแปลงทุุกระบบงาน  สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของจุุลีีวรรณ จัันพลา (2559, หน้้า 53-60)  

พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�ประกอบการมีี

องค์์ประกอบ 6 องค์์ประกอบได้้แก่่ (1) การกำำ�หนด

ทิิศทางและกลยุุทธ์ท่ี่�มุ่่�งสู่่�นวัตกรรม  (2) การสร้้าง

บรรยากาศและวััฒนธรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�  

(3) การสร้้างเครืือข่่ายและการจััดการความรู้้�  

(4) การกำำ�หนดโครงสร้้างการทำำ�งานแบบทีีม  

(5) การสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจในเป้้าหมาย

ด้้านนวัตกรรม  และ (6) การพััฒนาทัักษะการคิิด

เชิิงนวัตกรรม  และการศึึกษาของบุุญจัักรวาล  

รอดบำำ�เรอ และคณะ (2565, หน้้า 520-535)  

ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ประกอบ

การ ประกอบด้้วย 1) นักวิิสััยทััศน์) ได้้แก่่ การสร้้าง

วิิสััยทััศน์ การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ การปฏิิบััติิตาม 

วิิสััยทััศน์ และการปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี  

2) ความกล้้าเสี่่�ยง ได้้แก่่ การริิเริ่่�มลงมืือทำำ�สิ่่�งใหม่่ 

ตััดสิินใจบนข้้อมููลของความเป็็นไปได้้และการนำำ�

บทเรีียนในอดีีตประกอบการตััดสิินใจ 3) ความคิด

ในเชิิงนวัตกรรม  (Innovativeness) ได้้แก่่  การ

สำำ�รวจและเก็็บข้้อมููล การสร้้างแนวคิดและ

ออกแบบ และการนำำ�แนวคิดไปทดสอบและปฏิิบััติิ 

4) ความคิดิริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ์(Creativity thinking) 

ได้้แก่่  มีีความคิดริิเริ่่�ม  มีีความคิดคล่่องแคล่่ว  

มีีความคิดยืืดหยุ่่�น และมีีความคิดละเอีียดลออ และ 

5) การมีีวิิธีีการเชิิงรุุก ได้้แก่่ การรู้้�จัักตนเอง การมีี

จิินตนาการ การมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระและการ

มีีวิิจารณญาณ

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 สภาพปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง และสภาพสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด โดยมีีความต้้องการจำำ�เป็็นระดัับ
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มาก คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์ และความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ อาจเป็็นเพราะว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็น 

ผู้้�ประกอบการมีคีวามจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาคุุณลัักษณะ

ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์ การวางแผนกำำ�หนดแนวทาง

การบริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญและมีีพลังยิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้

เกิิดการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามีีภารกิจิหลักัในการบริหิารจััดการการศึึกษา 

การจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ส่่ งเสริิมให้้ 

ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดความรู้�

ใหม่่  ทางวิิชาชีีพจากแหล่่งวิิชาการที่่�มีีอยู่่�มากมาย 

นำำ�มาสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ปรัับตััวให้้ทันต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลง มีีคุณธรรม จริ ยธรรม  สามารถ

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้อย่่างมีีความสุข (ไพฑููรย์ ์สินลารััตน์์, 

2561) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุลีีวรรณ จัันพลา 

(2559, หน้้า 53-60) ได้้ศึึกษาการเสริิมสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�ประกอบการในธุรกิิจ

แปรรููปอาหาร พบว่่า ค่่าความแปรร้้อยละ 61.273 

ได้้แก่่ องค์ป์ระกอบที่่� 1 การกำำ�หนดทิิศทางและกลยุทุธ์

ท่ี่�มุ่่�งสู่่�นวัตกรรม องค์์ประกอบท่ี่� 2 การสร้้างบรรยากาศ

และวััฒนธรรมท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� องค์์ประกอบท่ี่� 

3 การสร้้างเครืือข่่ายและการจััดการความรู้�  

องค์์ประกอบท่ี่� 4 การกำำ�หนดโครงสร้้างการทำำ�งาน

เป็็นทีีม องค์์ประกอบท่ี่� 5 การสนัับสนุุนและสร้้าง

แรงจููงใจในเป้้าหมายด้้านนวััตกรรม  และองค์์

ประกอบท่ี่� 6 การพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงนวัตกรรม

	 3. 	 รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเป็น็

ผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 ประกอบด้้วย 

หลัักการแนวคิด วั ตถุุประสงค์์ของรููปแบบ วิิธีี

ดำำ�เนิินการพััฒนาตามเนื้้�อหา ซ่ึ่�งจััดทำำ�เป็็นหน่่วย

การเรีียนรู้� จำำ�นวน 4 หน่่วย ประกอบด้้วย Module 

1 วิิสััยทััศน์ (Vision) Module 2 ความกล้้าเสี่่�ยง 

(Risk Tasking) Module 3 ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

(Creativity Thinking) และ Module 4 ส่่งเสริิม

และสร้้างแรงบัันดาลใจ  (Inspiration) 4) การ

ประเมินิผล 5) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้  และความเป็็นโยชน์ อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด สอดคล้้องกัับแนวคิดทิิศนา แขมมณีี 

(2551); ธีีระ รุญเจริญ (2554); Keeves (1997)  

ได้้เสนอองค์์ประกอบของรููปแบบ ประกอบด้้วย  

5 ส่่วน  ได้้แก่่ ส่่วน ท่ี่� 1 หลัักการและแนวคิด  

ส่่วนท่ี่� 2 วัตถุุประสงค์ ์ส่่วนท่ี่� 3 วิิธีีดำำ�เนินิการ ส่่วน

ท่ี่� 4 แนวทางการนำำ�ไปใช้้ ส่่วน ท่ี่� 5 สื่ �อ อุ ปกรณ์์ 

และแหล่่งเรีียนรู้� และส่่วนท่ี่� 6 การวััดและประเมิิน

ผล ซ่ึ่�งพบว่่ามีีงานวิิจััยท่ี่�สอดคล้้องของจุุลีีวรรณ  

จัันพลา (2559, หน้้า 53-60) พบว่่า รููปแบบการ

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�ประกอบ

การในธุรกิิจแปรรููปอาหาร มีีรููปแบบประกอบด้้วย 

6 หมวด คืื อ 1) การพััฒนานวััตกรรม  2) สร้้าง 

เครืือข่่ายและบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้� 3) การ

จััดการกลยุุทธ์ 4) การทำำ�งานเป็็นทีีม 5) การสร้้าง

แรงจููงใจ และการส่ื่�อสาร และ 6) พัฒนาทัักษะการ

คิิดเชิิงนวัตกรรม

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่าองค์์ประกอบ

และตััวช้ี้� วััดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 13 ตัวช้ี้�วััด ได้้แก่่ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ (Vision) ประกอบด้้วย 3 ตัวช้ี้�วััด 
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ด้้านมีีความกล้้าเสี่่�ยง (Risk Tasking) ประกอบด้้วย 

3 ตัวช้ี้�วััด ด้้านมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Creativity 

Thinking) ประกอบด้้วย 4 ตัวช้ี้�วััด และด้้านมีีการ

ส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ  (Inspiration) 

ประกอบด้้วย 3 ตั วช้ี้�วััด มีีความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งจากผลการศึึกษาองค์์ประกอบ

และตััวช้ี้�วััดจะเป็็นข้้อมููลให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารการศึึกษา 

ในสังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน นำำ�มา

เป็็นองค์์ประกอบในการจััดทำำ�หลัักสููตรการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเอกชน

	 	 1.2 	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบ

การของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 สภาพปัจจุบััน โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น พ บว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์  

(Vision) และความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Creativity 

Thinking) ซ่ึ่�งจะเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารตระหนััก

ถึึงการพััฒนาผู้้�บ ริิหาร ด้้ านการมีีความคิด

สร้้างสรรค์์ โดยการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการพััฒนา

ผู้้�บริิหาร เช่่น การจััดประชุุมพัฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเอกชนในแต่่ละภููมิภาค

	 	 1.3 	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 มีีความ

เหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด สามารถนำำ�ไปพััฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

สามารถนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็น 

ผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน  

ตามบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่�ได้้  และนำำ�ไปเป็็นสารสนเทศ

เพ่ื่�อการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนใน 

ภููมิภาคอ่ื่�นๆ ต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 จากผลการวิิจััย การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน มีีความสำำ�คัญช่่วยเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาพััฒนาตนเองในด้้านการมีีวัยทััศน์ 

ความกล้้าเสี่่�ยง การส่่งเสริิมและสร้้างแรงบัันดาลใจ 

จะส่่งผลต่่อการมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การวิิจััย

ครั้้�งต่่อไปควรมีีการเสริิมสร้้างการพััฒนาคุุณธรรม

จริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน  ให้้มีี

ความยั่่�งยืืน และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเป็็น 

ผู้้�ประกอบการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 ประกอบด้้วย 4 ชุด

กิิจกรรมการเรีียนรู้� (Module) เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับตาม

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาผู้้�บริิหารมีีการ

พััฒนาตามชุดกิิจกรรมการเรีียนรู้� ดั งน้ี้� (1) สร้้าง

วิิสััยทััศน์ มีีกิจกรรมการพัฒันา 3 กิจกรรม จำำ�นวน

ชั่่�วโมงพััฒนา 24 ชั่่ �วโมง (2) มุ่่ �งสู่่�ความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ มีีกิจกรรมการพััฒนา 4 กิ จกรรม  

มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงพััฒนา 23 ชั่่�วโมง (3) การส่่งเสริิม

และสร้้างแรงบัันดาลใจ  มีีกิจกรรมการพััฒนา 2 
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กิิจกรรม มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงพััฒนา 22 ชั่่�วโมง และ (4) 

ยอมรับความกล้้าเสี่่�ยง กิ จกรรมการพััฒนา  

1 กิ จกรรม  มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงพััฒนา 21 ชั่่ �วโมง  

ซ่ึ่�งรููปแบบถููกประเมินิความเหมาะสม ความเป็็นไป

ได้้และความเป็็นประโยชน์โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเชิิงพื้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

ในสังักััดสำำ�นักงานศึึกษาธิกิารภาค 12 ด้้วยกระบวน 

การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

และประเมิินประสิิทธิผลของรููปแบบซ้ำำ��อีีกครั้้�ง 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิชุุดเดิิม ทำ ำ�ให้้รููปแบบการพััฒนา 

ท่ี่�สร้้างขึ้้�นสามารถนำำ�มาพััฒนาผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

เอกชน  ให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ไ ด้้ อ ย่่ า ง มีี ป ร ะ สิิทธิ ภาพและประ สิิทธิผล  

ดัังภาพท่ี่� 2
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