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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล

ต่่อประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2) ตรวจสอบ

ความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััยคืือ ครููศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน  500 คน  

โดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้้ ความโด่่ง ค่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน และการวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง 

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

 	 1. 	 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  ประกอบด้้วย สมรรถนะองค์์การ การมีี

ส่่วนร่วมของชุุมชน สมรรถนะครูู ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 
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 	 2. 	 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ โดยมีีค่า Chi-Square = 287.66, P-value = 0.078, df = 255, GFI = 0.960, AGFI = 0.940, 

CFI = 0.999, SRMR = 0.999, RMSEA = 0.016 และ R2 = 0.87 

คำำ�สำำ�คััญ: โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุ; ประสิิทธิผลศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ; ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร; การ

มีีส่วนร่วมของชุุมชน; สมรรถนะครูู; สมรรถนะองค์์การ

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to develop a causal relationship model of 

factors influencing the effectiveness of special education centers under the Office of the 

Basic Education Commission, and 2) to verify the consistency of the causal relationship 

model with empirical data. The sample consisted of 500 teachers from special education 

centers under the Office of the Basic Education Commission, selected through multi-stage 

random sampling. Data were collected using a five-point Likert scale questionnaire.  

Statistical analyses included basic statistics such as mean, standard deviation, skewness, 

kurtosis, and Pearson correlation coefficients, along with confirmatory factor analysis and 

structural equation modeling. 

 	 The results revealed that: 

 	 1. 	 The development of causal relationship model of factors influencing effectiveness 

of special education centers under the Office of the Basic Education Commission consisted 

of organizational competence, community participation, teacher competence, executive 

leadership, and effectiveness of special education centers. 

 	 2. 	 The development of causal relationship model of factors influencing effectiveness 

of special education centers under the Office of the Basic Education Commission was 

consistent with the empirical data with Chi-Square = 287.66, P-value = 0.078, df = 255, 

GFI = 0.960, AGFI = 0.940, CFI = 0.999, SRMR = 0.999, RMSEA = 0.016, and R2 = 0.87. 

Keywords: Causal Relationship Model; Effectiveness of Special Education Centers;  

Executive Leadership; Community Participation; Teacher Competence; Organizational 

Competence



95ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2568)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

1. 	บทนำำ�
	 รััฐธรรมนูญูแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักัราช 2560 มาตรา 54 กำำ�หนดให้รั้ัฐต้้องดำำ�เนินิการให้้

เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวัยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับอย่า่งมีีคุณภาพ

โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย ดำ ำ�เนิินการให้้เด็็กได้้รัับการดููแล เพ่ื่�อพััฒนาร่่างกาย จิ ตใจ  อารมณ์ สั งคม  และสติิ

ปััญญาให้้สมกับวััย โดยรััฐมีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการ กำำ�กับ ส่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้การจััดการศึึกษาดัังกล่่าวมีี

คุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (สำำ�นักงานศาลรััฐธรรมนูญ, 2560) โดยมีีกรอบทิิศทางในการจััดการศึึกษา

ให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี รองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลก (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ดังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สอดคล้้องกัับนโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จึ ึงกำำ�หนด 

เป้้าหมายในการพััฒนาการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนทุกกลุ่่�มวัยได้้รัับการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน  

ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาให้้ได้้รัับสิิทธิและโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ  (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) โดยเฉพาะเด็ก็ท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็น็พิเศษ ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับการ

ดููแลช่่วยเหลืือแตกต่่างจากเด็็กปกติิทั่่�วไป จึงจำำ�เป็็นต้องจััดการศึึกษาท่ี่�เหมาะสม โดยจััดการศึึกษาพิิเศษ

ในรูปแบบต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดการศึึกษาเรีียนรวม การจััดการศึึกษาในโรงเรีียนเฉพาะความพิการและการ

จััดการศึึกษาในศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อพััฒนาเด็็กให้้เติิบโตเต็็มตามศักยภาพ 

	 การจััดการศึึกษาในศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ในการพััฒนาผู้้�พิการ โดยจััดการศึึกษาใน

ลัักษณะศููนย์บ์ริิการช่่วยเหลืือระยะแรกเริ่่�ม เตรีียมความพร้อ้มเด็็กท่ี่�มีีความต้องการพิิเศษ เพ่ื่�อให้้มีีความ

พร้อมเข้้าสู่่�โรงเรีียนเรีียนรวม โรงเรีียนเฉพาะความพิการและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึงจำำ�เป็็นต้องจััดการ

ศึึกษาท่ี่�เหมาะสมกับความสามารถของเด็็กท่ี่�มีีความต้องการพิิเศษให้้ได้้เรีียนรู้้�เต็็มตามศักยภาพ (สำำ�นัก

บริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ, 2566) ทั้้ �งน้ี้�ในการบริิหารศููนย์์การศึึกษาพิิเศษยัังพบปััญหาและข้้อจำำ�กัด

ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียน อันเกิิดจากการให้้บริิการและคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน โครงสร้้างยัังไม่่สอดคล้้องกัับ

บทบาทหน้้าท่ี่�ของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ บุคลากรยัังขาดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่�และประสบการณ์์ 

ขาดนัักสหวิิทยาการ การจััดงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีี สื่�อ วัสดุุอุุปกรณ์์ คนพิการยัังไม่่สามารถเข้้าถึึง

และใช้้ประโยชน์จากสื่่�อเทคโนโลยีี  ระบบเช่ื่�อมต่อกัับเครืือข่่ายการส่่งต่่อยัังไม่่มีีประสิิทธิภาพ  (สุุจิินต์ 

สว่่างศรีี, 2557) และในส่่วนของครููการศึึกษาพิิเศษ พบว่่ามีีภาระงานที่่�หนััก และปริิมาณของเด็็กท่ี่�มีี

ความต้้องการพิิเศษท่ี่�มีีจำำ�นวนมากขึ้้�น อีี กทั้้�งการทำำ�งานภายใต้้ความกดดัันและความคาดหวัังจาก 

ผู้้�ปกครองที่่�ต้้องการเห็น็ถึงศัักยภาพบุตุรหลานให้เ้ทีียบเคีียงกัับเด็็กปกติมิากท่ี่�สุุด ส่งผลต่อ่ความพึงึพอใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููการศึึกษาพิิเศษค่่อนข้างน้้อย (สััณหวััช อุ ดมเจริญศิิลป์์, 2564) น อกจากน้ี้� 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษจํําเป็็นต้องเปลี่่�ยนแปลงการดํําเนิินงานบนฐานความรู้้�  ความเข้้าใจในการจััดการ

ศึึกษาพิิเศษ 
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 	 จากการศึึกษางานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิผลของสถานศึกษา พบว่่า การพััฒนาศููนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษยังัมีีความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษโดยการขัับเคล่ื่�อนนโยบาย การยกระดัับการจััดการศึึกษาพิิเศษอย่่างมีีหลัักการ ส่งผลให้้นัักเรีียนท่ี่�

มีีความต้องการพิิเศษได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพตามสิทธิท่ี่�พึึงได้้รัับ (ชััยพร พันธุ์์�น้อย และวีีระวััฒน 

อุุทััยรััตน์์, 2562, หน้้า 197-207) และจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผล

ของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ พบว่่า การที่่�องค์์กรมีีลักษณะองค์์การ มีีบุคลากรที่่�มีีศักยภาพ  มีีนโยบายและ

บทบาทหน้้าท่ี่� จััดหาทรัพยากรเหมาะสม มีีโครงสร้้างท่ี่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานและนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย

มาใช้้ดำำ�เนิินงานย่่อมส่งผลให้้ประสิิทธิผลสููงขึ้้�น (นิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ, 2559, หน้้า 25-35) และการดำำ�เนิิน

งานโดยมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการเข้้าถึึงการศึึกษาและโรงเรีียน ผู้้� ปกครอง

และชุุมชนร่วมมืือกัันให้้เกิิดประสิิทธิผลทั้้�งพััฒนาหลัักสููตร บรรยากาศโรงเรีียน การสนัับสนุุนของผู้้�ปกครอง

ตามบริิบทของโรงเรีียนนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Epstein, 2011) นอกจากน้ี้� ครููควรมีีสมรรถนะครููท่ี่�เหมาะสม 

สามารถจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาและผู้้�บริิหารศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ

มีีการใช้้ภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์ ความรู้้� สามารถตัดสิินใจและบริิหารงานอย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้สถานศึกษา

จััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีคุณภาพ

	 ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวข้างต้้นเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ นำ ำ�ไปสู่่�การยกระดัับ

ประสิิทธิผลการจััดการศึึกษา ผู้้� วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััย 

ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานจััดการศึึกษาของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ พัฒนาการบริิหารองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิผลสููงและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาพิิเศษต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การ

ศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

 	 2. 	 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อ

ประสิิทธิผลของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานวิิจััย ออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การพััฒนาโมเดลความสััมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของ

ศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน การศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี
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และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เก็็บรวบรวมข้อมููลโดยใช้้แบบวิิเคราะห์์เอกสาร ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุปสาระสำำ�คัญ เกี่่�ยวกับตััวแปรประสิิทธิผลศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ และปััจจััยท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล

ต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ ครููศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ จำำ�นวน 500 คน ผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์การกำำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่า่งตามแนวคิดของ Schumacker & Lomax (2010) ท่ี่�กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิเคราะห์์

สมการโครงสร้้างจากตััวแปรสัังเกตได้้คููณด้้วย 20 เท่่าและทำำ�การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ หาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยโดยการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน แล้้วนำำ�มาหาค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.6 ขึ้้�นไป (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) จากนั้้�นนำำ�ไปหา

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยการทดลองใช้้ (Try out) กับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง แล้้วหาค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค 

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น .975 และเก็บ็รวบรวมข้อมููล โดยการส่่งหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์

พร้อมแบบสอบถามไปยัังศููนย์์การศึึกษาพิิเศษและเก็็บรวบรวมข้้อมููลผ่่าน  google form นำำ�ผลท่ี่�ได้้ไป

วิิเคราะห์์ผล สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้้ ความโด่่ง  

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน  การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันและการวิิเคราะห์์ความ

สอดคล้้อง กลมกลืืนของโมเดลด้้วยการวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง (SEM)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิิทธิพลต่่อประสิิทธิผล

ของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�สร้้างขึ้้�นจากการสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีีและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 5 ตัวแปรสัังเกตได้้ คืือ 

มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้้� เสริิมสร้้างแรงจููงใจ มีีคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการตััดสิินใจ ตัวแปร

แฝงภายในสมรรถนะองค์์การ ประกอบด้้วย 5 ตัวแปรสัังเกตได้้ คืือ โครงสร้้างองค์์กร คุณภาพบุคคล การ

จััดการเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตัวแปรแฝงภายในการมีีส่วนร่วมของ

ชุุมชน ประกอบด้ว้ย 6 ตัวแปรสังัเกตได้ ้คืือ บทบาทผู้้�ปกครอง การสื่่�อสาร การอาสาตน การเรีียนรู้้�ท่ี่�บ้้าน 

และการร่่วมตัดสิินใจ ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครูู ประกอบด้้วย 5 ตัวแปรสัังเกตได้้ คืือ ความรู้้�ความ
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เข้้าใจเนื้้�อหา มีีทักษะการจััดการเรีียนรู้้� อำ ำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�  การสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน 

และครููมืืออาชีีพ  และตััวแปรแฝงภายในประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ ประกอบด้้วย 4 ตั วแปร

สัังเกตได้้ คืือ คุณภาพผู้้�เรีียน ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน ความสามารถในการแก้้ปััญหาและความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน

	 2. 	 การตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อ

ประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ โดยพิิจารณาค่่าทางสถิิติิดัังต่่อไปน้ี้� ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มีีค่าเท่่ากัับ 287.66 ค่าความ

น่่าจะเป็็น  (P-value) มีีค่าเท่่ากัับ 0.078 ค่ ่าองศาอิิสระ (df) มีีค่าเท่่ากัับ 255 ค่ าดััชนีีวัดระดัับความ

กลมกลืืน (GFI) มีีค่าเท่่ากัับ 0.960 ดัชนีีวัดระดัับความกลมกลืืนท่ี่�ปรัับแก้้แล้้ว (AGFI) มีีค่าเท่่ากัับ 0.940 

ดััชนีีวัดความกลมกลืืนเชิิงเปรีียบเทีียบ (CFI) มีีค่าเท่่ากัับ 0.999 ดัชนีีรากมาตรฐานของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลังสอง

ของส่่วนท่ี่�เหลืือ (SRMR) 0.999 ค่ารากกำำ�ลังสองเฉลี่่�ยในการประมาณค่่า (RMSEA) มีีค่าเท่่ากัับ 0.016 

ทุุกค่่าผ่่านเกณฑ์์และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) เท่่ากัับ 0.87 จึ งสรุุปได้้ว่่าโมเดลความสัมพันธ์์เชิิง

สาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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	 จากภาพท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งอิิทธิพลทางตรงต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ

เท่่ากัับ 0.41 และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งอิิทธิพลทางอ้้อมผ่านการมีีส่วนร่วมของชุุมชน  สมรรถนะครูู

และสมรรถนะองค์์การไปยัังประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เท่่ากัับ 0.47 การมีีส่วนร่วมของชุุมชน

ส่่งอิิทธิพลทางตรงต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เท่่ากัับ 0.43 สมรรถนะครููส่่งอิิทธิพลทางตรง

ต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเท่่ากัับ 0.18 และสมรรถนะองค์์การส่่งอิิทธิพลทางตรงต่่อ

ประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเท่่ากัับ 0.11 

	 ดัังนั้้�นสรุุปผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งอิิทธิพลทางตรงต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ  

เรีียงตามค่่าน้ำำ��หนััก มีี  4 ปั จจััย ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมของชุุมชน  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร สมรรถนะครูู 

สมรรถนะองค์์การ ในส่วนปัจจััยท่ี่�ส่่งอิิทธิพลทางอ้้อมต่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ มีี 1 ปัจจััย 

ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ดังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานของอิิทธิพลของตััวแปร

ตััวแปรตาม

ตััวแปรต้้น

สมรรถนะองค์์การ สมรรถนะครู
การมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชน

ประสิิทธิิผลของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร .84*** - .84*** .80*** - .75*** - .75*** .41*** .47*** .88***

สมรรถนะองค์์การ - - - - - - - - - .11** - .11**

สมรรถนะครูู - - - - - - - - - .18** - .18**

การมีีส่วนร่วมของชุุมชน - - - - - - - - - .43*** - .43***

R2 .70 .65 .56 .87

หมายเหตุุ: * หมายถึึง มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ** หมายถึึง มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01  
*** หมายถึึง มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของ

ศููนย์ก์ารศึกึษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถอภิปิรายผลการวิิจััยได้ดั้ังน้ี้�

	 1. 	 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้ว้ย 5 ตัวแปรสังัเกตได้้ 

คืือ มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้้� เสริิมสร้้างแรงจููงใจ มีีคุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการตััดสิินใจ ทั้้�งน้ี้�

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการบริิหารองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิผล สอดคล้้องกัับ Sheninger 

(2014) ท่ี่�กล่่าวว่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 
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สมรรถนะองค์์การ ประกอบด้้วย 5 ตั วแปรสัังเกตได้้ คืื อ โครงสร้้างองค์์กร คุ ณภาพบุคคล การจััดการ

เชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรใน

การสนัับสนุุนผู้้�บริิหารและบุุคลากรได้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิผล (นิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ, 2559, หน้้า 

25-35) การมีีส่วนร่ว่มของชุมุชน ประกอบด้ว้ย 6 ตัวแปรสัังเกตได้ ้คืือ บทบาทผู้้�ปกครอง การสื่่�อสาร การ

อาสาตน  การเรีียนรู้้�ท่ี่�บ้้านและการร่่วมตัดสิินใจ  ซ่ึ่�งการมีีส่วนร่วมของชุุมชนสำำ�คัญต่่อการพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นไปตามความต้องการของชุุมชนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการมีีส่วนร่วมของ Epstein (2011) 

สมรรถนะครูู ประกอบด้้วย 5 ตัวแปรสัังเกตได้้ คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจเนื้้�อหา มีีทักษะการจััดการเรีียนรู้้� 

อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้� การสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานและครููมืืออาชีีพ การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

จึึงสะท้้อนผลการจััดการศึึกษา สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา (2562) ท่ี่�กล่่าวว่า ครููท่ี่�มีีความ

รู้้�ความสามารถจะจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิภาพได้้และประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

ประกอบด้้วย 4 ตัวแปรสัังเกตได้้ คืือ คุณภาพผู้้�เรีียน ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน ความสามารถใน

การแก้้ปััญหาและความพึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน เป็็นผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการท่ี่�คำำ�นึงถึึงผลท่ี่�เกิิดกัับ

ผู้้�เรีียนสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2013) ท่ี่�กล่่าวถึงประสิิทธิผลว่่าเป็็นผลสััมฤทธิ์์�หรืือความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� การปรัับตััวและการแก้้ปััญหาในสถานศึกษา

	 2. 	 โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

	 	 2.1	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งอิิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษา

พิิเศษแสดงว่่าหากผู้้�บริิหารศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ มีีวิิสััยทััศน์ ความรู้้� เสริิมสร้้างแรงจููงใจ มีีคุณธรรม จริยธรรม 

และความสามารถในการตัดัสิินใจ ส่งผลให้ป้ระสิทิธิผลของศููนย์ก์ารศึกึษาพิเิศษสูงูขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากภาวะ

ผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการเป็็นผู้้�วางแผนการดำำ�เนิินงาน ช่ วยให้้บุุคลากรประสานงานเพ่ื่�อ

ความสำำ�เร็็จของงานและเกิดิความพึงพอใจ (Agasisti, 2017, pp. 187-190) สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ 

Kocak & BOSTANCI (2020, pp. 19-44) ท่ี่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอิทธิพลเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผล

สถานศึกษา และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอิทธิพลทางอ้้อมต่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ แสดง

ให้้เห็็นว่า หากผู้้�บริิหารมีีการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ผ่านการมีีส่วนร่วมของชุุมชน สมรรถนะครููและสมรรถนะองค์์การ 

จะทำำ�ให้้ประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�เพราะผู้้�บริิหารท่ี่�ทำำ�งานร่วมกับชุุมชนและ 

เครืือข่่าย ให้้ชุุมชนสนัับสนุุนการศึึกษา ย่ อมส่งผลดีีประสิิทธิผลของสถานศึกษาและผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นแบบ

อย่่าง สามารถชักจููงให้้ครููทำำ�งาน พัฒนาครููและบริิหารงานโดยคำำ�นึงสภาพแวดล้้อมช่วยให้้องค์์การบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ได้้ (อุุมาพร ธรรมสมบัติิ, 2563)

	 	 2.2 	การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนส่่งอิิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษา

พิิเศษ แสดงว่่าหากศููนย์์การศึึกษาพิิเศษมีีการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�ปกครอง การส่ื่�อสาร 
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การอาสาตน การเรีียนรู้้�ท่ี่�บ้้าน การร่่วมตัดสิินใจ และชุุมชนมีีส่วนร่วม จะส่่งผลให้้ประสิิทธิผลของศููนย์ก์าร

ศึึกษาพิิเศษสููงขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษเป็็นสถานศึกษาท่ี่�จััดการศึึกษาแก่่เด็็กพิิการและอบรม

แก่่ผู้้�ดูแล ครูู บุคลากรและชุุมชน จึงมีีการทำำ�งานร่วมกับผู้้�ปกครอง ชุมชน องค์์กรเครืือข่่าย ในรูปแบบ

ต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ Derderian 

(2014, pp. 410-420) ได้้ศึึกษาประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษในประเทศจอร์์แดนพบว่่าการมีี 

ส่่วนร่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนท่ี่�ส่่งผลกัับประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.3 	สมรรถนะครููส่่งอิิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษแสดง

ได้้ว่่าหากศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ มีีการพัฒันาสมรรถนะครู ูส่งเสริิมครููให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเนื้้�อหา มีีทักษะ

ในการจััดการเรีียนรู้้� อำ ำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�  การสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานและครููมืืออาชีีพ  

จะส่่งผลให้้ประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษสููงขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�เพราะการส่่งเสริิมครููให้้ปฏิิบััติิงานได้้ตาม

แนวทางและมาตรฐานที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ย่ ่อมส่งผลต่่อคุุณภาพและประสิิทธิผลการศึึกษา

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ Rahayu et al. (2017, pp. 53-64) ท่ี่�พบว่่าสมรรถนะครููส่่งผลเชิิงบวกต่่อ

ประสิิทธิผลโรงเรีียน 

	 	 2.4 	สมรรถนะองค์์การส่่งอิิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ

แสดงว่า่หากศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ มีีความพร้อ้มในด้า้นโครงสร้า้งองค์ก์ร คุณภาพบุคุคล การจััดการเชิิงกล

ยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรและเทคโนโลยีีสารสนเทศ จ ะส่่งผลดีีกับประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลขององค์์การได้้รัับการพััฒนาให้้ไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์การ คืื อ

มีีลักษณะท่ี่�บุุคลากรในองค์ก์ารท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพในการปฏิิบััติิงาน มีีนโยบายและการ

ปฏิิบััติิ การกํําหนดเป้้าหมาย ยุ ุทธศาสตร์์ท่ี่�เหมาะสม  สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของธีีระนััน พิ รุุณสุุนทร 

(2561) ท่ี่�พบว่่า ตัวแปรสมรรถนะขององค์์การมีีอิทธิพลเชิิงบวกต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียน เลิิศชัย แก้้วภักดีี 

และดาวรุวรรณ ถวิิลการ (2565, หน้้า 64-78) ท่ี่�พบว่่า การท่ี่�ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ มีีเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 

กลไกเชิิงปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารเป็็นเสริิมสร้้างความมีีประสิิทธิภาพการจััดการศึึกษา

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอิทธิพลทางตรงและทางอ้้อมต่อ

ประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ ดังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ให้้ความสำำ�คัญกัับวิิสััยทััศน์ ความรู้้� 

ความสามารถในการตััดสิินใจ เสริิมสร้้างแรงจููงใจและมีีคุณธรรมจริยธรรม 

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า การมีีส่วนร่วมของชุุมชนมีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การ

ศึึกษาพิิเศษ ดั งนั้้�นศููนย์์การศึึกษาพิิเศษต้้องสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานร่วมกับชุุมชน  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
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บทบาทของผู้้�ปกครอง การสื่่�อสาร การอาสาตน การเรีียนรู้้�ท่ี่�บ้้าน การร่ว่มตัดัสิินใจและให้ชุุ้มชนมีีส่วนร่ว่ม

ในการจััดการศึึกษา

	 	 1.3 	จากผลการวิิจััยพบว่่าสมรรถนะครููมีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ  

ดัังนั้้�นศููนย์์การศึึกษาพิิเศษจะต้้องส่่งเสริิมครููให้้มีีความรู้้� ทั กษะการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เรีียน อำ ำ�นวย

ความสะดวกในการเรีียนรู้้�  การสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อปรัับปรุุงงานและพััฒนาทางวิิชาชีีพครููอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.4 	จากผลการวิิจััยพบว่่าสมรรถนะองค์์การมีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษา

พิิเศษ ดังนั้้�นศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษควรเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้อง

กัับบริิบท จััดทรัพยากรและจััดการเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างเหมาะสม 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอิทธิพลทางตรงและทางอ้้อมต่อ

ประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ จึงึควรศึกึษาวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการบริหิารจััดการสถาน

ศึึกษา

	 	 2.2 	ผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่าการมีีส่วนร่วมของชุุมชนมีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์์การ

ศึึกษาพิิเศษจึึงควรศึึกษาแนวทางการมีีส่วนร่วมของผู้้�ปกครองเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้สููงขึ้้�น

	 	 2.3 	ผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่าปััจจััยเชิิงสาเหตุสุ่่งอิิทธิพลทางบวกกับัประสิิทธิผลของศููนย์ก์าร

ศึึกษาพิิเศษ จึงควรนำำ�แต่่ละปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษไปศึึกษาและพััฒนา

รููปแบบการบริิหารศููนย์์การศึึกษาพิิเศษตามบริิบทพื้้�นท่ี่�

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการวิิจััยพบว่า่ โมเดลความสัมัพันธ์์เชิิงสาเหตุขุองปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของศููนย์ก์าร

ศึึกษาพิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีปัจจััยท่ี่�ส่่งอิิทธิพลต่่อประสิิทธิผลของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

การมีีส่วนร่วมของชุุมชน  สมรรถนะครููและสมรรถนะองค์์การ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่สำำ�หรัับการต่่อยอด

ศึึกษาวิิจััยต่่อไป ดังภาพท่ี่� 2
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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