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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการจััดการป่่า

ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวรัชกาลท่ี่� 9 และ 2) เสนอ

แนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนในจัังหวัดลำำ�พููน ข้อมููลรวบรวมจากผู้้�นำำ�ชุุมชนและกรรมการ

ป่่าชุุมชน 7 แห่่ง ผ่านการศึึกษาเอกสาร การสังัเกต การสัมัภาษณ์์ เรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่ว่ม และแบบสอบถาม

มาตรวััดลิิเคิิร์์ท 5 ระดัับ แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาและการทดสอบ t-test

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยที่่�มีีอิทิธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนบ้านดงห้้วยเย็น็ จัังหวัดลำำ�พููน 

ด้้วยหลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา ประกอบไปด้้วย หลักการทรงงาน 13 ประการ แบ่่งออกเป็็น 

4 ด้าน ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านสังคม ประกอบด้้วย รู้้�รักสามััคคีี ภููมิสัังคม ประหยััด เรีียบง่่าย และได้้ประโยชน์

สููงสุุด และใช้้ธรรมชาติิ ช่ วยธรรมชาติิ ปั จจััยด้้านกระบวนการ ประกอบด้้วย ทำ ำ�ตามลำำ�ดับขั้้�น  บริิหาร

จััดการอย่่างเป็็นระบบ บริิหารจััดการแบบองค์์รวม  และมีีส่วนร่วม ปั จจััยด้้านหลักธรรม  ประกอบด้้วย 

ความซ่ื่�อสััตย์ ์สุจริต และจริงใจต่อกััน และปััจจััยด้า้นการพััฒนา ประกอบด้้วย ทำำ�เร่ื่�อยๆ ทำำ�แบบสัังฆทาน 

ระเบิิดจากข้้างใน ประโยชน์ส่่วนรวม และเศรษฐกิิจพอเพีียง 
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	 2. 	 แนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืนในจัังหวัดลำำ�พููนด้วยด้้วยหลักการ

ทรงงานตามศาสตร์์พระราชา ประกอบด้้วย 2 กระบวนการ ได้้แก่่ 1) การศึึกษาเรีียนรู้้�หลักการทรงงาน 

ในเร่ื่�องของความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริต และจริงใจต่อกััน ทำำ�เร่ื่�อยๆ ทำำ�แบบสัังฆทาน ระเบิิดจากข้้างใน ประโยชน์

ส่่วนรวม การพึ่่�งตััวเอง และ 2) การบริิหารจััดการตามศาสตร์์พระราชา ในเร่ื่�องของความเพีียร ความสามััคคีี 

เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา และการมีีส่วนร่วม 

คำำ�สำำ�คััญ: การสร้้างเครืือข่่าย; หลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา; การจััดการป่่าชุุมชน

Abstract

	 This research aimed 1) to analyze the factors affecting the success of sustainable 

community forest management using the principles of His Majesty the King Bhumibol 

Adulyadej’s work, and 2) to propose a model for establishing a community forest  

management network in Lamphun Province. Data was collected from community leaders 

and committees of seven community forests through document study, observation,  

interview, participatory learning, and a 5-level Likert scale questionnaire. The data was 

analyzed using descriptive statistics and t-tests.

 	 Results showed that:

 	 1. 	 Factors affecting the success of community forest management in Ban Dong 

Huai Yen in Lamphun Province, using the principles of His Majesty the King Bhumibol 

Adulyadej’s work consisted of thirteen principles of work, divided into four areas. The first 

area was social factors, including knowing and loving unity, social geography, saving, simplicity, 

maximum benefit, and using nature to help nature. The second area was process factors, 

including following in order, systematically and holistically managing, and participating. 

The third area was moral principles, including honesty, integrity, and sincerity to one 

another. The fourth area was development factors, including doing continuously as a 

Saṅghadāna, exploding from within, and public benefit, and sufficiency economy. 

 	 2. 	 Guidelines for establishing a sustainable community forest management  

network in Lamphun Province with the principles of working according to the royal  

philosophy, consisting of two processes: 1) Studying and learning the principles of working 

in terms of honesty, integrity, and sincerity to each other, doing it continuously, doing it like 

a Saṅghadāna, exploding from within, public benefit, self-reliance and 2) Management 



3ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2568)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

according to the royal philosophy in terms of perseverance, unity, understanding, access, 

development, and participation. 

Keywords: Networking; Principles of working according to the royal philosophy; Community 

Forest management

1. 	บทนำำ�
	 ป่่าไม้้เป็็นทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีคุณค่าสููงและมีีบทบาทสำำ�คัญทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อระบบ

นิิเวศ แต่่ด้้วยผลกระทบจากการพััฒนาในหลายด้้านและการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนประชากรโลก ทำำ�ให้้พื้้�นท่ี่�

ป่่าไม้้ลดลงอย่่างรวดเร็็วและส่่งผลให้้เกิิดความไม่่สมดุลของสิ่่�งแวดล้้อม การดููแลรัักษาป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม

จึึงกลายเป็็นหน้าท่ี่�สำำ�คัญของภาครััฐและชุุมชนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง (โชดก จรุครธ์์, 2558) จากข้้อมููล

การสำำ�รวจล่าสุุดในปี พ.ศ. 2565 พื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้ในประเทศไทยอยู่่�ท่ี่� 102,135,974.96 ไร่่ หรืือร้้อยละ 31.57 

ของพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมดของประเทศ ลดลงเล็็กน้้อยจากปีี พ.ศ. 2564 ท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�ป่่าร้้อยละ 31.59 (กรมป่าไม้้, 2564) 

การลดลงของพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้เฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 0.02 ต่อปีี ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557-2559 (มููลนิิธิิสืืบนาคะเสถีียร, 2566)

	 ภาครััฐจึึงได้้ดำำ�เนิินนโยบายให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในการจััดการทรัพยากรป่่าไม้้และได้้จััดตั้้�ง  

“ป่่าชุุมชน” ขึ้้ �นเพ่ื่�อให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการจััดการและแสดงความคิดเห็็นร่วมกับภาครััฐ โดยเน้้นการ

สร้้างเครืือข่่ายท่ี่�เช่ื่�อมโยง แลกเปลี่่�ยนความรู้้�  ประสบการณ์์ เพ่ื่�อขยายขอบเขตของการอนุุรัักษ์์ (สุุมััย  

หมายหมั้้�น, 2562) ทั้้�งน้ี้�จัังหวัดลำำ�พููนมีีป่าชุุมชนตามกฎหมายจำำ�นวน 172 แห่่ง แต่่มีีเพีียงไม่่ถึึง 10 แห่่ง

ท่ี่�มีีการจััดการป่่าอย่า่งเข้้มแข็็ง ดังเช่่นชุุมชนบ้านดงห้้วยเย็น็ อำำ�เภอบ้้านโฮ่่ง ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�

หลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชาของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มห าภููมิิพลอดุุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิิตร 27 ประการ ได้้แก่่ 1) ซ่ื่�อสััตย์์ สุ จริต และจริงใจต่อกััน 2) อ่ อนน้อมถ่อมตน  

3) ความเพีียร 4) รู้้�รักสามััคคีี 5) ทำำ�เร่ื่�อยๆ ทำำ�แบบสัังฆทาน 6) มีีความสุขในการทำำ�ประโยชน์ให้้แก่่ผู้้�อื่�น 

7) ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ 8) ระเบิิดจากข้้างใน  9) ทำ ำ�ตามลำำ�ดับขั้้�น  10) ภููมิ สัังคม  11) องค์์รวม  

12) ประหยัด เรีียบง่่าย และได้้ประโยชน์สููงสุุด 13) ขาดทุุนคืือกำำ�ไร 14) ปลููกป่่าในใจคน 15) ใช้้ธรรมชาติิ 

ช่่วยธรรมชาติิ 16) อธรรมปราบอธรรม 17) ประโยชน์ส่่วนรวม 18) การพึ่่�งตััวเอง 19) เศรษฐกิิจพอเพีียง 

20) เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา 21) แก้้ปััญหาท่ี่�จุุดเล็็กๆ 22) ไม่่ติิดตำำ�รา 23) ให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมตลอดเวลา 

24) พออยู่่�พอกิิน 25) บริิการรวมท่ี่�จุุดเดีียว 26) ร่าเริิง รื่�นเริิง คึกคััก และคึึกครื้้�น และ 27) ชัยชนะของ

การพััฒนา ม าปรัับใช้้เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์จนได้้รัับรางวััลชนะเลิิศระดัับประเทศ ป่ าชุุมชนดีีเด่่น  “คนรักษ์์ป่่า 

ป่่ารัักชุุมชน” ในปี 2556 ดังนั้้�น หากได้้มีีการศึึกษาโดยนำำ�ต้นแบบชุุมชนดังกล่่าวมาบููรณาการสร้้างเครืือข่่าย

ให้้กัับป่่าชุุมชนแห่่งอ่ื่�นในจัังหวัดลำำ�พููน  เพราะเห็็นว่าจัังหวัดลำำ�พููนมีีเครืือข่่ายป่่าชุุมชนท่ี่�ค่่อยข้้างเข็็มแข็็ง

และพลังการมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีี 
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	 ทั้้�งน้ี้�การจััดการป่่าชุุมชนของจัังหวัดยังัคงขาดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวสิทธิิการใช้้ประโยชน์จากป่่าชุุมชน 

รวมทั้้�งการทำำ�งานร่วมกันในรููปแบบเครืือข่่ายยัังขาดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันหากประเด็็น 

ดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐและต้้นแบบของชุุมชนท่ี่�มากพอจะทำำ�ให้้เกิิดเครืือข่่ายการจััดการ

ป่่าชุุมชนอย่่างมีีส่วนร่วมท่ี่�ยั่่�งยืืนต่อไปได้้

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนใน

จัังหวัดลำำ�พููนด้วยหลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา 

	 2. 	 เพ่ื่�อหาแนวการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในจัังหวัดลำำ�พููนด้วยหลักการ

ทรงงานตามศาสตร์์พระราชา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) โดยใช้้ทั้้�งวิิธีีการ 

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีขั้้�นตอนหลักดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ดั งน้ี้� 1) ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�นำ ำ�ชุุมชน  และกรรมการหมู่�บ้าน 

ในเครืือข่่ายป่่าชุุมชน  จัังหวัดลำำ�พููน  รวมทั้้�งสิ้้�น  172 ชุุมชน  2) การคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่าง คั ดเลืือกโดย 

ส่่งแบบสอบถามไปยัังทุุกชุุมชน แล้้วเลืือก 7 ชุุมชนท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานด้านการจััดการป่่าไม้้ชุุมชนอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง ได้้แก่่ (1) บ้านดงห้้วยเย็็น ต.บ้้านโฮ่่ง อ.บ้้านโฮ่่ง (2) บ้านเกาะทุ่่�งม่่าน ต.ป่่าพลูู อ.บ้้านโฮ่่ง (3) บ้าน

ศรีีวิิชััย ต.ศรีีวิิชััย อ.ล้ี้� (4) บ้านหนองยางฟ้้า ต.ทาทุ่่�งหลวง อ.แม่่ทา (5) บ้านทุ่่�งข้้าวหาง ต.ตะเคีียนปม 

อ.ทุ่่�งหััวช้าง (6) บ้านตีีนดอย ต.มะกอก อ.ป่่าซาง และ (7) บ้านทรายทอง ต.ป่่าสััก อ.เมืือง 3) กลุ่่�มตัวอย่า่ง

สำำ�คัญ (Key Informants) คัดัเลืือกแบบเจาะจงจากแต่ล่ะชุุมชน ชุุมชนละ 10 คน รวม 70 คน และบุุคคล

ภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้องจำำ�นวน 6 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้าท่ี่� ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ และนัักวิิชาการ 

	 2. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการดัังน้ี้� (1) การศึึกษา

เอกสาร (2) การสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม (3) การสััมภาษณ์์บุุคคลสำำ�คัญ และ (4) การจััดเวทีีการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้ แบบสอบถาม  (Questionnaire) แบบสนทนากลุ่่�ม  (Group discussion) และสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interview) ใช้้ข้้อคำำ�ถามแบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ในช่วงมกราคม-

ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และได้้รัับอนุุมััติิการวิิจััยในมนุษย์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงใหม่ เลขท่ี่� IRBCMRU 

2022/104.02.05 ประกอบด้้วย ดังน้ี้� 1) การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือด้้วยวิิธีีคำำ�นวณหาค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้องระหว่างข้้อคำำ�ถามกับเนื้้�อหาและวััตถุุประสงค์์ (Item Object Congruence: IOC)  

กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน 2) นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับสมาชิิกเครืือข่่ายป่่าชุุมชนบ้านทุ่่�งยาว 
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ต.ศรีีบัวบาน  อ.เมืือง จ .ลำำ�พููน  ท่ี่� จำ ำ�นวน  30 คน  ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ด้ วยวิิธีีการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α coefficient) ตามวิิธีีการของครอนบาค (Cronbach, 1970) เท่่ากัับ 0.704 ประชุุม

ถอดบทเรีียนเครืือข่่ายป่่าชุุมชนเพ่ื่�อจััดทำำ�รููปแบบเครืือข่่าย ประเมิินรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน  และ

ประเมิินความคิดเห็็นก่อนและหลังของกลุ่่�มตัวอย่่างต่่อรููปแบบในการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้  

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิิธีีการสัังเคราะห์์เนื้้�อหา ส่วนข้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้

สถิิติิพรรณนา คืือการแจกแจงความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน กรณีีของการเปรีียบ

เทีียบความคิดเห็็นของผู้้�นำำ�ชุุมชนและกรรมการหมู่�บ้าน ก่ อนและหลังการนำำ�แนวทางการสร้้างเครืือข่่าย 

ใช้้ Dependent t-test ในการสัังเคราะห์์ข้้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยการจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนด้วยหลักการทรงงานจัังหวััดลำำ�พููน พ บว่่า ผู้้� ตอบ

แบบสอบถามจำำ�นวน 70 ราย เป็็นเพศชาย 49 รายและเพศหญิง 21 ราย ส่วนใหญ่มีีอายุุตั้้�งแต่่ 41 ปีขึ้้�นไป 

(92.8%) มีีระดัับการศึึกษาในระดัับประถมถึงมััธยมศึึกษา (85.7%) อาชีีพส่วนใหญ่เป็็นเกษตรกร (67.1%) 

และมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลักการทรงงานฯ เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (3.85±0.776) ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ความรู้้�ความเข้้าใจในหลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา 

โดยคณะกรรมการป่่าชุุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน จำำ�นวน 70 คน (ชุุมชนละ 10 คน)

ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา
ระดัับความคิิดเห็็น

 x̄ S.D. แปลผล

1. ท่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลักการทรงงาน เป็็นอย่่างดีี 3.66 0.883 มาก

2. หลักการทรงงาน คืือหลักการทรงงานของในหลวงรััชกาลท่ี่� 9 3.87 0.900 มาก

3. หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นส่วนหนึ่่�งของหลักการทรงงาน 3.90 0.854 มาก

4. หลักการทรงงานมีีทั้้�งหมด 27 ประการ 3.80 0.910 มาก

5. หลักการทำำ�งานตามหลักการทรงงาน คืือ เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา 3.87 0.850 มาก

6. หลักการทรงงาน แปลว่่า ความรู้้�ท่ี่�เป็็นระบบเช่ื่�อถืือได้้ ผ่านการพิิสููจน์แล้้ว 3.90 0.871 มาก

7. ศาสตร์์พระราชาคืือศาสตร์์การจััดการและการอนุุรัักษ์์ดิิน น้ำำ�� ป่าอย่่าง

ครบวงจร

3.94 0.866 มาก

8. หลักการทรงงานสามารถนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเองและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 3.90 0.871 มาก
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ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา
ระดัับความคิิดเห็็น

 x̄ S.D. แปลผล

9. ศาสตร์์พระราชาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกิิจท่ี่�ทรงทำำ� 3 มิติิคืือ ศาสตร์์แห่่ง

การพััฒนา ศ าสตร์์แห่่งความประพฤติิ และศาสตร์์แห่่งการอยู่่�ร่วมกัน

ปรองดอง และสงบสุุข

3.83 0.868 มาก

10. หลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา เน้้นความเป็็นธรรมชาติิท่ี่�ก่อ่เกิิด

ระบบความสมดุลและยั่่�งยืืนตามมา

3.89 0.808 มาก

ภาพรวม 3.85 0.776 มาก

หมายเหตุุ: 4.50-5.00: เหมาะสมท่ี่�สุุด 3.50-4.49: เหมาะสมมาก 2.50-3.49:เหมาะสมปานกลาง 1.50-

2.49: เหมาะสมน้อย และ 1.00-1.49: เหมาะสมน้อยที่่่��สุด

	 ทั้้�งน้ี้�เม่ื่�อสำำ�รวจการน้้อมนำำ�หลักการทรงงานไปปฏิิบััติิใช้้ในชุุมชนพบว่่า ชุุมชนบ้านดงห้้วยเย็็น 

ต.บ้้านโฮ่่ง อ.บ้้านโฮ่่ง จ.ลำำ�พููน ท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการจััดการป่่าชุุมชนได้้มีีการน้้อมนำำ�หลักการทรงงาน

มาปฏิิบััติิใช้้ในส่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 13 ข้อจาก 27 ข้อ แบ่่งเป็็น 4 มิติิ ได้้แก่่ด้้านสังคม กระบวนการ หลักธรรม 

และการพััฒนา (คณะอนุุกรรมการศึึกษาปรััชญาทฤษฎีีแห่่งศาสตร์์พระราชา, 2560) ในขณะท่ี่�ชุุมชนอื่�น

มีีการน้้อมนำำ�หลัักการทรงงานมาปรัับใช้้ในระดัับน้้อยกว่่าและไม่่ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ แสดงให้้เห็็นว่าการ

น้้อมนำำ�หลัักการทรงงานมาใช้้ตามบริิบทของแต่่ละชุุมชนมีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการจััดการป่่าชุุมชนของ

แต่่ละพื้้�นท่ี่� อย่่างไรก็็ตามทุกชุุมชนนำำ�หลักการทรงงานในด้านการมีีส่วนร่วมและด้้านประโยชน์มาปรัับใช้้

ทุุกชุุมชน ทำำ�ให้้สามารถนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานไปขยายผลให้้เกิิดเป็็นเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนร่วม

กัันได้้ ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 การใช้้หลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชาในการบริิหารจััดการป่่าชุุมชน

ป่่าชุุมชน

หลัักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา

จำำ�นวน

ข้้อ

รู้้�รััก 

สามััคคี

ภููมิ

สัังคม

ประหยััด 

เรีียบง่่าย 

ได้้ประโยชน์์

สููงสุุด

ใช้้ธรรมชาติิ

ช่่วย

ธรรมชาติิ

ทำำ�

ตาม

ลำำ�ดับ

ขั้้�น

ศึึกษา

ข้้อมููล

อย่่างเป็็น

ระบบ

องค์์

รวม

การมีี

ส่่วน

ร่่วม

ซ่ื่�อสััตย์์ 

สุุจริต 

จริงใจ

ต่่อกััน

ทำำ�

เร่ื่�อยๆ 

แบบ

สัังฆทาน

ระเบิิด

จาก

ข้้างใน

ประโยชน์์

ส่่วนรวม

เศรษฐกิิจ

พอเพีียง

มิิติิด้้าน สัังคม กระบวนการ หลักธรรม การพััฒนา

บ้้านดงห้้วยเย็็น 13             

บ้้านเกาะทุ่่�ง

ม่่าน

4    

บ้้านหนองยางฟ้้า 5             



7ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2568)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ป่่าชุุมชน

หลัักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา

จำำ�นวน

ข้้อ

รู้้�รััก 

สามััคคี

ภููมิ

สัังคม

ประหยััด 

เรีียบง่่าย 

ได้้ประโยชน์์

สููงสุุด

ใช้้ธรรมชาติิ

ช่่วย

ธรรมชาติิ

ทำำ�

ตาม

ลำำ�ดับ

ขั้้�น

ศึึกษา

ข้้อมููล

อย่่างเป็็น

ระบบ

องค์์

รวม

การมีี

ส่่วน

ร่่วม

ซ่ื่�อสััตย์์ 

สุุจริต 

จริงใจ

ต่่อกััน

ทำำ�

เร่ื่�อยๆ 

แบบ

สัังฆทาน

ระเบิิด

จาก

ข้้างใน

ประโยชน์์

ส่่วนรวม

เศรษฐกิิจ

พอเพีียง

มิิติิด้้าน สัังคม กระบวนการ หลักธรรม การพััฒนา

บ้้านทุ่่�งข้้าวหาง 4    

บ้้านตีีนดอย 4    

บ้้านทรายทอง 7       

บ้้านศรีีวิิชััย 8        

	 เม่ื่�อนำำ�การใช้้หลักการทรงงานตามศาสตร์พ์ระราชาในการบริหิารจััดการป่า่ชุุมชน มาประเมินิโดย

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิพบว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสมในระดัับมากท่ี่�สุุดทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและเทคนิิควิิธีีการ 

(4.56±0.456), ความเป็น็ไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิบัิัติิ (4.55±0.541), และความสอดคล้อ้งกัับหลักการทรงงาน 

(4.87±0.279) ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินรููปแบบการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ (n = 5)

ข้้อคำำ�ถาม  x̄ S.D.

1. ความเหมาะสมทางเศรษฐกิิจและเทคนิิควิิธีีการ

   1) ลงทุุนน้้อย

   2) ไม่่จำำ�เป็็นต้้องอาศััยเคร่ื่�องมืือการบริหารจัดการ

   3) ใช้้ทรัพยากรบุคคลและวััสดุุในท้้องถ่ิ่�น

   4) ง่่าย ไม่่ซัับซ้อน

   5) ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นอย่่างเหมาะสม

4.56

 4.20

 3.80

 5.00

 4.80

 5.00

0.387

0.837

0.652

0.000

0.447

0.000

2. ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

   1) การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิดและวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต

   2) ความสามารถในการพึ่่�งตนเอง

   3) สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับป่่าชุุมชน

   4) การนำำ�รููปแบบฯ ไปประยุุกต์์ใช้้ตามความเหมาะสมของบริิบทพื้้�นท่ี่�

4.55

 4.40

 4.20

 4.80

 4.80

0.409

0.243

0.837

0.447

0.447

3. ความสอดคล้้องกัับหลักการทรงงานตามศาสตร์์พระราชา

   1) ความซื่�อสััตย์์ สุุจริต และจริงใจต่อกััน  

   2) ทำำ�เร่ื่�อยๆ ทำำ�แบบสังฆทาน

4.87

 5.00

4.60

0.279

0.000

0.894
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ข้้อคำำ�ถาม  x̄ S.D.

   3) ระเบิิดจากข้้างใน

   4) ประโยชน์ส่่วนรวม

   5) การพึ่�งตััวเอง

   6) ความเพีียร

   7) ความสามััคคีี

   8) เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา

5.00

 5.00

 4.80 

 4.80

 4.80

 5.00

0.000

0.000

0.447

0.447

0.447

0.000

ค่่าเฉลี่่�ยภาพรวม 4.70 0.249

	 ทั้้�งน้ี้�เม่ื่�อประเมิินความคิดเห็็นก่อนและหลังของชุุมชนต่อรููปแบบในการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้สอดคล้้อง

ในด้านเศรษฐกิิจ ด้านสังคม/ชุุมชน และด้้านเครืือข่่ายต่่อรููปแบบการสร้้างเครืือข่่ายด้้วยหลักการทรงงาน 

พบว่่า ชุุมชนมีีความคิดิเห็็นด้วยต่่อการนำำ�รููปแบบไปประยุกุต์์ใช้้เพิ่่�มขึ้้�นในทุกด้้าน โดยในภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ย 

3.66 ± 0.611 เพิ่่�มเป็็น  3.92 ±0.541 อย่่างไรก็็ตามความแตกต่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (P > 0.05)  

ดัังตารางท่ี่� 4

ตารางที่่� 4 ระดัับความคิดเห็็นก่อนและหลังของชุุมชนต่อรููปแบบในการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ (n = 70)

การนำำ�รููปแบบไปประยุุกต์์ใช้้

ระดัับความคิิดเห็็น

t-test P-Valueก่่อน หลััง

 x̄ S.D.  x̄ S.D.

1. ด้านเศรษฐกิิจ 3.69 0.657 3.91 0.602 0.664 P > 0.05

2. ด้านสังคม/ชุุมชน 3.67 0.471 3.96 0.556 0.245 P > 0.05

3. ด้านเครืือข่่าย 3.62 0.706 3.90 0.608 0.156 P > 0.05

ภาพรวม 3.66 0.611 3.92 0.541 0.238 P > 0.05

หมายเหตุุ: 4.50-5.00: เหมาะสมท่ี่�สุุด 3.50-4.49: เหมาะสมมาก 2.50-3.49: เหมาะสมปานกลาง 1.50-

2.49: เหมาะสมน้อย และ 1.00-1.49: เหมาะสมน้อยที่่่��สุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนตามหลัักการทรงงาน  เป็็นการผสมผสานการมีีส่วนร่วม

ของชุุมชนกับแนวทางของในหลวงรััชกาลท่ี่� 9 มีีการนำำ�ทฤษฎีีการสร้้างเครืือข่่ายมาเป็็นฐานในการสร้้าง

และจะต้้องมีีกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญ 2 กระบวนการคืือ การศึึกษาเรีียนรู้้�  และการบริิหารจััดการป่่าชุุมชน
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ด้้วยหลักการทรงงาน สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของพิทิยาภรณ์์ ป่าหลวง, สุริุินทร์ ์อ้นพรม และรัชันีี โพธิิแท่่น 

(2561, หน้า 1-13) ซึ่่�งพบว่่าพััฒนาการของเครืือข่่ายป่่าชุุมชนในจัังหวัดมหาสารคามแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ 

ได้้แก่่ 1) การรวมกลุ่่�ม 2) การจััดตั้้�งเครืือข่่าย และ 3) การบริิหารจััดการเครืือข่่าย โดยปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�เสริิม

สร้้างศัักยภาพของเครืือข่่าย ได้้แก่่ ความสามััคคีี  การมีีส่วนร่วมของสมาชิิก ภาวะผู้้�นำำ�  การส่ื่�อสารท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ  และการสนัับสนุุนจากภายนอก และเม่ื่�อประเมิินความคิดเห็็นก่อนและหลังของชุุมชนต่อ

รููปแบบการสร้า้งเครืือข่่ายด้้วยหลักการทรงงานพบว่า่ชุุมชนมีคีวามคิดิเห็็นต่อรููปแบบในการนำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้เพิ่่�มขึ้้�น  แสดงให้้เห็็นว่าการสร้้างเครืือข่่ายจำำ�เป็็นต้องใช้้เวลาและมีีการบููรณาการ กระบวนการเหล่่าน้ี้�

ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน หรืือภาคประชาชน โดยทุุกฝ่่าย

ต้้องมีีความร่วมมืือและน้้อมนำำ�หลักการทรงงานมาร่่วมในการปฏิิบััติิ

	 1. 	 การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้ชุุมชนในการน้อ้มนำำ�หลักการทรงงานมาปรับัใช้้ เริ่่�มจากการให้ค้วาม

รู้้�ในแนวคิดสำำ�คัญ เช่่น การมีีส่วนร่วม เศรษฐกิิจพอเพีียง พึ่่�งพาตนเอง ประโยชน์ส่่วนรวม และความซ่ื่�อสััตย์์ 

(คณะอนุุกรรมการศึึกษาปรััชญาทฤษฎีีแห่่งศาสตร์์พระราชา, 2560) แนวคิดเหล่าน้ี้�ช่่วยให้้ชุุมชนเข้้าใจการ

จััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ผลการวิิจััยพบว่่าชุุมชนบ้้านดงห้้วยเย็็นนำำ�หลัักการ

ทรงงาน 13 ข้อจาก 27 ข้อมาปรัับใช้้ เน้้นความสามััคคีีและพึ่่�งพาตนเอง ทำำ�ให้้เครืือข่่ายมีีความเข้้มแข็็ง 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสายชล สง่่าศรีี, จีีรศัักดิ์์� ปันลัม และสมจัันทร์ ศรีีปรััชยานนท์ (2565, หน้า 70-

84) พบว่่าการจััดการไฟป่าและหมอกควัันตามหลักพุุทธนิเวศวิิทยาในเกาะคา จัังหวัดลำำ�ปาง ต้องบููรณา

การนโยบายภาครััฐและความร่วมมืือจากท้้องถิ่่�นผ่านการป้้องกััน จััดการเชื้้�อเพลิง มีีส่วนร่วมกับหน่วยงาน

ต่่างๆ และการดัับไฟ เช่่นเดีียวกับงานวิิจััยของรัังสรรค์์ เกตุุอ๊๊อต, บุญศิิริิ สุขพร้อมสรรพ์์ และนิิติิ เอี่่�ยมชื่�น 

(2563, หน้า 36-50) ในจัังหวัดพะเยาท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่าชุุมชนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์์ป่่าเป็็นมรดกของ

ลููกหลาน โดยการเฝ้า้ระวัังและจััดการไฟป่าอย่่างเป็็นระบบ พร้อมรับการสนัับสนุุนจากภาครััฐและองค์์กร

ปกครองท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 สนัับสนุุนความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์และการใช้้ประโยชน์จากป่่าไม้้ชุุมชน การสนัับสนุุนความรู้้�

ด้้านการอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์จากป่่าไม้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้มแข็็งจากภายในก่อน

ขยายเพ่ื่�อรัับความช่วยเหลืือหน่วยงานหรืือขยายสู่่�ชุุมชนความร่วมมืือสู่่�ภายนอก เป็็นการช่่วยเสริิมสร้้าง

จิิตสำำ�นึกร่่วมและรากฐานท่ี่�มั่่�นคงให้้กัับชุุมชน ทั้้�งน้ี้�ชุุมชนบ้านดงห้้วยเย็็นท่ี่�น้้อมนำำ�หลักการทรงงานมาใช้้ได้้ 

แสดงให้้เห็็นถึงโครงสร้้างการจััดการท่ี่�มั่่�นคง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิชิิตชััย คำำ�อินทร์ (2557) ท่ี่�ระบุุว่่า

ภาครััฐควรสนัับสนุุนความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์แก่่ชุุมชนใกล้้ป่่าผ่่านการอบรมและพััฒนาศัักยภาพ  เพ่ื่�อการ

อนุุรัักษ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยในจัังหวัดัน่่านของวัันชัย แก้้วแสน และกฤษณา ไวสำำ�รวจ (2563, 

หน้า 141-159) ท่ี่�พบว่่าการประสานงานระหว่างรััฐและชุุมชนช่วยเสริิมกฎระเบีียบการดููแลป่่าต้้นน้ำำ��อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� ผลการศึึกษาของนัันทิกานต์ พิลาวััลย์์ และคณะ (2565, หน้า 83-96) ในป่า
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ชุุมชนบ้า้นหัวฝาย จัังหวัดเชีียงราย พบว่่า การอนุรัุักษ์์และส่่งเสริิมการนำำ�พืืชสมุุนไพร 52 ชนิดในป่าชุุมชน

มาพััฒนาเป็็นพืืชเศรษฐกิิจ สามารถสร้้างรายได้้และประโยชน์ทางยาแก่่ชุุมชน รวมถึงงานวิิจััยของพิิทยา

ภรณ์์ ป่าหลวง, สุริินทร์ อ้นพรม และรััชนีี โพธิิแท่่น (2561, หน้า 1-13) พบว่่า การพััฒนาเครืือข่่ายป่่า

ชุุมชนในจัังหวัดมหาสารคามมีี  3 ระยะ ตั้้ �งแต่่การรวมกลุ่่�มป่า การจััดตั้้�งเครืือข่่าย ไปจนถึงการบริิหาร

จััดการเครืือข่่าย ซึ่่�งประกอบด้้วยสมาชิิก 192 แห่่ง เครืือข่่ายมีีโครงสร้้าง 3 ระดัับ (ตำำ�บล อำำ�เภอ และ

จัังหวัด) และจััดเป็็นเครืือข่่ายแบบกระจายเชิิงซ้้อน โดยปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อความเข้้มแข็็งของเครืือข่่าย

คืือ ความสามััคคีี การมีีส่วนร่วมของสมาชิิก ภาวะผู้้�นำำ� การส่ื่�อสาร และการสนัับสนุุนจากภายนอก 

	 3. 	 การสนัับสนุุนให้้ชุุมชนสร้้างเครืือข่่ายอย่่างมีีส่วนร่วมและระเบิิดจากข้้างในอย่่างมีีเป้้าหมาย 

การสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนน้ี้�มุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกในทุกระดัับ ตั้้ �งแต่่การวางแผน 

การดำำ�เนิินงาน จนถึงการประเมิินผล ซึ่่�งช่่วยสร้้างความผููกพัันต่อเป้้าหมายร่่วมกัน โดยผลวิิจััยน้ี้�ช้ี้�ว่่าชุุมชน

เห็็นด้วยเพิ่่�มขึ้้�นกับรููปแบบท่ี่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ แสดงถึึงความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อความ

ยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�งานวิิจััยของภาวดีี ทะไกรราช (2561, หน้า้ 108-122) ในศรีีสะเกษชี้้�ว่่าการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

ป่่าชุุมชนและการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกแก่่เยาวชนมีีบทบาทสำำ�คัญ ส่วนงานของวิิภาวรรณ มะลิิวรรณ์์, อภิิชาต 

ใจอารีีย์ และประสงค์์ ตันพิชััย (2560, หน้า 694-708) ในราชบุรีีพบว่่าการทำำ�งานจิตอาสาและมีีส่วนร่วม

ต่่อเน่ื่�องเป็็นปัจจััยสำำ�คัญ ขณะท่ี่�งานวิิจััยของกนกวรรณ ทุมอนัันต์, อดิิศัักดิ์์� ทุมอนัันต์ และฉััตรชััย ชมชารีี 

(2564, หน้า 33-41) ในร้อยเอ็็ดช้ี้�ว่่าการร่่วมมืือจากปราชญ์ชาวบ้าน โรงเรีียน และวััดส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์

อย่่างยั่่�งยืืน น อกจากน้ี้� วิิลาวััลย์์ ใจเอื้้�อ (2561) ในพะเยาพบว่่าการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมและการใช้้

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นช่วยส่่งเสริิมการจััดการป่่า ขณะท่ี่�สุุทธิิพัันธ์ อรััญญวาส, พ ระครููเอกุุตตรสตาธิิคุุณ  

(วงค์์ธรรม) และพระครููปริิยััติิวรเมธีี (ทิิพย์์มณีี) (2563, หน้า 230-246) และงานของพระครููสุวรรณทัศน

สุุนทร, จีีรศัักดิ์์� ปันลำำ� และสมจัันทร์ ศรีีปรััชยานนท์ (2565, หน้า 100-115) พบว่่า คณะกรรมการท่ี่�มีี

ใจเสีียสละ มีีส่วนร่วม มีีความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์ และการสืืบสานวัฒนธรรมในชุุมชนช่วยกำำ�หนดแนวทาง

การจััดการป่า่ท่ี่�ยั่่�งยืืน และงานวิิจััยของก้อ้งเกีียรติิ เต็็มตำำ�นาน (2565) พบว่า่ การสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มของ

ชุุมชนในการจััดการป่า่ชุุมชนป่า่โคกใหญ่ท่่ี่�อำำ�เภอวาปีปีทุุม จัังหวัดมหาสารคาม เกิิดจากความร่ว่มมืือของ

ชาวบ้า้นท่ี่�เน้้นการอนุรัุักษ์์ตามแนวคิดิทางวัฒันธรรมอีีสาน โดยมีีกิจกรรมอนุรัุักษ์์ตามประเพณีีและความ

เช่ื่�อของชุุมชน  มีีการตั้้�งคณะกรรมการอนุุรัักษ์์ กำำ�หนดกฎเกณฑ์์และข้้อตกลงร่่วมกัน และนำำ�ความรู้้�จาก

ประสบการณ์์มาปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้การจััดการป่่าเกิิดประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

	 4. 	 การสร้้างความซ่ื่�อสััตย์์ สามััคคีีและไว้้วางใจกันในเครืือข่่าย ความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริต และความ

จริงใจเป็็นหลักสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยผลการประเมินิค่าเฉลี่่�ยความสอดคล้อ้ง

กัับหลักการทรงงานด้านความซ่ื่�อสััตย์์อยู่่�ท่ี่� 4.87 ซึ่่�งแสดงถึึงการสร้้างความไว้้วางใจและเสริิมประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานเป็็นทีีม ทั้้ �งยัังช่่วยวางรากฐานที่่�มั่่�นคงให้้กัับเครืือข่่ายและส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชน 
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โดยเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมในชุุมชน พระพลากร สุมงฺคโล (อนุุพัันธ์) (2561) ท่ี่�พบว่่าการตั้้�งคณะกรรมการ

ป่่าชุุมชนท่ี่�ประกอบด้้วยสมาชิิกผู้้�มีีใจเสีียสละและมีคีวามรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์ ช่วยกำำ�หนดแนวทางจััดการป่่า

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน เช่่นเดีียวกับงานของพยุุงพร ศรีีจัันทวงษ์์ และสาคร พรหมโคตร (2562, 

หน้า 65-76) ท่ี่�ศึึกษาการอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชนภููเตาโปง จัังหวัดเลย โดยพบว่่าการรวมตัวของจิิตอาสาคนหนุ่่�ม

ท่ี่�หวนคืืนสู่�ชุุมชนเพ่ื่�อตั้้�งป่่าชุุมชนอย่่างเป็็นทางการ ส่งผลให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกและความภาคภููมิใจในการอนุุรัักษ์์

ผืืนป่าของบรรพบุรุุษ และงานวิิจััยของพิิชิิตชััย คํําอิินทร์ (2557) พบว่่า การอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชนโคกหนองไผ่่

ต้้องการการสนับัสนุุนจากภาครัฐัในการให้้ความรู้้�และฝึกึอบรมชาวบ้า้น สร้้างจิิตสำำ�นึกความซ่ื่�อสััตย์์ และ

ความสามััคคีี  เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพในการดููแลรัักษาป่่าให้้มีีประสิิทธิิภาพและคงความหลากหลายทาง

ชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน  และงานวิิจััยของวัันชัย แก้้วแสน  และกฤษณา ไวสํํารวจ  (2563, หน้ า 141-159)  

พบว่่า การจััดการป่่าต้้นน้ำำ��ในจัังหวัดน่่านประสบความสำำ�เร็็จจากการประสานงานระหว่างรััฐและชุุมชน 

โดยรััฐสนัับสนุุนด้านต่างๆ ส่ วนชุุมชนดููแลป่่าและแก้้ปััญหาผ่่านกฎเกณฑ์์และการใช้้ประเพณีีวัฒนธรรม

ในการควบคุุมการใช้้ทรัพยากร ผสมผสานองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิมกับความรู้้�ใหม่เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 5. 	 การน้้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับใช้้ เครืือข่่ายน้ี้�ส่่งเสริิมการใช้้ทรัพยากรท้้องถิ่่�น

อย่่างคุ้้�มค่า โดยผลการประเมิินด้านเศรษฐกิิจและวิิธีีการได้้คะแนน 4.56 (เต็็ม 5) แสดงให้้เห็็นว่าชุุมชน

สามารถบริิหารจััดการเครืือข่่ายโดยพึ่่�งพาทรัพยากรภายนอกลดลงและใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้เกิิด

ประโยชน์เพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระพลากร สุมงฺคโล (อนุุพัันธ์) (2561) ท่ี่�ศึึกษาการจััดการป่่า

ชุุมชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตามหลักเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยเน้้นความสามััคคีีและการทำำ�งานเป็็น

ทีีมของชุุมชน  รวมถึงการใช้้ปััจจััยภายนอก เช่่น  กฎระเบีียบและการสนัับสนุุนจากองค์์กร และงานวิิจััย

ของปวีีณา วงศ์์หงษ์์, จินตนา อมรสงวนสิน และณััฐพล จัันทร์แก้้ว (2560, หน้า 122-132) พบว่่า ผู้้�นำำ�

ควรกระจายงานให้้กัับคนในชุุมชนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการท่ี่�บริิหารจััดการและสร้้างชุุมชนต้นแบบ

สัังคมสีีเขีียว  ยกระดัับชุุมชนสู่�การเป็็นชุุมชนและท้้องถิ่่�นน่าอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืนตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง และงานวิิจััยของภาวดีี ทะไกรราช (2561, หน้า 108-122) พบว่่า การเสนอแนวทางท่ี่�เหมาะสมใน

การจััดการป่่าชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ชั้้�นคุณภาพลุ่่�มน้ำำ��ชั้้�นท่ี่� 3 จัังหวัดศรีีสะเกษ ในระดัับครอบครััวและชุุมชน ได้้แก่่ 

การจััดทำำ�แผนงานพัฒนาและฟ้ื้�นฟููทรัพยากรป่่าชุุมชน  การจััดตั้้�งคณะกรรมการป่่าชุุมชนและพััฒนา

ศัักยภาพแกนนำำ�ชุุมชนในการเฝ้า้ระวัังป่่าชุุมชน การสร้า้งแผนงานในการพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

ในพื้้�นท่ี่� การนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับใช้้

	 6.	 การประเมิินและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง การสร้้างเครืือข่่ายน้ี้�เน้้นให้้ชุุมชนมีีการติิดตามผล

และปรัับปรุุงกระบวนการจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้ข้้อมููลและการศึึกษาเชิิงระบบเพ่ื่�อช่่วยให้้ชุุมชน 

ปรัับตััวตามบริิบทและรัักษาความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสนธยา โจมกัน (2558) ท่ี่�พบว่่าการตั้้�ง

คณะกรรมการชุุมชนและการกำำ�หนดกฎระเบีียบท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ติดตาม



12 Dhammathas Academic Journal              Vol. 25 No. 2 (April - June 2025)

และประเมิินผลมีีส่วนสำำ�คัญในการรัักษาป่่าชุุมชนตำำ�บลพลับพลาไชย น อกจากน้ี้� งานวิิจััยของอภิิษฎาข์์ 

ศรีีเครืือดง และจิิดาภา เร่่งมีีศรีีสุข (2558) พบว่่า ปัจจััยในการพััฒนาเครืือข่่ายเทศบาลนครนนทบุรีี ได้้แก่่ 

การจััดกิิจกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี การมีีส่วนร่วม และการตั้้�งเป้้าหมายรวมถึงการประเมิินผล

ท่ี่�ชััดเจน ทั้้�งน้ี้�หััวใจสำำ�คัญของการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนคืือการมีีส่วนร่วมใน 4 มิติิ 

ได้้แก่่ การตััดสิินใจ การเสีียสละเพ่ื่�อพััฒนา การแข่่งขัันเพ่ื่�อสร้้างผลประโยชน์ และการประเมิินผล 

	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�สรุุปได้้ว่่ารููปแบบการสร้า้งเครืือข่่ายการจััดการป่า่ชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืนตามหลักั

การทรงงานน้ี้�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม  

และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยใช้้หลักการทรงงานที่่�เน้้นความพอเพีียง ความซ่ื่�อสัตัย์ ์และการมีีส่วนร่ว่ม การประเมินิ

พบว่่ารููปแบบน้ี้�มีีความเหมาะสมอย่่างมากในทุกมิิติิ ได้้แก่่ ด้านเศรษฐกิิจและเทคนิิควิิธีีการ ความเป็็นไป

ได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิและความสอดคล้้องกัับหลักการทรงงานแสดงถึึงประสิิทธิิภาพในการสร้้างเครืือข่่าย

ท่ี่�ยั่่�งยืืนและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชุุมชนอื่�นๆ ได้้อย่่างกว้้างขวาง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 ควรใช้้ผลการวิิจััยน้ี้�เป็น็แนวทางส่ง่เสริมิให้ป้ระชาชนยอมรับักฎ ระเบีียบ และกฎหมาย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับป่่าชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานท่ี่�เป็็นธรรม ลดความเหลื่�อมล้ำำ�� และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บัังคัับใช้้กฎหมาย

	 	 1.2 	ส่่งเสริิมให้้เครืือข่่ายชุุมชนร่วมมืือกัันในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�  ประสบการณ์์  

และการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการจััดการทรัพยากร

	 	 1.3 	 นำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ในการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการดููแลป่่าชุุมชนสร้้างจิิต 

สำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ และสร้้างแหล่งอาหารท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 	 1.4 	การพััฒนาเครืือข่่ายชุุมชนในรููปแบบบููรณาการตั้้�งแต่่การวางแผน  การปฏิิบััติิ 

การประเมิินผล และการแบ่่งปัันผลประโยชน์ร่่วมกัน เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพการจััดการทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการวิิจััยเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้ศาสตร์์พระราชาในการพััฒนาเครืือข่่าย

ป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน แทนท่ี่�จะเน้้นเพีียงขั้้�นตอนการสร้้างเครืือข่่าย

	 	 2.2 	ควรศึึกษาวิิธีีส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน  โดยอาศััยแนวคิดและรููปแบบจาก

ศาสตร์์พระราชา เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนอย่่างมีีส่วนร่วมและยั่่�งยืืน

	 	 2.3 	ควรมีีการศึึกษาเพ่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยน้ี้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาแนวทางหรืือรููปแบบการ 

จััดตั้้�งเครืือข่่ายป่่าชุุมชน โดยผสานศาสตร์์พระราชา การมีีส่วนร่วม และแนวคิดเครืือข่่ายเข้้าด้้วยกััน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การสร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมอย่่างยั่่�งยืืนด้วยหลักการทรงงาน มีีรููปแบบคืือ ป่าชุุมชนบ้าน

ดงห้้วยเย็็น อำำ�เภอบ้้านโฮ่่ง เป็็นพื้้�นท่ี่�ต้้นแบบด้้านการจััดการป่่าชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืนด้วยหลักการทรงงานตาม

ศาสตร์พ์ระราชา การสร้า้งเครืือข่่ายป่่าชุุมชนอีีก 6 พื้้�นท่ี่�ต้้องมีีการนำำ�ทฤษฎีีการสร้้างเครืือข่่ายมาเป็น็ฐาน

ในการสร้้าง และจะต้้องมีีกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญ 2 กระบวนการคืือ การศึึกษาเรีียนรู้้� และการบริิหารจััดการ

ป่่าชุุมชนด้วยหลักการทรงงาน โดยมีีการนำำ�หลักการทรงงานมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์สุุดท้้ายคืือ

การจััดการป่่าชุุมชนในลักษณะเครืือข่่ายเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในท่ี่�สุุด ทำ ำ�ให้้สามารถจััดทำำ�รููปแบบการ

สร้้างเครืือข่่ายการจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนด้วยหลักการทรงงาน ได้้ดัังแสดงไว้้ในรููปภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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