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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้าง

สมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ 2) พัฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ 

3) ศึึกษาผลการใช้้หลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ 4) ประเมิินหลัักสููตรเสริิมสร้้าง

สมรรถนะการนิเิทศสำำ�หรับัพระนิเิทศก์ เป็็นการวิิจััยและพัฒันา 4 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาข้้อมูลูพื้้�นฐาน 

ระยะท่ี่� 2 การพััฒนาหลัักสููตร ระยะท่ี่� 3 การศึึกษาผลการใช้้หลัักสููตร ระยะท่ี่� 4 การประเมิินหลัักสููตร 

กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ พระนิิเทศก์ จำำ�นวน 44 รูป สังกััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ หลัักสููตร แบบประเมิินหลัักสููตร 

แบบประเมินิสมรรถนะการนิิเทศ แบบบัันทึกสะท้้อนการเรีียนรู้้� แบบสัังเกตพฤติิกรรมการนิิเทศ และแบบ

ประเมิินความพึงพอใจ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ผลการศึึกษาข้้อมูลูพื้้�นฐาน พบว่า่ สมรรถนะการนิเิทศของพระนิเิทศก์ประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบ 

คืือ การสร้้างมนุษยสััมพันธ์ การทำำ�งานเป็็นทีีม การนิิเทศเชิิงรุุก และการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวพุทธ พระนิิเทศก์ 
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ผู้้�บริิหาร และผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นว่าจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาพระนิิเทศก์ให้้มีีสมรรถนะการนิิเทศ ด้วยวิิธีี

การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การฝึึกปฏิิบััติิการนิิเทศในโรงเรีียน และใช้้การช้ี้�แนะและเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงในการให้้

คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ

	 2. 	 ผลการพััฒนาหลัักสููตร พบว่่ามีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ จุดมุ่่�งหมาย โครงสร้้างเนื้้�อหา 

กระบวนการพัฒันา สื่่�อและแหล่ง่การเรีียนรู้้� และการวัดัและประเมินิผล ผลการประเมินิคุณภาพหลักัสููตร

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ อยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสมมากท่ี่�สุุด 

	 3. 	 ผลการใช้้หลัักสููตร พบว่่า พระนิิเทศก์มีีสมรรถนะการนิิเทศหลัังการพััฒนา สูงกว่่าก่่อนการ

พััฒนาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 4. 	 ผลการประเมินิหลัักสููตร พบว่่า พระนิิเทศก์มีีความพึงึพอใจต่อหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะ

การนิิเทศ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาหลัักสููตร; สมรรถนะการนิิเทศ; พระนิิเทศก์

Abstract

	 The purposes of this research were to: 1) study the basic information necessary 

for developing a curriculum to enhance the supervisory competency of supervision monks, 

2) develop the curriculum, 3) examine the results of its implementation, and 4) evaluate 

the curriculum. This research employed a research and development (R&D) design conducted 

in four phases: Phase 1 involved studying basic information; Phase 2 focused on curriculum 

development; Phase 3 examined the implementation results; and Phase 4 evaluated the 

curriculum. The sample consisted of 44 supervision monks from the Teaching Morality 

Office at Mahachulalongkornrajavidyalaya University, selected through purposive sampling. 

The research instruments included the curriculum, a curriculum evaluation form, a  

supervisory competency assessment form, a learning reflection form, an observation form 

for supervisory behavior, and a satisfaction questionnaire. Data were analyzed using means, 

standard deviations, and paired-sample t-tests.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The study of basic information revealed that supervisory competency comprised 

four components: building interpersonal relationships, teamwork, active supervision, and 

learning management based on Buddhist principles. Supervision monks, administrators, 

and experts agreed that these competencies should be developed through workshop 
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training, school-based practices, and coaching and mentoring.

	 2. 	 The developed curriculum consisted of six components: principles, objectives, 

content structure, development processes, media and learning resources, and measurement 

and evaluation. Experts rated the curriculum’s quality at a very high level.

	 3. 	 The implementation of the curriculum significantly improved the supervisory 

competency of supervision monks (p < .01).

	 4. 	 Curriculum evaluation results showed that overall satisfaction with the  

curriculum was at the highest level. 

Keywords: Development Curriculum; Supervisory Competency; Supervising Monks

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการเรีียนการสอนพระพุทุธศาสนา นับัเป็็นบทบาทและหน้า้ท่ี่�สำำ�คัญของพระสอนศีีลธรรม 

ท่ี่�ต้้องจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมศีีลธรรม คุ ณธรรม จริ ยธรรม  และมารยาทชาวพุทธแก่่ผู้้�เรีียนใน

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นพันธกิิจสำำ�คัญท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนพัฒนาสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม พุทธศัักราช 2566-

2570 (สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม, 2566, หน้้า 48-49) บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในยุุคปััจจุบัันต้อง

เปลี่่�ยนจากผู้้�สอนเป็็นผู้้�ชี้�แนะการเรีียนรู้้� ดังท่ี่�ยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ด้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์์ ท่ี่�ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนโฉมบทบาท "ครูู" เป็็นครููยุุคใหม่่ โดยปรัับบทบาทจาก

ครููผู้้�สอนเป็็น “โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการเรีียนรู้้�” ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�กระตุ้้�น สร้้างแรงบัันดาลใจ แนะนำำ�วิิธีีการ

เรีียนรู้้�และวิิธีีการจััดระเบีียบการสร้้างความรู้้�  รวมทั้้�งออกแบบกิิจกรรมและสร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้้�ให้้

แก่่ผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 2561)

	 อย่า่งไรก็็ตามการจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมท่ี่�ผ่่านมายัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย กล่่าว

คืือความสามารถในการเรีียนรู้้�พระพุทุธศาสนาของผู้้�เรีียนยังัไม่่เป็็นท่ี่�น่่าพอใจ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งด้้านการ

คิิดเชิิงเหตุุผลทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�เรีียนจึงไม่่สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�และนำำ�หลัักธรรมไปปรัับใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วันได้้ สาเหตุุสำำ�คัญมาจากการสอนท่ี่�เน้้นการบรรยายและให้้ผู้้�เรีียนท่องจำำ�หลัักธรรม มากกว่่าการ

ส่่งเสริมิกระบวนการเรีียนรู้้�และการคิดิวิิเคราะห์ข์องผู้้�เรีียน ส่งผลให้ผู้้้�เรีียนขาดทักัษะในการคิดิ แก้้ปััญหา 

และเกิดิความเบื่่�อหน่่าย จนไม่่อยากเรีียน (กิิตติิชััย สุธาสิิโนบล, 2564, หน้้า 40-53) อีีกทั้้�งการพัฒันาพระ

สอนศีีลธรรมท่ี่�ผ่่านมามัักเป็็นการฝึึกอบรมเพีียงครั้้�งเดีียว ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้จริงไม่่เกิิดผลอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ เนื่่�องจากขาดการฝึึกปฏิิบััติิทั้้�งกัับผู้้�เรีียนและตนเองในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ งานวิิจััย

เกี่่�ยวกับการพััฒนาวิิชาชีีพครููพบว่่า ครููท่ี่�ได้้รัับการอบรมเพีียงครั้้�งเดีียว  ใช้้เวลาอบรมไม่่เกิิน  14 ชั่่ �วโมง 

ไม่่มีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (Darling-Hammond et al., 2009) แต่่การพััฒนาวิิชาชีีพท่ี่�ต่่อเนื่่�องและ
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เชื่่�อมโยงกับัการสอนประจำำ�ของครู ูใช้้เวลาอบรมเฉลี่่�ย 49 ชั่่�วโมงในช่ว่งระหว่า่ง 6-12 เดืือน และมีีพี่่�เล้ี้�ยง

ให้้คำำ�แนะนำำ�จะช่่วยให้้ครููปรัับปรุุงการสอนและพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงส่่งผลกระทบเชิิงบวก

ต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนอีีกด้้วย (Yoon et al., 2007) (Ferguson, 2014, pp. 23-47) สิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วย

พััฒนาพระสอนศีีลธรรมและยกระดัับการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิภาพ คืื อการนิิเทศการสอน 

การนิเิทศเป็็นการแนะนำำ� ช่วยเหลืือเพื่่�อปรัับปรุุงการสอนให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของ

ผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�นด้วย 

	 พระนิิเทศก์มีีบทบาทหน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการวางแผนและดำำ�เนิินการนิิเทศ กำ ำ�กับ ติ ดตาม ประเมิิน

ผล จััดทำำ�รายงานการนิิเทศ รวมถึงให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� สนัับสนุุนพระสอนศีีลธรรมให้้พััฒนาตนเองอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง (พระศรีีธรรมภาณีี, 2564, หน้้า 938-953) การท่ี่�พระนิิเทศก์จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพจะต้้องมีีสมรรถนะการนิิเทศ  สมรรถนะการนิิเทศเป็็นพฤติิกรรมการแสดงออกถึึงความ

สามารถของผู้้�นิเทศ  ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการผสมผสานความรู้้� ทั กษะ และเจตคติิท่ี่�ดีีท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จใน

การปฏิิบััติิงาน  (นิิภาวรรณ เดชบุญ, 2563, หน้้า 7-16) อย่่างไรก็็ตามสภาพเป็็นจริงพบว่่า พระนิิเทศก์

ส่่วนใหญ่่ยัังขาดความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการนิิเทศ  เช่่น  ความรู้้�ด้านการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวพุทธ การประเมิินผล และเทคนิิคการนิิเทศ รวมถึงทัักษะต่่างๆ เช่่น การออกแบบ

การนิิเทศ การแนะนำำ� การตั้้�งคำำ�ถาม การสื่่�อสาร การสัังเกตการสอน การทำำ�งานเป็็นทีีม การให้้ข้้อมููลย้อ้น

กลัับ และจััดทำำ�รายงานการนิิเทศ นอกจากน้ี้�ยังัพบว่่า ขาดคุุณลัักษณะบางประการ เช่่น ขาดแรงจููงใจและ

ความมั่่�นใจในการนิเิทศ และมนุษย์สั์ัมพันธ์ในการทำำ�งาน (สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม, 2567, หน้้า 21-25) 

สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (2567) ท่ี่�ได้้สรุุปสภาพ

ปััญหาของศึึกษานิิเทศก์ไว้้ว่่า ศึึกษานิิเทศก์บางส่่วนขาดทัักษะและประสบการณ์์ในการนิิเทศการเรีียนการ

สอน มีีความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพลดลง เนื่่�องจากขาดการพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งศึึกษานิิเทศก์

ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นซ่ึ่�งไม่่ใช่่งานนิเทศการศึึกษา ทำำ�ให้้ไม่่ได้้นิิเทศการเรีียนการสอนได้้อย่า่ง

เต็็มท่ี่� ส่งผลให้้การปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามความรับผิิดชอบ

	 จากปััญหาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ศัักยภาพการนิิเทศของพระนิิเทศก์อ่่อนแอลง ส่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ

การจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมลดลงไปด้้วย เนื่่�องจากพระนิิเทศก์เป็็นกลไกลสำำ�คัญในการ

พััฒนาคุุณภาพให้้กัับพระสอนศีีลธรรม ด้ วยเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้าง

สมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้พระนิิเทศก์มีีความรู้้�และความสามารถในการนิิเทศ  

ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และสนัับสนุุนการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับพระสอนศีีลธรรมได้้อย่่างมีี

คุุณภาพ ช่ว่ยสร้้างแรงบันัดาลใจให้พ้ระสอนศีีลธรรมมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการปรับัปรุุงและพัฒันาการสอนของ

ตนเอง
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับ

พระนิิเทศก์ ของสัังกััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

พระสอนศีีลธรรม ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้หลักัสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ สังกััดสำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรม ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 4. 	 เพื่่�อประเมิินหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

พระสอนศีีลธรรม ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) โดยแบ่่ง 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นในการพััฒนาหลัักสููตร ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� ขั้้�นท่ี่� 1 ศึึกษา

ข้้อมููลแนวคิดทฤษฎีี จ ากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาหลัักสููตร การนิิเทศแบบชี้้�แนะ  

การพััฒนาบทเรีียนร่วมกัน  การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน  การเรีียนรู้้�แบบรวมพลัง หลัักธรรมท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

จััดการเรีียนรู้้� สมรรถนะการนิิเทศ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่แบบวิิเคราะห์์เอกสาร และขั้้�นท่ี่� 

2 ศึึกษาความต้องการในการพััฒนาสมรรถนะการนิิเทศของพระนิิเทศก์ จ ากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยการ

สนทนากลุ่่�ม ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารโครงการพระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียน จำำ�นวน 7 รูป/คน พระนิิเทศก์ จำำ�นวน 15 รูป และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรและการ

นิิเทศการศึึกษา จำำ�นวน 12 คน  รวม 34 คน  ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บ

ข้้อมููล ได้้แก่่ แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม 

	 ระยะท่ี่� 2 การพััฒนาหลัักสููตร ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� ขั้้�นท่ี่� 1 สร้้างหลัักสููตรโดยการนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จาก

ระยะแรก ม าใช้้เป็็นกรอบแนวทางการสร้้างหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์  

ขั้้�นท่ี่� 2 ตรวจสอบคุุณภาพของหลัักสููตรท่ี่�สร้้างขึ้้�น โดยวิิธีีการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ทำำ�การ

ปรัับแก้้ไขหลัักสููตรตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุุณภาพหลัักสููตรอีีก

ครั้้�ง เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมและความสอดคล้้องของหลัักสููตร เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ 

แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม  แบบประเมิินความเหมาะสมและความสอดคล้้องของหลัักสููตร และขั้้�นท่ี่� 3 

สร้้างเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััย ได้้แก่่ แบบประเมิินสมรรถนะการนิิเทศ แบบบัันทึก

สะท้้อนการเรีียนรู้้� แบบสัังเกตพฤติิกรรมการนิิเทศ และแบบประเมิินความพึงพอใจ จากนั้้�นนำำ�เครื่่�องมืือ
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ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เพื่่�อตรวจสอบความถูกต้้องและความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหา 

และนำำ�ผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง โดยพิิจารณาค่่าความ

สอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.50-1.00 จึงเป็็นท่ี่�ยอมรับได้้

	 ระยะท่ี่� 3 การศึึกษาผลการใช้้หลักัสููตร ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� ขั้้�นท่ี่� 1 คัดเลืือกพระนิเิทศก์กลุ่่�มเป้้าหมาย

จำำ�นวน 44 รูป ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ดังน้ี้� 1) มีีประสบการณ์์ในการ

สอนศีีลธรรมในโรงเรีียนไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  2) มีีสมณสารููปเหมาะสมเป็็นท่ี่�ศรัทธาเลื่่�อมใสของผู้้�พบเห็็น  

3) ไม่่เคยต้้องอธิิกรณ์์ 4) ไม่่เคยมีีประสบการณ์์เข้้าร่่วมโครงการอบรมพระนิิเทศก์ของสำำ�นักงานพระสอน

ศีีลธรรม 5) มีีความสมััครใจและสามารถเข้้ารัับการฝึึกอบรมได้้ครบถ้้วนตามกรอบระยะเวลาของหลัักสููตร 

และขั้้�นท่ี่� 2 ดำ ำ�เนิินการทดลองใช้้หลัักสููตรกัับพระนิิเทศก์ โดยใช้้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่่�มเดีียวท่ี่�มีี

การวััดก่่อนและหลัังการทดลอง (One - Group Pretest - Posttest Design) ใช้้ระยะเวลาในการทดลอง 

จำำ�นวน 84 ชั่่�วโมง 10 สัปดาห์์ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการทดลองวิิจััย ได้้แก่่ หลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิเิทศ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าคะแนนเฉลี่่�ยสมรรถนะการนิิเทศของพระนิิเทศก์ก่่อน

และหลัังการใช้้หลัักสููตร โดยใช้้สถิิติิทดสอบค่่าทีี (paired-sample t-tests) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

โดยวิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากการสะท้้อนผลการเรีียนรู้้�  และพฤติิกรรมการนิิเทศเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบ

ประเมิินสมรรถนะการนิิเทศ แบบบัันทึกสะท้้อนการเรีียนรู้้� และแบบสัังเกตพฤติิกรรมการนิิเทศ

	 ระยะท่ี่� 4 ประเมิินผลหลัักสููตร โดยการประเมิินความพึึงพอใจของพระนิิเทศก์ท่ี่�มีีต่อหลัักสููตร 

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบประเมิินความพึงพอใจ 

จากนั้้�นนำำ�ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการทดลองใช้้หลัักสููตร มาปรัับปรุุงหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศ 

ฉบัับสมบูรณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ สั งกััด

สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััย

ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศ  

พบว่่า สมรรถนะการนิิเทศของพระนิิเทศก์ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ คืื อ การสร้้างมนุษยสััมพันธ์  

การทำำ�งานเป็็นทีีม  การนิิเทศเชิิงรุุก และการจััดกาเรีียนรู้้�ตามแนวพุุทธ โดยพระนิิเทศก์์ ผู้้� บริิหาร และ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นว่าจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาพระนิิเทศก์ให้้มีีสมรรถนะการนิิเทศด้วยวิิธีีการฝึึกอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ การฝึึกปฏิิบััติิการนิิเทศในโรงเรีียน และและใช้้การช้ี้�แนะและเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงในการให้้คำำ�แนะนำำ�

ช่่วยเหลืือ
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	 2. 	 ผลการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศพบว่่า มีี 6 องค์์ประกอบ ดังน้ี้�

	 	 2.1	 หลัักการของหลัักสููตร 1) เน้้นให้้พระนิิเทศก์ได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริงด้้วยตนเอง  

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมทั้้�งในด้านพฤติิกรรม จิตใจ และปััญญารู้้�คิด ด้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ท่ี่�หลากหลาย การเรีียนรู้้�แบบรวมพลัง การสะท้้อนคิด การถอดบทเรีียน และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 2) เน้้น

ให้้คำำ�ชี้�แนะพระนิิเทศก์เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� การคิิดขั้้�นสูง และการลงมืือปฏิิบััติิ 3) เน้้นให้้พระนิิเทศก์ได้้

ฝึึกปฏิิบััติิการนิิเทศในสถานศึึกษาในลักษณะของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ด้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกันและการนิิเทศแบบเพื่่�อนช่วยเพื่่�อน ทั้้ �งในรูปแบบการเผชิิญหน้้าและออนไลน์์ มีีโค้้ชให้้คำำ�ปรึึกษา

อย่่างเป็็นกัลยาณมิิตร

	 	 2.2	 จุุดมุ่่�งหมายของหลักัสููตร เพื่่�อเสริิมสร้า้งสมรรถนะการนิเิทศของพระนิเิทศก์ ให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานการนิิเทศการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 2.3	 โครงสร้้างเนื้้�อหาของหลัักสููตร ประกอบด้้วย 14 หน่่วยการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 84 ชั่่�วโมง 

ประกอบด้้วย 1) การสร้้างมนุษยสััมพันธ์ในการทำำ�งาน 2) การทำำ�งานร่วมกันเป็็นทีีม 3) การจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกตามแนวพุทธ 4) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกตามแนวพุทธ 5) ทักษะการช้ี้�แนะ 6) 

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อการนิิเทศ 7) การนิิเทศแบบช้ี้�แนะร่่วมพัฒนา 8) บันทึกและรายงานการนิิเทศ

แบบออนไลน์์ 9) กัลยาณมิิตรเพื่่�อนร่วมพัฒนาวิิชาชีีพ 10) การปฏิิบััติิการนิิเทศในสถานศึึกษา 11) การ

ประเมิินเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศ  12) การเขีียนรายงานการนิิเทศ  13) การถอดบทเรีียนการเปลี่่�ยนแปลง  

และ 14) การประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

	 	 2.4	 กระบวนการพััฒนาสมรรถนะการนิิเทศ  แบ่่งออกเป็็น  3 ระยะ ดั งน้ี้� ระยะท่ี่� 1  

เสริิมสร้้างปััญญา (Cognitive Development ) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการในห้องประชุุม จำำ�นวน 5 วันต่อ

เนื่่�อง ตามเนื้้�อหาสาระในหน่่วยการเรีียนรู้้�ท่ี่� 1-9 ใช้้เวลา 30 ชั่่�วโมง มีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินกิจกรรม 3 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ ขั้้�นสร้้างความใฝ่่รู้้� (Passion) ขั้้�นเรีียนรู้้�ด้วยกิิจกรรม (Active Learning) และขั้้�นนำำ�สู่่�การสะท้้อน

คิิด (Reflect) ระยะท่ี่� 2 ปฏิิบััติิการนิิเทศ (Supervision Practice) การส่่งเสริิมให้้พระนิิเทศก์ฝึึกปฏิิบััติิ

การนิิเทศในสถานศึึกษา จำำ�นวน 48 ชั่่�วโมง 8 สัปดาห์์ ตามเนื้้�อหาในหน่่วยการเรีียนรู้้�ท่ี่� 10-11 มีีขั้้�นตอน

ดำำ�เนิินกิจกรรม  2 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ ขั้้ �นมิตรร่่วมชี้�แนะพััฒนา (Collaborative Coaching) และขั้้�นให้้คำำ�

ปรึึกษาแนะนำำ�  (Mentoring) ในระยะน้ี้�ดำำ�เนิินกิจกรรมแบบผสมผสานทั้้�งในรูปแบบการเผชิิญหน้้า  

(Offline) และออนไลน์์ (Online) และระยะท่ี่� 3 ประเมิินผลการพััฒนา (Assessment of learning)  

การสรุุปและประเมิินผลการพััฒนา โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติกิารจำำ�นวน 1 วัน เวลา 6 ชั่่�วโมง ตามเนื้้�อหา

ในหน่่วยการเรีียนรู้้�ท่ี่� 12-14 มีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินกิจกรรม 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นร่วมกันถอดบทเรีียน (Lesson 

Learned) และขั้้�นประเมิินการเรีียนรู้้� (Assessment)
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	 	 2.5	 สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วยแหล่่งการเรีียนรู้้�สภาพจริง กรณีีศึึกษา คลิิปวิิดีีโอ 

ใบงาน ใบความรู้้� รูปภาพ แหล่่งการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ โน้้ตบุ๊๊�ค สามาร์์ทโฟน แทบแลต และ Power point 

การให้้ข้้อมููลเพื่่�อการเรีียนรู้้�

	 	 2.6	 การวััดและประเมิินผล ประเมิินสมรรถนะการนิิเทศก่อนและหลัังการพััฒนา ประเมิิน

เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ การสะท้้อนผลการเรีียนรู้้� การตรวจผลงาน การสัังเกต

พฤติิกรรม  และการประเมิินความพึงพอใจ  ซ่ึ่�งผลการตรวจสอบคุุณภาพหลัักสููตรจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.93, S.D. = 0.33) สามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาในสถานการณ์์จริงได้้

	 3. 	 ผลการใช้้หลัักสููตร พบว่่า พระนิิเทศก์ที่่�เข้้ารัับการพััฒนา มีีสมรรถนะการนิิเทศหลัังการพััฒนา

สููงกว่่าก่่อนการพััฒนาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 4. 	 ผลการประเมินิหลัักสููตร พบว่่า พระนิิเทศก์มีีความพึงึพอใจต่อหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะ

การนิิเทศ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 5.00, S.D. = 4.62) 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศสำำ�หรัับพระนิิเทศก์ สั งกััด

สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย

ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาหลัักสููตร พบว่่าสมรรถนะการนิิเทศท่ี่�สำำ�คัญ

ของพระนิิเทศก์มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การสร้้างมนุษยสััมพันธ์ การทำำ�งานเป็็นทีีม การนิิเทศเชิิงรุุก และ

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวพุทธ สมรรถนะเหล่่าน้ี้�ได้้รัับการยืืนยันจากพระนิิเทศก์และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ว่่ามีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้องได้้รัับการพััฒนา เนื่่�องจากสอดคล้้องกัับปััญหาและความต้องการท่ี่�แท้้จริง

ในบริิบทการทำำ�งานของพระนิิเทศก์ จากการศึึกษาพบว่่าแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการนิิเทศท่ี่�เหมาะ

สมมีอียู่่� 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เป็็นวิิธีีท่ี่�ช่่วยเสริมิสร้า้งการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีประสิทิธิภาพ 

โดยเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริง การมีีส่วนร่วมในกิจกรรม และการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น ซ่ึ่�งช่่วยให้้เข้้าใจ

เนื้้�อหาอย่่างลึึกซึ้้�งและสามารถนำำ�ความรู้้�ไปปรัับใช้้ในสถานการณ์์จริงได้้ 2) การฝึึกปฏิิบััติิการนิิเทศใน

โรงเรีียน วิิธีีน้ี้�เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริง โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือพี่่�เล้ี้�ยงคอยแนะนำำ� ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�เข้้า

อบรมพัฒนาทัักษะและความสามารถการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 3) การให้้คำำ�ชี้�แนะและการเป็็น

พี่่�เล้ี้�ยง เป็็นการสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะเฉพาะด้้าน โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับท่ี่�สร้้างสรรค์์และ

การช่่วยแก้้ไขข้้อบกพร่องระหว่่างการปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน แนวทางดัังกล่่าว

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของอดิิศร เนาวนนท์ และคณะ (2565, หน้้า 135-146) ท่ี่�ได้้ระบุุว่่ากระบวนการ

พััฒนาครููท่ี่�มีีประสิทิธิภาพควรจััดการฝึึกอบรมที่่�เน้้นการปฏิิบััติิ การปฏิิบััติิจริงในบริิบทโรงเรีียน และการ
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ได้้รัับคำำ�ชี้�แนะจากพี่่�เล้ี้�ยง นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Glickman et al. (2004) ท่ี่�ระบุุว่่าปััจจััย

สำำ�คัญของการพััฒนาวิิชาชีีพท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ คืือการฝึึกปฏิิบััติิจริง การสาธิิต การแนะนำำ�การปฏิิบััติิ 

การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ การปฏิิบััติิจริงในบริิบทโรงเรีียนและการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นร่วมกันของครูู 

การเชื่่�อมโยงระหว่่างผลการศึึกษา แนวทางการพััฒนา และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องน้ี้� แสดงให้้เห็็นถึงความ

เหมาะสมของวิิธีีการเหล่่าน้ี้�ต่่อการพััฒนาสมรรถนะของพระนิิเทศก์อย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ผลการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศ พบว่่าหลัักสููตรมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ หลัักการ จุดมุ่่�งหมาย โครงสร้้างเนื้้�อหา กระบวนการพััฒนา สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้� และการวััดผล

และประเมิินผล โดยผลการประเมิินหลัักสููตรจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเหมาะสมในระดับัมากท่ี่�สุุด อาจเนื่่�อง

มาจากว่่าหลัักสููตรน้ี้�เกิิดจากกระบวนการพััฒนาท่ี่�เป็็นระบบ เริ่่�มต้นจากการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน  รวมถึง

แนวคิด ทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และความต้องการของพระนิิเทศก์ในฐานะกลุ่่�มเป้้าหมาย ซ่ึ่�งช่่วยให้้หลัักสููตรมีี

ความสอดคล้้องกัับปััญหาและความต้้องการจริง น อกจากน้ี้�ยัังมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนนำำ�ไปทดลองใช้้ การพััฒนาหลัักสููตรน้ี้�ได้้รัับการออกแบบตามแนวคิดของ Taba (1962)  

ท่ี่�เน้้นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานและความต้องการจำำ�เป็็น  เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดองค์์ประกอบหลัักสููตรท่ี่� 

เหมาะสม ทั้้�งน้ี้�ผลการพััฒนาหลัักสููตรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบัติิ ท้ ายเรืือคำำ�  (2566, หน้้า 1-16)  

ซ่ึ่�งระบุุองค์์ประกอบของหลัักสููตรไว้้ในลักษณะใกล้้เคีียงกััน  ได้้แก่่ หลัักการ เป้้าหมาย โครงสร้้างเนื้้�อหา 

กิิจกรรมการเรีียนการสอน สื่่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และการประเมิินผล ผลการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญยืืนยัน

ว่่าหลัักสููตรน้ี้�มีีความเหมาะสมในระดัับมากท่ี่�สุุด และสามารถนำำ�ไปในสถานการณ์์จริงได้้

	 3. 	 ผลการใช้้หลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศ พบว่่า สมรรถนะการนิิเทศของพระนิิเทศก์

หลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนา ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากกระบวนการพััฒนาสมรรถนะการนิิเทศ มุ่่�งเน้้น

ให้้พระนิิเทศก์ได้้มีีการเรีียนรู้้�จากปฏิิบััติิจริง มีีการใช้้กลยุุทธ์ท่ี่�หลากหลาย เช่่น  การเรีียนรู้้�แบบรวมพลัง 

การอภิิปราย การระดมสมอง การใช้้คำำ�ถามท่ี่�กระตุ้้�นการคิิด การสะท้้อนความคิด การถอดบทเรีียน การ

แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และการให้้ข้้อมููลย้อ้นกลัับ ทั้้�งหมดน้ี้�ส่่งเสริิมให้้พระนิิเทศก์เกิิดความกระตืือรืือร้้น

และมีีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่า่งเต็็มท่ี่� สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Joyce & Showers (2002) 

ท่ี่�ระบุุว่่า การฝึึกอบรมท่ี่�ผสมผสานการบรรยาย การสาธิิต การฝึึกปฏิิบััติิจริง การได้้รัับคำำ�ชี้�แนะ แนะนำำ�

การปฏิิบััติิ และการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ ช่ วยเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพดีี

กว่่าการบรรยายเพีียงอย่่างเดีียว  เช่่นเดีียวกับงานวิิจััยของ Collet (2015, pp. 269-292) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า

ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ครููเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง คืือ ประสบการณ์์จากการปฏิิบััติิ การอภิิปรายกลุ่่�มและการ

อภิิปรายคู่่�  และการสะท้้อน  ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในหลัักสููตรน้ี้� น อกจากน้ี้�การนิิเทศแบบโค้้ชโดย

เพื่่�อนท่ี่�ดำำ�เนินิการต่อ่เนื่่�อง 8 สัปดาห์ ์ด้วยการวางแผนร่ว่มกันั การสัังเกตชั้้�นเรีียน การสะท้อ้นคิดหลัังการ

สอน  และการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ พ บว่่าช่่วยพััฒนาความสััมพันธ์ท่ี่�ดีี  การทำำ�งานร่่วมกััน  การช่่วยกัันแก้้
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ปััญหา และการนิิเทศได้้ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งตรงกัับผลการวิิจััยของพระมหาณรงค์์ราช ปณิิธานธิติิ (2564, หน้้า 237) 

ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่า การนิิเทศแบบโค้้ชโดยเพื่่�อนท่ี่�มีีขั้้�นตอนชัดเจน เช่่น การวางแผน การสัังเกตชั้้�นเรีียน และ

การให้้ข้้อมููลย้อ้นกลัับ ช่วยพััฒนาความสามารถในการโค้ช้ของพระสอนศีีลธรรมได้ใ้นระดัับสููง สุดท้้ายการ

มีีศึึกษานิิเทศก์์เป็็นพี่่�เล้ี้�ยงคอยให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุนอย่่างใกล้้ชิิดในช่่วงระหว่่างการปฏิิบััติิงานการ

นิิเทศ  รวมถึึงการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับท่ี่�สร้้างสรรค์์ มีีบทบาทสำำ�คัญในการช่่วยให้้พระนิิเทศก์รู้้�สึกมั่่�นใจ  

ไม่่โดดเดี่่�ยว และสามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กับเพื่่�อนร่วมงานและพี่่�เล้ี้�ยงได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ความร่ว่ม

มืือและการสนัับสนุุนเชิิงบวกในลักษณะน้ี้�ยังัช่่วยเสริิมสร้้างกำำ�ลังใจและแรงบัันดาลใจในการพััฒนาตนเอง

อย่า่งต่่อเนื่่�องให้้กัับพระนิิเทศก์อีีกด้้วย ผลการวิิจััยน้ี้�สอดรัับกัับผลการศึึกษาของสุุวััทนา สงวนรัตน์์ (2567, 

หน้้า 594-613) ท่ี่�พบว่่าการมีีพี่่�เล้ี้�ยงให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และอำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานให้้

กัับครููไปด้้วย ส่งผลให้้ครููมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะเชิิงรุุกสููงกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

นอกจากน้ี้� Onchwari & Keengwe (2008, pp. 19-24) ยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่าการสนัับสนุุนจากพี่่�เล้ี้�ยงมีีส่วน

สำำ�คัญในการสร้า้งความมั่่�นใจและความสัมัพันธ์เชิิงบวก ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาทัักษะและความ

สามารถของบุุคลากรในระยะยาว

	 4. 	 ผลการประเมิินหลัักสููตร พบว่่าพระนิิเทศก์มีีความพึงพอใจต่อหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะ

การนิิเทศโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นผลมาจากปััจจััยสำำ�คัญใน 4 ด้าน ดังน้ี้� 1) เนื้้�อหาของ

หลัักสููตรได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาและความต้องการของพระนิิเทศก์ ช่วยเพิ่่�มความ

มั่่�นใจและทัักษะความสามารถในการทำำ�งานในบริิบทจริงได้้ 2) การจััดกิิจกรรมมีีความหลากหลายและเน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เช่่น การเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�ม การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และการฝึึกปฏิิบััติิจริง ซ่ึ่�งส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่วม การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และช่่วยให้้เข้้าใจเนื้้�อหาได้้ลึึกซึ้้�งมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของพิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์ และพเยาว์์ ยิินดีีสุข (2563, หน้้า 42-43) ท่ี่�ระบุุว่่า การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริง

ช่่วยเพิ่่�มการจดจำำ�และการนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 3) การใช้้สื่่�อท่ี่�ทัันสมัยั เช่่น คลิิป

วิิดีีโอ สถานการณ์์จำำ�ลอง แอปพลิิเคชััน  รวมถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ช่ วยเพิ่่�มความน่่าสนใจและ

ประสิิทธิภาพการเรีียนรู้้�  4) ผู้้� โค้้ชมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�เชิิงบวก มุ่่� งเน้้นการ

ช้ี้�แนะท่ี่�สร้้างสรรค์์ การตอบคำำ�ถามอย่่างมีีมิตรไมตรีี และการดููแลเอาใส่่ใจต่อการเรีียนรู้้� ปัจจััยเหล่่าน้ี้�ช่่วย

เสริิมสร้้างความมั่่�นใจและทำำ�ให้้พระนิิเทศก์รู้้�สึกได้้รัับประโยชน์สููงสุุดจากการเข้้าร่่วมหลัักสููตร ผลการวิิจััย

น้ี้�สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของสุุชาดา หวัังสิิทธิเดช, ทิพาพร สุจารีี และณััฏฐชััย จัันทชุม (2566, หน้้า 

288-304) ท่ี่�พบว่่าหลัักสููตรซ่ึ่�งออกแบบให้้มีีเนื้้�อหา ระยะเวลา กิจกรรมการเรีียนรู้้� และสื่่�อการเรีียนรู้้�ให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�เข้้าอบรม ส่งผลทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าอบรมมีีความพึงพอใจต่อหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 การเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิเิทศจำำ�เป็็นต้องมีีโค้้ชและพี่่�เล้ี้�ยง ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ

การนิิเทศแบบช้ี้�แนะ และทัักษะการโค้้ชจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ข้้าอบรมเกิิดการเรีียนรู้้�และเกิิดทัักษะการปฏิิบััติิ

การนิิเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 	 1.2 	 การให้ผู้้้�เข้้าอบรมจัับคู่่�กับัเพื่่�อนท่ี่�รู้้�สึกไว้้วางใจต่อกัันด้วยความสมัคัรใจทั้้�งสองฝ่า่ย และ

อยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาเดีียวกัน จะช่่วยให้้การสัังเกตชั้้�นเรีียนในรูปแบบปกติิ (Onsite) มีีประสิิทธิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเกิิดความสะดวกต่่อการเดิินทางเพื่่�อการนิิเทศ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา และแนวคิดทฤษฎีีอื่่�นๆ เช่่น ปัญญา 3 

สาราณีียธรรม  และแนวคิดโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�  เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวคิดในการพััฒนา

สมรรถนะการนิิเทศ 

	 	 2.2 	 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะการนิิเทศของพระสอนศีีลธรรม

ต้้นแบบและพระสอนศีีลธรรมดีีเด่่น เพื่่�อเตรีียมความพร้อมหรืือยกระดัับสู่่�การเป็็นพระนิิเทศก์

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� คืื อ นวั ตกรรมหลัักสููตรพััฒนาพระนิิเทศก์ประกอบ

ด้้วยหลัักการ จุดมุ่่�งหมาย โครงสร้้างเนื้้�อหา กระบวนการพััฒนา สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้� และการวััดและ

ประเมิินผล ดังน้ี้� 1) วงกลมชั้้�นในสีีขาว คืือ สมรรถนะการนิิเทศมีี 4 ด้าน ได้้แก่่ การสร้้างมนุษยสััมพันธ์ 

การทำำ�งานเป็็นทีีม  การนิิเทศแบบเชิิงรุุก และพุุทธวิิธีีการสอนเชิิงรุุก 2) ว งกลมลูกศร คืื อ กระบวนการ

พััฒนาสมรรถนะการนิิเทศ มีี 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 เสริิมสร้้างปััญญา (Cognitive Development: C) 

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะการนิิเทศ ระยะท่ี่� 2 ปฏิิบััติิการนิิเทศ (Supervision 

Practice: P) พ ระนิิเทศก์นำำ�ความรู้้�และทัักษะท่ี่�ได้้รัับจากการอบรมไปใช้้ปฏิิบััติิการนิิเทศในสถานศึึกษา 

ระยะท่ี่� 3 ประเมิินผลการพััฒนา (Assessment of learning: A) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการถอดบทเรีียน

และประเมิินผลการเรีียนรู้้� และ 3) วงกลมใยแมงมุุม คืือ ขั้้�นตอนการจััดกิิจกรรมท่ี่�อยู่่�ภายใต้้กระบวนการ

พััฒนา 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 เสริิมสร้้างปััญญา (1) สร้้างความใฝ่่รู้้� (Passion) (2) เรีียนรู้้�ด้วยกิิจกรรม 

(Active Learning) (3) นำำ�สู่่�การสะท้้อนคิด (Reflect) ระยะท่ี่� 2 ปฏิิบััติิการนิิเทศ (1) มิตรร่่วมชี้�แนะพััฒนา 

(Collaborative Coaching) (2) ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� (Mentoring) ระยะท่ี่� 3 ประเมิินผลการพััฒนา (1) 

ร่่วมกันถอดบทเรีียน (Lesson Learned) และ (2) ประเมิินการเรีียนรู้้� (Assessment) ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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