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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลบริิบท ศักยภาพ ทุนทางสัังคม และสภาพปัญหา

ในปัจจุบัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  2) ศึึกษาปััจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว 3) ศึึกษาแนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี ประชากรที่่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ กลุ่่�มทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ประกอบด้้วย กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอุตสาหกรรมทอเส่ื่�อ

และแปรรรููปบ้้านพระเพลิง ตำำ�บลพระเพลิง อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััดสระแก้้ว, กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก

บ้้านคลองสิิบสาม ตำำ�บลเขาสามสิบ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััดสระแก้้ว, กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอเส่ื่�อกก

ไหลทอง ตำำ�บลหนองม่่วง อำำ�เภอโคกสููง จัังหวััดสระแก้้ว โดยมีีประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหรืือผู้้�แทนกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มละ 7 คน รวม 21 คน เจ้้าหน้้าที่่�เกษตรอำำ�เภอผู้้�ดูแลตำำ�บล จำำ�นวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 23 คน และใช้้รููปแบบการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน มีีศักยภาพในด้านเทคนิิคการลายทอเส่ื่�อที่่�มีีลวดลายสวยงาม มีีวัตถุุดิิบ

ที่่�ใช้้ในการผลิิตที่่�เพีียงพอ แต่่ยังัพบปััญหาในการดำำ�เนิินงาน เช่่น สมาชิิกที่่�ที่่�สููงวััย ส่่งผลต่่อการพััฒนากลุ่่�ม 

* ได้้รัับบทความ: 6 ธันวาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 11 กุมภาพัันธ์ 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 มีีนาคม 2568      

	     Received: December 6, 2024; Revised: February 11, 2025; Accepted: March 3, 2025 



50 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 1 (January - March 2025)

และการพััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้า

	 2. 	 ปััจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ประกอบด้้วย 

ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ด้านผู้้�นำำ� ด้านการผลิิตสิินค้า ด้านการตลาด ด้านเงิินทุน ด้านสมาชิิกและชุุมชน 

ด้้านการจััดการความรู้้�และข้้อมููล และด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก

	 3. 	 แนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน คืือ การทำำ�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในรูปแบบเครืือข่่าย การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนแบบพ่่อแม่่ผลิิต

ลููกขาย และการทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนในรูปแบบ “ศููนย์์เรีียนรู้้�นวัตกรรมวิิสาหกิิจชุุมชน” 

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางเสริมิสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน; วิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกก; การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) the contextual information, potential, 

social capital and current problems of the mat weaving community enterprises in Sa Kaeo 

Province; 2) the factors leading to the success of the mat weaving community enterprises 

in Sa Kaeo Province; 3) the guidelines for strengthening the potential of mat weaving 

community enterprises in Sa Kaeo Province that emphasize community’s participation. 

This research uses mixed methodologies. The subjects of this research are the mat weaving 

enterprises in Sa Kaeo Province, consisting of the Ban Phra Phloeng Mat Weaving and 

Processing Community Enterprise, Phra Phloeng Subdistrict, Khao Chakan District, Sa Kaeo 

Province; the Ban Khlong Sip Sam Mat Weaving Community Enterprise, Khao Samsip 

Subdistrict, Khao Chakan District, Sa Kaeo Province; and the Lai Thong Mat Weaving Community 

Enterprise, Nong Muang Subdistrict, Khok Sung District, Sa Kaeo Province. Participants 

consist of 7 people from each enterprise, consisting of their president or representative, 

totaling 21 people; and 2 district agricultural officers who supervise the subdistrict, totaling 

23 people, using the descriptive data analysis model.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Community enterprises have potential in terms of beautiful mat weaving 

techniques and sufficiency of raw materials for production. However, there are still  

problems in operations, such as elderly members, which affects group development and 

product distribution channels.



51ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2568)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 2. 	 Factors leading to the success of the mat weaving community enterprises in 

Sa Kaeo Province include management, leadership, production, marketing, capital, members 

and communities, knowledge and data management, and external interactions.

	 3. 	 Guidelines for enhancing the potential of mat weaving community enterprises 

in Sa Kaeo Province that emphasize community’s participation include networking of 

community enterprises, family-based operation of community enterprises, and the use 

of “Community Enterprise Innovation Learning Centers”. 

Keywords: Guidelines to promote the potentials of community enterprise; woven reed 

mats community enterprise; community participation

1. 	บทนำำ�
	 บทบาทของวิิสาหกิิจชุุมชนในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจท้องถิ่่�นและการสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนนั้้�นได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างเข้้มแข็็งจากหลายภาคส่่วนในประเทศไทย โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนา

ศัักยภาพของชุุมชนให้้พึ่่�งพาตนเองได้้ ผ่่านการผลิิตและการจััดการธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นในท้องถิ่่�น ซ่ึ่�งมีีส่่วนสำำ�คัญ

ในการกระจายรายได้้และเพิ่่�มความมั่่�นคงให้้กัับระบบเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น ทั้้�งน้ี้�แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติ ิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้้เน้้นการขยายบทบาทของวิิสาหกิจิชุุมชนเพ่ื่�อแก้ไ้ขปัญหาความ

เหล่ื่�อมล้ำำ��และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานรากโดยใช้้แนวทางตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (SDGs) เช่่น  

การสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน 

	 ดัังนั้้�น วิิสาหกิิจชุุมชนจึงเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจท้องถิ่่�นและเสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนในประเทศไทย โดยอาศััยความร่่วมมืือจากสมาชิกิในชุุมชนในการสร้า้งผลิิตภััณฑ์์

และบริิการที่่�มีีเอกลัักษณ์์ พร้ อมทั้้�งยึึดหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งหวัังผลกำำ�ไร

เท่่านั้้�น  แต่่ยังคำำ�นึงถึึงการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การสร้้างงาน  และการส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตของ

สมาชิิกในชุุมชนด้วย

	 จัังหวััดสระแก้้ว มีีวิิสััยทััศน์ในการพััฒนาจัังหวััด คืือ “เมืืองชายแดนแห่่งความสุข ถิ่่�นเกษตรและ

สมุุนไพรคุุณภาพ  แหล่่งท่่องเที่่�ยวชุุมชนและอารยะธรรมโบราณ ศู นย์์กลางโลจิิสติิกส์์เช่ื่�อมโยงอิินโดจีีน 

มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน” จ ากรายงานข้้อมููลที่่�ผ่่านมาของจัังหวััดสระแก้้วมีีการขึ้้�นทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนใน

จัังหวััดสระแก้้วทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 610 กลุ่่�ม ที่่�ได้้รับัการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่�ในการรวมกลุ่่�ม

จดจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ตามแนวทางการแก้้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็็นแนวทาง

ที่่�สร้้างเศรษฐกิิจ สังคม และชุุมชนให้้มีีความยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนรู้้�จัักใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�น สามารถพึ่่�ง
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ตนเองในระยะยาวได้้อย่่างมั่่�นคง  

	 ทั้้�งน้ี้� จ ากการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้น พบปััญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในหลายแห่่ง คืือ การขาดงบประมาณเพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงาน ขาดแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน 

หน่่วยงานภาคีีขาดความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับบทบาทภาระหน้้าที่่� วิิสาหกิิจชุุมชนบางกลุ่่�มไม่่ได้้มีีการรวม

กลุ่่�มกันอย่่างแท้จ้ริง โดยประเด็น็สำำ�คัญของการขาดงบประมาณเพ่ื่�อการสนับัสนุุนนั้้�นได้ส้ะท้้อนถึงปััญหา

ของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ยัังต้้องพึ่่�งพารััฐ ไม่่สามารถพึ่่�งตนเองได้้ ดั งนั้้�นแนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน จึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิม

การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ทั้้ �งในด้านการจััดการกลุ่่�ม ด้ านผู้้�นำำ�  

ด้้านการผลิิต ด้านการตลาด ด้านการจััดการองค์์ความรู้้�และข้้อมููล และด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงการสร้้างเครืือข่่ายกัับกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มอื่�นๆ อีีกด้้วย

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลบริิบท ศั กยภาพ ทุ นทางสัังคม  สภาพปัญหาในปัจจุบัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  

โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม (Participation Research) ที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การศึึกษา

และหาแนวทางในการเสริมิสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวัดัสระแก้้ว โดยการมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดแนวทางในการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานวิิจััย ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลบริิบท ศั กยภาพ ทุนทางสัังคม  สภาพปัญหาใน

ปััจจุบัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ศึึกษาและรวบรวมปัจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ด้ วยการทบทวนเอกสาร (Literature Review)  

เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  และศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

แบบมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน จากแหล่่งข้้อมููลทุุติิยภููมิิหรืือข้้อมููลมืือสอง จากการค้้นคว้้าหาข้้อมููลผ่่าน

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อมููลทางอิินเตอร์์เน็็ต 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลบริิบท ศั กยภาพ ทุนทางสัังคม  สภาพปัญหาใน

ปััจจุบัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  โดยการลงพื้้�นที่่�พููดคุุยสอบถาม  (Focus 

Group) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสัังเกตการณ์์สถานการณ์์รายกลุ่่�ม ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนอุตสาหกรรมทอเส่ื่�อและแปรรรููปบ้้านพระเพลิง ตำำ�บลพระเพลิง อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััด

สระแก้้ว  กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกบ้้านคลองสิิบสาม ตำ ำ�บลเขาสามสิบ อำ ำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััด

สระแก้้ว และกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอเส่ื่�อกกไหลทอง ตำำ�บลหนองม่่วง อำำ�เภอโคกสููง จัังหวััดสระแก้้ว 

รวมถึงการพููดคุุยสอบถาม  การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ดูแลเกี่่�ยวกับวิิสาหกิิจชุุมชน  ได้้แก่่  เจ้้าหน้้าที่่�

เกษตรอำำ�เภอ เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาชุุมชนผู้้�รับผิิดชอบในตำำ�บล เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์ฝึึกอาชีีพจัังหวััดสระแก้้ว

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 จััดประชุุมแบบมีีส่่วนร่่วมกับกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอุตสาหกรรมทอ

เส่ื่�อและแปรรรููปบ้้านพระเพลิง ตำำ�บลพระเพลิง อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััดสระแก้้ว กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอ

เส่ื่�อกกบ้้านคลองสิิบสาม ตำำ�บลเขาสามสิบ อำำ�เภอเขาฉกรรจ์์ จัังหวััดสระแก้้ว กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอ

เส่ื่�อกกไหลทอง ตำำ�บลหนองม่่วง อำำ�เภอโคกสููง จัังหวััดสระแก้้ว ประกอบด้้วยประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

หรืือผู้้�แทนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มละ 7 คน รวมทั้้�งหมด 21 คน เจ้้าหน้้าที่่�เกษตรอำำ�เภอผู้้�ดูแลตำำ�บล จำำ�นวน 

2 คน โดยวิิธีีการถอดบทเรีียน แบบการสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group) ในการรวบรวมข้้อมููลตามหัวข้้อ

ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้แสดงความคิดเห็็นและหาแนวทางในการแก้้ไขปัญหา เช่่น กระบวนการรวมกลุ่่�ม

ของชุุมชน กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�ของชุุมชน  การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน  และใช้้เคร่ื่�องมืือ SWOT  

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 สังเคราะห์์ข้้อมููล และคืืนข้้อมููลผลการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอเส่ื่�อกก ในจัังหวััดสระแก้้ว และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููล บทสรุุปเกี่่�ยวกับแนวทางในการเสริิม

สร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน นำ ำ�ไปใช้้ใน

การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจอื่�นๆ ต่่ อไป และต่่อยอดในการสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิิตสิินค้า

ประเภทหรืือชนิดเดีียวกัน หรืือใกล้้เคีียงกััน  ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทักษะ เทคนิิคในเร่ื่�องการผลิิต 

การจำำ�หน่่ายผลผลิิตสิินค้าของชุุมชน การบริิหารกลุ่่�มให้้มีีศักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จ และการตลาด 

เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปสู่่�การแข่่งขัันในตลาดต่่อไปในอนาคต

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ด้วยการทบทวน

เอกสารร่่วมกัับการสัังเกตภาพรวมทางกายภาพและบริิบทสัังคมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกใน

จัังหวััดสระแก้้ว  และสััมภาษณ์์บุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด ประกอบด้้วยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็น

สมาชิิกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก และตััวแทนจากหน่่วยงานเกษตรอำำ�เภอที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิบท

ชุุมชน ประกอบด้้วย สภาพทั่่�วไปของชุุมชน สภาพทางสัังคมและวััฒนธรรม สภาพเศรษฐกิิจ ความเป็็นมา

ของกลุ่่�ม ศักยภาพการจััดการของกลุ่่�ม เช่่น ด้านผู้้�นำำ�และการบริิหารจััดการ ด้านการผลิิต ด้านการตลาด 
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ด้้านเงิินทุน ด้านการจััดการความรู้้�และข้้อมููล ด้านสมาชิิกและชุุมชน ด้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาแนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน มีีกระบวนการในการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานจากแหล่่งข้้อมููลทุุติิยภููมิิ และศึึกษา

ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth interview) และการพููดคุุยสอบถามแบบ Focus group 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเคร่ื่�องมืือ SWOT Analysis พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วมีี

ศัักยภาพในการทำำ�การผลิิตสิินค้า ศักยภาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�ม มีีทรััพยากรทางธรรมชาติิที่่�เป็็น

วััตถุุดิิบในชุุมชนและทรััพยากรด้้านบุคคลที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกก 

ปััญหาและข้้อจำำ�กัดที่่�พบ คืือ ขาดองค์ค์วามรู้้�ด้านการทำำ�การตลาดและการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกก ข าดทัักษะการทำำ�บัญชีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและการบริิหารจััดการกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชน อายุขุองสมาชิิกกลุ่่�มเน่ื่�องจากผู้้�สูงอายุมีุีข้้อจำำ�กัดในการพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีในด้าน

การตลาดออนไลน์์วิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว และปััญหาด้้านงบประมาณสนัับสนุุนกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว

	 1. 	 ปััจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว แบ่่งออกได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 ด้้านการจััดการของกลุ่่�ม  ในด้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกใน

จัังหวััดสระแก้้ว พ บว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วมีีการวางแผนของกลุ่่�มสามารถ 

ขัับเคล่ื่�อนงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ความสามััคคีีของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว การมีีระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�ชััดเจนของกลุ่่�ม มีีการประชุุมสมาชิิกอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพ่ื่�อทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มและการนำำ�ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในกลุ่่�มมาหารืือภายในกลุ่่�ม

และหาแนวทางแก้้ไขปัญหาร่่วมกัน ทำำ�ให้้สมาชิิกภายในกลุ่่�มได้้รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกันและได้้มีีส่่วน

ร่่วมในการแก้้ไขปัญหา ส่่ งผลให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกัันภายในกลุ่่�มและไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาในเร่ื่�องความ

เข้้าใจที่่�คลาดเคล่ื่�อนและความไม่่เท่่าเทีียมในการบริิหารจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััด

สระแก้้ว การเงิินที่่�มีีระบบการทำำ�บัญชีีของกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ และการแบ่่งปัันผลประโยชน์ ภายในกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ทำำ�ให้้สมาชิิกเกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกันและพึึงพอใจกับการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม

	 	 1.2 	ด้้านผู้้�นำำ� การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม สมาชิิกทุุกคนเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ

ภายในกลุ่่�ม อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทุกุกลุ่่�มจำำ�เป็็นต้องมีีผู้้�นำำ�ที่่�ดีีด้วย โดยผู้้�นำำ�ที่่�ดีีควรมีีคุณสมบัติิ

สำำ�คัญ คืือ เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรม เช่ื่�อมั่่�นในหลัักจริยธรรม มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบการทำำ�งานได้้ 

สามารถเป็น็แบบอย่่างให้้กัับสมาชิิกในกลุ่่�มได้้เน้้นการใช้้วิิธีีการแบบมีีส่่วนร่่วมมากกว่่าการออกคำำ�สั่่�งภายใน
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กลุ่่�ม  เพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�สึกร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกลุ่่�มร่่วมกัน  เป็็นผู้้�ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับสมาชิิกใน

กลุ่่�มในการผลิิตและการคิิดค้้นการทำำ�ลายเส่ื่�อกกแบบใหม่่  ขึ้้ �นมาภายในกลุ่่�ม  มีีความรู้้�ความสามารถใน

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในกลุ่่�มในการมองเห็็นจุดแข็็ง จุ ดอ่่อนของกลุ่่�ม  และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จากเส่ื่�อกก เส้้นกก เพ่ื่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของกลุ่่�มได้้ รวมไปถึึงการที่่�มีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพ

ในการประสานงานและสร้้างเครืือข่่ายภายในชุุมชนและภายนอกชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม

และสามารถพัฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วได้้

	 	 1.3 	ด้้านการผลิิต กระบวนการผลิิตเส่ื่�อกกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวััด

สระแก้้ว เริ่่�มจากการหาต้้นกกภายในชุุมชน โดยการคััดเลืือกต้้นกกที่่�มีีลำำ�ต้นสมบูรณ์์ไม่่อ่่อนจนเกิินไปและ

ไม่่แก่่จนเกิินไป เพราะจะทำำ�ให้้เส้้นกกขาดง่่าย ต้นกกที่่�มีีอายุเุหมาะสมจะมีีอายุปุระมาณ 3 เดืือน และนำำ�

มาฉีีกเป็็นเส้้น 1 ต้น จะแบ่่งประมาณ 2-3 เส้้น และนำำ�เส้้นกกไปตากแดดให้้แห้้งสนิิท เพ่ื่�อป้้องการการ

เกิิดราดำำ�ในเส้้นกก และนำำ�เส้้นกกที่่�แห้้งแล้้วมาย้อ้มสีีตามที่่�ต้้องการจะใช้้ และสามารถนำำ�เส้้นกกมาทอเส่ื่�อ 

ซ่ึ่�งสมาชิิกทุุกคนในกลุ่่�มจะมารวมตัวกันเพ่ื่�อช่่วยกัับทำำ�การผลิิต โดยใช้้วิิธีีการแบ่่งหน้้าที่่�กัันทำำ� คุ ณภาพ

ของวััตถุุดิิบอย่่างต้้นกก เส้้นกก มีีความสำำ�คัญต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ควรมีีแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�แน่่นอนและ

มีีคุณภาพสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งน้ี้� สมาชิิกทุุกคนในกลุ่่�มเป็็นผู้้�ที่่�มีีภูมิิปััญญาด้้านการทอเส่ื่�อพื้้�นฐานอยู่่�แต่่เดิิมแล้้ว 

หากมีีการพััฒนาลวดลายใหม่่ๆ ข องกลุ่่�มขึ้้�นมา ก็ จะมีีการสอนและฝึึกให้้กัับสมาชิิกในกลุ่่�มสามารถที่่�จะ

ทอลายใหม่่ได้้ เพ่ื่�อเป็็นการกระจายความรู้้�และกระจายแรงงานในการทอลายให้้สามารถผลิิตสิินค้าลาย

นั้้�นได้ทั้ันต่่อความต้อ้งการของตลาด ดังันั้้�น ด้านการผลิติสิินค้าของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวัดั

สระแก้ว้ จึงเป็็นปัจจััยที่่�ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มประสบความสำำ�เร็็จ จากการร่่วมแรง ร่่วมใจของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม 

และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วิิธีีการผลิิตให้้แก่่คนในกลุ่่�มได้้มีีทักษะการทอเสื่่�อกกและการผลิิตที่่�ดำำ�เนิินการ

ไปพร้อมๆ กันได้้

	 	 1.4 	ด้้านการตลาด ในปัจจุบัันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วมีีการทำำ�การ

ตลาดได้ไ้ม่่ได้้หลากหลายช่่องทางนักั โดยส่่วนใหญ่่แล้้วจะเป็น็การตลาดในช่่องทางออฟไลน์ ์โดยได้้รัับการ

สนัับสนุุนช่่องทางการจำำ�หน่่ายจากหน่่วยงานภาครัฐัที่่�มาติดิต่่อกลุ่่�มวิิสาหกิจิชมชนทอเสื่่�อกกให้ไ้ปจำำ�หน่่าย

สิินค้าตามงานต่่างๆ เช่่น งานสินค้า OTOP จัังหวััด งานตลาดนััดชุุมชนหน้้าอำำ�เภอ หรืืองานประจำำ�จัังหวััด 

งานบุุญระจำำ�อำำ�เภอ และมีีโอกาสได้้นำำ�สินค้าไปจำำ�หน่่ายในงานจััดแสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้าที่่�จััดขึ้้�น ณ 

เมืืองทองธานีี  เป็็นประจำำ�ทุกๆ ปี ทำ ำ�ให้้กลุ่่�มเกิิดรายได้้เฉพาะช่่วงเวลาที่่�มีีงานแสดงสิินค้า หรืือเทศกาล

ประจำำ�อำำ�เภอ ประจำำ�จัังหวััด ถืือว่่าเป็็นการทำำ�การตลาดที่่�ยัังมีีลูกค้้าได้้ยัังไม่่กว้้างมากนััก

	 	 อนึ่่�ง “การตลาด” ยั ังคงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�มีีความจำำ�เป็็นจะต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนได้้มีีช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้าเพิ่่�มขึ้้�น ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อ

กกต้้องมีีการสำำ�รวจความต้อ้งการของลููกค้้าและตลาด เพ่ื่�อต่่อยอดและพััฒนาสิินค้าและบรรจุุภััณฑ์์ให้้ตอบ
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สนองต่่อความต้องการของลููกค้้า มีีการกำำ�หนดแหล่่งจำำ�หน่่ายเส่ื่�อกกที่่�เป็็นเป้้าหมายหลัักหรืือหาลููกค้้า

ประจำำ�ให้้ได้้ และมีีการทำำ�การตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์

	 	 1.5 	ด้้านเงิินทุน  การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนไม่่ได้้เอาเงิินเป็็นตัวตั้้�งในการจััดตั้้�งกลุ่่�ม  แต่่ต้อง

พิิจารณาทุุนต่่างๆ ในท้องถิ่่�นด้วย แต่่ก็ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าเงิินทุนเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนประสบความสำำ�เร็็จได้้ พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว มีีการ

บริิหารจััดการเงิินทุน โดยวิิธีีการระดมทุนจากสมาชิิก โดยมีีการเรีียกเก็็บเงิินค่่าสมาชิิกแรกเข้้าคนละ 100 

บาท เพ่ื่�อนำำ�มาเป็น็ต้นทุนในการบริหิารภายในกลุ่่�ม ในระยะแรก และมีกีารหักัค่่าบริิหารเข้้าส่่วนกลางของ

กลุ่่�มจากยอดการจำำ�หน่่ายสิินค้าในอัตราร้้อยละ 10 การบริิหารภายในกลุ่่�มลักษณะน้ี้�ส่่งผลให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วมีีเงิินทุนในการบริิหารภายในกลุ่่�มได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  ทั้้�งน้ี้� ผู้้�นำ ำ�กลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพในการระดมทุุนหรืือหาแหล่่งงบประมาณสนัับสนุุนจากแหล่่ง

อ่ื่�นๆ ม าเพิ่่�มเติิมภายในกลุ่่�มได้้ เช่่น  องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในพื้้�นที่่�  

หน่่วยงานเอกชน ที่่ �มีีงบประมาณสำำ�หรัับให้้ทุุนไปดำำ�เนิินการ แบบให้้เปล่่า ไม่่มีีการคืืน  ไม่่มีีเง่ื่�อนไข

พิิเศษ หรืือใช้้วิิธีีการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินชุุมชน ธนาคารพาณิิชย์์ สถาบัันการเงิินอื่�นๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้

ในการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�มในช่่วงที่่�ขาดสภาพคล่่องทางด้้านเงิินทุน  ซ่ึ่�งการกู้้�เงิินทุกครั้้�งจะต้้อง

ผ่่านการประชุุมและมีีมติที่่�ประชุุมรองรัับด้้วย เพ่ื่�อให้้เกิิดการรับัรู้้� ความเข้้าใจที่่�ตรงกัันภายในกลุ่่�ม และ

เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันปัญหาที่่�อาจจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การสลายตััวของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในหลายๆ แห่่ง

	 	 1.6 	ด้้านสมาชิิกและชุุมชน ในบริิบทโดยทั่่�วไปของการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนโดยมาก

แล้้วมักเป็็นการจััดตั้้�งแบบเฉพาะกิิจ พ บว่่า การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีีความยั่่�งยืืน  กลุ่่�มอาชีีพ

หรืือการรวมตัวกันของคนในชุุมชนจะมีีลักษณะ คืือ มีีพื้้�นฐานที่่�เกิิดจากการรวมกลุ่่�มกันตามธรรมชาติิ

ของคนในชุุมชน คืือ มีีการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม มีีกิจกรรมกลุ่่�มทำำ�ร่่วมกันในชุุมชนอยู่่�แล้้ว และมีีการพััฒนา

ยกระดัับของกลุ่่�มในการรวบรวมรายช่ื่�อสมาชิิกให้้ครบตั้้�งแต่่ 7 คนขึ้้�นไป เพ่ื่�อยื่่�นขอจดจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชน การเกิิดขึ้้�นของกลุ่่�มในลักัษณะน้ี้�จะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อ

กกในจัังหวััดสระแก้้ว และภายในกลุ่่�มเกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัน เกิิดการร่่วมมืือ ร่่วมใจในการ

พััฒนาและทำำ�กิจกรรมภายในกลุ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งน้ี้� สมาชิิกในกลุ่่�มต้องมีีความรู้้�ความสามารถในการ

ทอเส่ื่�อกกที่่�หลากหลาย มีีการพััฒนาทัักษะอยู่่�เสมอ มีีความคิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบลวดลาย  

และมีีความรับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม

	 	 ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวััด

สระแก้้วประสบความสำำ�เร็็จ คืือ การได้้รัับการสนัับสนุุนจากชุุมชนในด้านต่่างๆ เช่่น การซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 

การประชาสััมพันธ์สิินค้าเส่ื่�อกกของชุุมชนตนเองทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน  ซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็นการ
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สนัับสนุุนสินค้าชุุมชนและช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของชุุมชน  ในขณะเดีียวกันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนก็จะมีี

กำำ�ลังในการผลิิตสิินค้าและสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์เส่ื่�อกกในรูปแบบใหม่่  เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 

	 	 1.7 	ด้้านการจััดการความรู้้�และข้้อมููล ในการจััดการความรู้้�และข้้อมููลภายในกลุ่่�มถืือเป็็น

ปััจจััยที่่�จะส่่งเสริิมศักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  โดยประธานกลุ่่�มและ

สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจะต้้องเข้้าร่่วมการอบรมที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนจัังหวััด

สระแก้ว้ภายใต้ก้ารดููแลงานของสำำ�นักงานเกษตรจัังหวัดัสระแก้ว้วางแผนโครงการในการจััดอบรม เช่่น 

เร่ื่�องการบริิหารจััดการกลุ่่�ม การทำำ�บัญชีี การคิิดคำำ�นวณต้้นทุน กำำ�ไร และการกำำ�หนดราคาขายสิินค้า 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนให้ข้ึ้้�นไปอยู่่�ในระดัับดีี โดยมีีการประเมินิศักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน และวิิเคราะห์ข้์้อมููล จุดเด่่น จุดด้้อย โอกาสในการพัฒันา และปัญัหาอุปุสรรคของกลุ่่�มตามแบบ

ประเมิิน (แนบในภาคผนวก) ซ่ึ่�งภายในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ประธานและ

สมาชิิกกลุ่่�มได้้มีีการเข้้าร่่วมอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการถ่่ายทอดให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มได้้รัับรู้้� รับทราบ

ข้้อมููลในการทำำ�กิจกรรมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจอย่่างทั่่�วถึง ส่่งผลให้้สมาชิิกในกลุ่่�มเกิิดการรัับรู้้� รับทราบข้้อมููล

ที่่�เท่่ากััน  เกิิดความเข้้าใจร่่วมกันภายในกลุ่่�ม  และสมาชิิกกลุ่่�มสามารถที่่�จะดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกแทนประธานได้้

	 	 1.8 	ด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััด

สระแก้้ว จ ะต้้องเป็็นกำำ�ลังหลัักในประเด็็นน้ี้� เน่ื่�องจากจำำ�เป็็นจะต้้องมีีการประสานงานกับเครืือข่่ายอ่ื่�นๆ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าออกไปให้้ได้้เพิ่่�มขึ้้�น การสร้้างเครืือข่่ายกัับ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอื่�นๆ หรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และร่่วมมืือกัันในการพััฒนากลุ่่�ม 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เส่ื่�อกก และพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์เส่ื่�อกกให้้มีีมาตรฐาน

	 2. 	 แนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก ในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน ผลการศึึกษาข้้อมููลของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีลักษณะ

การดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่แตกต่่างกััน  ซ่ึ่�งจะใช้้ความสัมพันธ์ในชุุมชนในการรวมกลุ่่�มและร่่วมดำำ�เนิินการ การมีี

สมาชิิกที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุุ ใช้้เวลาว่่างในการผลิิตเส่ื่�อกกและไม่่ค่่อยมีีเวลาในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้

มีีความแตกต่่าง โดดเด่่นจากสิินค้าที่่�มีีอยู่่�ในตลาดทั่่�วไป และขาดการสร้้างอััตลัักษณ์์ สร้้างแบรนด์ให้้กัับ

สิินค้าเส่ื่�อกก ประกอบการการพััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้เกิิดความหลากหลาย เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มลูกค้้า

สามารถเข้้าถึึงและบริิโภคสิินค้าได้้อย่่างกว้้างขวาง การบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน โดยเฉพาะด้้าน

การบริิหารจััดการเงิินของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนยังดำำ�เนิินการไม่่เป็็นไปตามระบบ ขาดการทำำ�ระบบบััญชีีของ

กลุ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มให้้มีีความ

หลากหลาย การไม่่มีีการสืืบทอดภูมิูิปััญญาด้้านการทอเส่ื่�อกกจากคนรุ่่�นใหม่่ในชุุมชน เน่ื่�องจากคนรุ่่�นใหม่่

ไม่่ให้้ความสนใจและไม่่ตระหนัักในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ส่่ งผลให้้การสืืบทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการทอเสื่่�อกก 
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การทอลวดลายในแบบใหม่่ๆ ไม่่สามารถส่่งต่่อให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่ทำำ�ได้้ยาก ทั้้ �งน้ี้� มีีการตั้้�งคณะกรรมการ 

ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนจัังหวััดสระแก้้ว ในการปฏิิบััติิการด้้านการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน ซ่ึ่�งมีีแผนงานใน

การดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนและมีีแนวทางในการพััฒนากิิจการวิิสาหกิิจชุุมชน  แต่่การส่่งเสริิมของคณะ

กรรมการดัังกล่่าวยัังไม่่สามารถส่่งเสริิมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนได้้อย่่างทั่่�วถึง รวมถึึงกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอ

เส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วด้วย ส่่งผลให้้บทบาทหน้้าที่่�หลัักในการพััฒนาสิินค้า การบริิหารจััดการกลุ่่�มโดย

ส่่วนมากกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ซ่ึ่�งจากการสััมภาษณ์์ข้้อมููลจากกลุ่่�ม และเวทีีการถอด

บทเรีียนการทำำ�งานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า แนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก ในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	 ในการศึึกษาข้้อมููลในภาพรวมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  และ

วิิเคราะห์์โดยใช้้ SWOT Analysis สามารถสังเคราะห์์ข้้อมููลจุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า แนวทางการเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนทอเส่ื่�อกก ในจัังหวััดสระแก้้ว โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน คืือ การสร้้างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีี

สำำ�นึกในการเป็็นเจ้้าของร่่วมกัน ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

รวมถึงการสร้้างการรัับรู้้�ให้้กับัสมาชิิกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกอย่่างทั่่�วถึงเพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้าง

คนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนกันได้้และจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปได้้อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสามารถแยกแนวทางเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก ในจัังหวััดสระแก้้ว 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ดังน้ี้�

	 	 2.1	 จััดกระบวนการรวมกลุ่่�มของชุุมชน  โดยเริ่่�มจากการปรัับมุุมมองในการทำำ�งาน  

จากการคิดิเป็็นผู้้�นำำ�เดี่่�ยว สามารถทำำ�งานได้ค้นเดีียว มาสู่่�การรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อให้เ้กิิดการแลกเปลี่่�ยนความ

รู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน การยอมรับฟัังความคิดเห็็นของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม และการใช้้มติในที่่�ประชุุมการเห็็น

ร่่วมกันในการจััดการปััญหาภายในกลุ่่�ม จะช่่วยทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็งและการดำำ�เนิินงานเป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกัน สมาชิิกภายในกลุ่่�มสามารถดำำ�เนิินงานแทนกันได้้ เม่ื่�อมีีการรวมกลุ่่�มแล้้วเกิิดการปรัับ

ทััศนคติิที่่�ตรงกัันภายในกลุ่่�มแล้้ว ส่่งผลให้้ศัักยภาพของคนเกิิดการพััฒนา เกิิดการร่่วมคิด ร่่วมดำำ�เนิิน

การ และร่่วมลงมืือปฏิิบััติิ ในขณะเดีียวกันผู้้�นำำ�กลุ่่�มต้องแสดงออกถึึงภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� โดยกระจาย

ความรัับผิิดชอบให้้กัับสมาชิิกภายในกลุ่่�ม  มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน  มีีการกำำ�หนดการ

ประชุุมกลุ่่�มเพ่ื่�อให้้สมาชิิกเข้้ามาพบปะและกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในขณะนั้้�น โดยเน้้น

การรัับฟัังความคิดเห็็นของสมาชิิก เพ่ื่�อหาทางออก หาข้้อตกลงร่่วมกันและให้้เกิิดการตอบสนองต่่อ

ความต้องการของสมาชิิกและเกิิดการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 2.2 	กิิจกรรมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  เม่ื่�อเกิิดการรวมกลุ่่�ม 

จะต้้องมีีกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกันภายในกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้เกิิดคความร่่วมมืือ การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน และ
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แบ่่งปัันกันให้ก้ลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็งและเกิดิการพึ่่�งตนเองได้ ้ดังนั้้�นภายในกลุ่่�มจะต้อ้งสร้า้งกิิจกรรมต่่างๆ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิสััมพันธ์กัันภายในกลุ่่�ม  เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น  มีีการศึึกษาเรีียนรู้้�เพ่ื่�อนำำ� 

ไปสู่่�การสร้้างนวัตกรรมใหม่่ๆ เช่่น การไปศึึกษาดููงานจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอื่�นที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ทั้้�งภายในและภายนอกจัังหวััด ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้จััดกระบวนการนำำ�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกใน

จัังหวััดสระแก้้วได้้มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัน พบว่่า แต่่ละกลุ่่�มมีีจุดเด่่นที่่�แตกต่่างกััน เช่่น ทักษะใน

การทำำ�ลวดลายเส่ื่�อกก การบริิหารงานกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็ง วิิธีีการทอให้เ้กิิดลวดลายใหม่่  และสร้้างผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่จากเส้้นกก ทั้้�งน้ี้� กิ จกรรมการเรีียนรู้้�ร่่วมกันระหว่่างกลุ่่�ม ส่่ งผลทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกิิดการ

สร้้างเครืือข่่ายของกลุ่่�มผู้้�ทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้วอย่่างไม่่เป็็นทางการ เอสามารถที่่�จะปรึึกษาหรืือ

ขอความช่่วยเหลืือในการช่่วยออกแบบลวดลายให้้กัับสมาชิิกต่่างกลุ่่�มที่่�ต้้องการลวดลายบนเส่ื่�อกกที่่�มีี

ความเป็็นเอกลัักษณ์์ของพื้้�นที่่�ตนเอง 

	 	 2.3 	การบริหิารจััดการวิิสาหกิจิชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วม ควรจััดทำำ�เป็น็ลักษณะของการบริหิาร

ในรูปแบบเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกจัังหวััดสระแก้้ว  โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เป็็นคณะกรรมการที่่�

มีีการบริิหารจััดการกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบจะช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกช่่วย

กัันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์จากเส่ื่�อกกในรูปแบบใหม่่  การพััฒนาช่่องทางการตลาดในรูปแบบอ่ื่�นๆ การทำำ�กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนแบบครบวงจร เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งและยกระดัับของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกใน

จัังหวััดสระแก้้ว สร้้างอััตลัักษณ์์และสร้้างความโดดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ในระดัับชุุมชน ระดัับตำำ�บล ระดัับ

จัังหวััด เพ่ื่�อลดการลอกเลีียนแบบหรืือการผลิิตสิินค้าซ้ำำ��ซ้อนและเพิ่่�มมูลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ ในเวทีีการคืืน

ข้้อมููลร่่วมกับชุุมชนและหน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนกิจการวิิสาหกิิจชุุมชนได้้เสนอรููปแบบ

ของการทำำ�เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางเสริมิสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อกกใน

จัังหวััดสระแก้้ว  โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน คืื อ การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนแบบเครืือข่่าย การทำำ�วิิสาหกิิจ

ชุุมชนแบบพ่่อแม่่ผลิิตลููกขาย และการทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนในรูปแบบ “ศููนย์์เรีียนรู้้� นวั ัตกรรม  วิิสาหกิิจ

ชุุมชน” ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการ ด้ านการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร  

มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้วิิสาหกิิจชุุมชนพัฒนาไปเป็็นกิจการที่่�มีีความเข้้มแข็็ง สามารถ

แข่่งขัันทางการค้้าได้้ โดยอาศััยความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วนแบบบููรณาการ ในการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

นวัตกรรม การวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อยกระดัับการประกอบกิิจการของวิิสาหกิิจชุุมชนให้้พััฒนาไปสู่่�กิิจการ

ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้ข้้อค้้นพบซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลด้้านแนวทางในการเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนทอเสื่่�อกกในจัังหวัดัสระแก้ว้ โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน มีีความสอดคล้อ้ง
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กัับแนวคิดการมีีส่่วนร่่วมของปรััชญา เวสารััชช์ (2538) ที่่�ให้้ความหมายไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 

หมายถึึง กระบวนการซ่ึ่�งประชาชนเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในขั้้�นตอนต่่างๆ ข องกิิจกรรมของส่่วนรวมซ่ึ่�งมีี

วััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาชนบท โดยในการเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องน้ี้� ผู้้� เข้้าร่่วมได้้ใช้้ความพยายามและเสีียสละ

ทรััพยากรบางอย่่าง เช่่น ความคิดเห็็น วัตถุุ แรงกายและเวลา และการมีีส่่วนร่่วมของของเสริิมศักดิ์์� วิิศาลา

ภรณ์์ (2537) กล่่าวถึงการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมของบุุคคลจะก่่อให้้เกิิดการมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง และการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะก่่อให้้เกิิดความผูกพัันต่่อหน่่วยงานและภารกิิจที่่�ตนเองมีีส่่วนร่่วม

ด้้านปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว พ บว่่า ปั จจััยที่่�นำำ�

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ได้้แก่่ ด้านการบริิหารจััดการของกลุ่่�ม 

ด้้านผู้้�นำำ� ด้านการผลิิต ด้านการตลาด ด้านเงิินทุน ด้านสมาชิิกและชุุมชน ด้านการจััดการความรู้้�และข้้อมููล 

และด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก สอดคล้้องกัับณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ (2542) กล่่าวถึงปััจจััยที่่�กำำ�หนด

ความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุุมชน ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยด้้านการเงิินหรืือเงิินทุน 2) ปัจจััยด้้านการตลาด 

3) ปัจจััยด้้านการผลิิต 4) ปัจจััยด้้านบริิหารจััดการ 5) ปัจจััยด้้านผู้้�นำำ� 6) ปัจจััยด้้านแรงงาน 7) ปัจจััยการ

มีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก

	 ด้้านแนวทางในการการเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว  

โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ เคร่ื่�องมืือ SWOT Analysis พบว่่า แนวทาง

เสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกก มีี 3 แนวทาง ประกอบด้้วย 1) การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชน

แบบพ่่อแม่่ผลิิตลููกขาย 2) การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนแบบเครืือข่่าย และ 3) การทำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนแบบศููนย์์

เรีียนรู้้�นวัตกรรม วิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดศัักยภาพในการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกอย่่างยั่่�งยืืน 

สอดคล้้องกัับคณิิดา ไกรสัันติ และรััสมนต์ คาสีี  (2559) ศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนสุชาวดีี ตำำ�บลปริิก อำำ�เภอสะเดา จัังหวััดสงขลา พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชุุมสุขวดีีมีีศักยภาพ

ด้้านผู้้�นำำ�และการบริิหารจััดการกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ ผู้้�นำำ�กลุ่่�มให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ทิิศทาง และการดำำ�เนิินงานในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ด้ านแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนพบว่่า หน่่วยงานภาครััฐควรให้้การส่่งเสริิมด้านการตลาด สนัับสนุุนด้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และ

บรรจุุภััณฑ์์ และจััดหาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

	 จีีรเกีียรติิ อภิิบุุณโยภาส และปานแก้้วตา ลั คนาวานิิช  (2562, หน้้า 101-118) ศึึกษาเร่ื่�อง  

การพััฒนาศัักยภาพการประกอบธุุรกิิจหมู่่�บ้้านทำำ�มาค้้าขาย วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มข้้าวคุณค่่า ชาวนาคุุณธรรม 

จัังหวััดยโสธร โดยการวิิเคราะห์์ จุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค ร่่วมกับการวิิเคราะห์์โมเดลธุุรกิิจ 

เสนอแนะกลยุทุธ์์และปััจจััยสำำ�คัญในการประกอบธุรุกิิจ จััดอบรมให้ค้วามรู้้�ในการประกอบธุรุกิิจและการ

ศึึกษาดููงาน พร้อมทั้้�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้าทั้้�งทางออนไลน์์และออฟไลน์์ 
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ทำำ�ให้้สมาชิิกของวิิสาหกิิจฯ ได้้รัับการพััฒนาทัักษะการดำำ�เนิินธุรกิิจและศัักยภาพการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมีี

ศัักยภาพในการทำำ�การผลิิตสิินค้า ศักยภาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�ม มีีทรััพยากรทางธรรมชาติิที่่�เป็็น

วััตถุุดิิบในชุุมชนและทรััพยากรด้้านบุคคลที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปัญหาและข้้อจำำ�กัดที่่�พบ 

คืือ ข าดองค์์ความรู้้�ด้านการทำำ�การตลาดและการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายของกลุ่่�ม ข าดทัักษะการทำำ�

บััญชีีและการบริิหารจััดการกลุ่่�ม  อายุุของสมาชิิกกลุ่่�ม  และปััญหาด้้านงบประมาณสนัับสนุุน ปัจจััยที่่�นำำ�

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อกกในจัังหวััดสระแก้้ว ได้้แก่่ ด้านการบริิหารจััดการของกลุ่่�ม 

ด้้านผู้้�นำำ� ด้านการผลิิต ด้านการตลาด ด้านเงิินทุน ด้านสมาชิิกและชุุมชน ด้านการจััดการความรู้้�และข้้อมููล 

และด้้านการมีีปฏิิสััมพันธ์กัับภายนอก จากการศึึกษาข้้อมููลบริิบท ศักยภาพ ทุนทางสัังคม และสภาพปัญหา

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  ศึึกษาปััจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเส่ื่�อ

กกในจัังหวััดสระแก้้ว 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีีการศึึกษาแนวของการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในผลิิตภััณฑ์์ประเภทอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อ

เป็็นแนวทางเฉพาะของกลุ่่�มประเภทผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการจััดการและแนวทางการดำำ�เนิินงานในแต่่ละกลุ่่�ม

ที่่�มีีความแตกต่่างกััน

	 	 1.2	 ควรมีกีารศึึกษารูปูแบบการพัฒันากลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนินิ

งานและการบริิหารจััดการกลุ่่�มที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  มีีความเข้้มแข็็ง และสามารถขับเคล่ื่�อนงานภายในกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรมและยั่่�งยืืน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต้องอาศััยโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนและการมีีส่่วนร่่วมของ

สมาชิิกในการตััดสิินใจ ผู้้�นำ ำ�ต้องมีีวิิสััยทััศน์และสามารถบริิหารทรััพยากร รวมถึงด้้านการเงิินให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และตลาดต้้องอาศััยนวัตกรรมและกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อความ

สามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว ควรส่่งเสริิมให้้คนรุ่่�นใหม่่เข้้ามามีีบทบาทในการ

ทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล เช่่น โซเชีียลมีีเดีีย และการค้้าออนไลน์์เพ่ื่�อขยายตลาดให้้เติิบโต นอกจากน้ี้� 

ควรพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�

ด้้านเส่ื่�อกกเพ่ื่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ภู มิิปััญญาท้้องถิ่่�น  เทคนิิคการผลิิตให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่่และผู้้�ที่่�สนใจ  

เพ่ื่�อให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์และต่่อยอดอาชีีพให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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