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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 2) สร้้างรููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััด เขตตรวจราชการท่ี่� 12 3) ทดลอง

ใช้้รููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลักัพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 12 และ 4) ประเมิินความพึงพอใจของรููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง แบบประเมิินรููปแบบ และแบบประเมิินความพึงพอใจ การสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

และการประชุุมกลุ่่�มย่อย สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวมสภาพปัจจุบััน

* ได้้รัับบทความ: 19 กุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 2 ตุลาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 6 ธันวาคม 2568

	     Received: February 19, 2025; Revised: October 2, 2025; Accepted: December 6, 2025 
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อยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการ

จำำ�เป็็น ได้้ดัังน้ี้� 1) วิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล 2) ทักษะและความรู้�ดิิจิิทััล 3) ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี 

4) การสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล 

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ประกอบด้วย 1) ชื่่ �อรููปแบบ  2) วั ตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ  3) หลัักการ แนวคิดรููปแบบ  4) เนื้้�อหา (หลัักการแนวคิด วั ตถุุประสงค์์ วิิธีีการและกิิจกรรม  

การบููรณาการตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผลลััพธ์์ท่ี่�คาดหวััง)

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล พบว่ามีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกประเด็็น

	 4. 	 ผลการประเมิินความพึงพอใจโดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกประเด็็น 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบ; ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน; หลัักพรหมวิิหาร 4

Abstract

	 This research aimed to 1) study the current situation, desired situation, and necessity 

of digital leadership of private school administrators under the 12th inspection area, 2) 

create a digital leadership model of private school administrators based on the Four 

Divine Abodes, 3) trial the digital leadership model of private school administrators based 

on the Four Divine Abodes under the 12th inspection area, and 4) assess the satisfaction 

The study employed mixed approaches. Questionnaires, semi-structured interviews, 

format assessment forms, and satisfaction assessment forms, as well as focus group 

discussions, were used as study tools. Means, standard deviations, and needs scores were 

employed in the statistical analysis. 

	 The research findings revealed that:

 	 1. 	 The current situation, desired condition, and essential demands of private 

school administrators' digital leadership models based on the Four Divine Abodes principles 

within the 12th Government Inspection Area. In general, the current situation is excellent. 

The ideal state is at its greatest level. Ranking the relevance of the necessary requirements 

is as follows: 1) Vision of digital 2) Digital skills and knowledge 3) Technological proficiency 

4) Digital communication and information.
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	 2. 	 The results of developing a model should include: Model’s name, objectives 

of the model, principles and conceptual framework of the model, content (principles, 

concepts, objectives, methods and activities, integration based on the four Principles of 

Brahmavihara, and expected outcomes for each component).

	 3. 	 The evaluation results of the model revealed that it was highly appropriate, 

feasible, and beneficial overall. Feasibility and usefulness were rated at the highest 

level, and all aspects were deemed practical for actual development.

	 4. 	 The evaluation of satisfaction in applying the model in a trial indicated that 

both overall and individual aspects were rated at the highest level across all criteria. 

Keywords: Model; Digital leadership; Private school administrators; The four Principles of 

Brahmavihara

1. 	บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท่ี่�แสดงออกถึึงการมีีความรู้�  ความเข้้าใจ  ในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริหารองค์์การ เป็็นวิิสััยทััศน์และเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากร

นำำ�เทคโนโลยีีมาบููรณาการในการสื่่�อสาร การสร้้างสรรค์์นวัตกรรม และการทำำ�งาน ในยุุคดิิจิิทััลมุ่่�งเน้้นไป

ท่ี่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้�และทัักษะท่ี่�หลากหลาย ต่ อยอดองค์์ความรู้�สู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงาน  หรืือ

นวัตกรรมใหม่่ มีีความเร็็วเชิิงเทคโนโลยีี ผู้้�บริหาร สถานศึึกษาจึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญ นำำ�พาองค์์กรไปสู่่�

ความสำำ�เร็็จภายใต้้บริบทการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดังนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััลจึึง

ต้้องก้้าวทันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต บริ ิหารโรงเรีียนมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหาร

จััดการเพื่่�อยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนและบุุคลากรให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงและบรรลุุเป้้าหมายองค์์การ  

ดัังนั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่� ถ้าผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลสููงก็็จะได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอันจะนำำ�ไปสู่่� การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน (จัันทนา 

แสนสุข, 2559) 

	 การวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นถึงปััญหาของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในปััจจุบัันท่ี่�ยัังใช้้การบริิหารแบบดั้้�งเดิิม 

ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้อ้งกัับยุคุดิิจิิทััลท่ี่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาผู้้�เรีียนให้ม้ีีทักษะและองค์ค์วามรู้้�ท่ี่�หลากหลาย การมีภีาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลท่ี่�สููงจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้โรงเรีียนได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและสามารถบรรลุุเป้้าหมาย

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน  (ชััยยนต์ เพาพาน, 2559) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเพื่่�อก้้าวทันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องก้้าวทันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในอนาคต การบริหาร

จััดการโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลจะช่่วยยกระดัับคุณภาพของผู้้�เรีียนและบุุคลากร การมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลท่ี่�



206 Dhammathas Academic Journal         Vol. 25 No. 4 (October - December 2025)

แข็็งแกร่่งจะช่่วยให้้โรงเรีียนเอกชนมีีความสามารถในการแข่่งขััน  ผู้้�บริหารควรมีีภาวะผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ท่ี่�มีีวิิสััย

ทััศน์ท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน แม้้จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ผู้้�บริหารต้้องสามารถ

นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการสื่่�อสารและประชาสััมพันธ์์โรงเรีียนให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์  

ผู้้�บริหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  (เอกราช  

โฆษิิตพิิมานเวช, 2562, หน้้า 634-644) ซ่ึ่�งการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะบููรณาการหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุ ทิิตา และอุุเบกขา เข้้ากัับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน  โดยการ 

บููรณาการน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิดความแตกต่่างจากภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลทั่่�วไป ซ่ึ่�งเป็็นพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริหารองค์์กร เน้้นท่ี่�การมีีวิิสััยทััศน์และส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสาร การสร้้าง

นวัตกรรม และการทำำ�งาน  

	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 แบ่่งออกดัังน้ี้� ด้ ้านเมตตา ผู้้�บริหารแสดงออกถึึงการมีี

เมตตาในการบริิหารจััดการโรงเรีียน  ซ่ึ่�งรวมถึงการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้�ท่ี่�เป็็น

มิิตรและเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วม ด้านกรุุณา ผู้้�บริหารใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อค้้นหาและแก้้ไขปััญหาใน

การเรีียนการสอน และตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน ด้า้นมุทิติา ผู้้�บริหารใช้้โซเชีียลมีเีดีียเพื่่�อเผย

แพร่ผลงานของนัักเรีียนและบุุคลากร และมอบรางวััลเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจและชื่่�นชมความสำำ�เร็็จ และ

ด้้านอุเบกขา ผู้้�บริหารใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นกลางและยุุติิธรรม เช่่น การจััดกลุ่่�มนักเรีียนหรืือตารางเรีียน 

และรัักษามาตรฐานความเป็็นธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของทุุกคน  การบููรณา

การหลัักพรหมวิิหาร 4 น้ี้�ทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารมีีความสมดุลและมีีคุณธรรม ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความ

สััมพันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่า่งผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากร และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล จาก

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เพื่่�อใช้้แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในการดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็นขั้้�นตอน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของครููและบุคุลากรทางการศึึกษา

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััด 

เขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 3. 	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 

4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12
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	 4. 	 เพื่่�อประเมิินความพึงพอใจของรููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทัลัของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งออก 3 ระยะ ดังน้ี้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ประกอบด้วย ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และสัังเคราะห์์

องค์์ประกอบจากวรรณกรรม เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้อ้งการจำำ�เป็็น สัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อนำำ�ผลวิิจััยมาสนับัสนุุน

ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณและนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 ม าบููรณาการในภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ศึึกษา

เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล คืือ ผู้้�บริหาร และครูู 

ท่ี่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้องกัับการศึึกษา จำำ�นวน 378 คน  โดยใช้้แบบสอบถาม ลักษณะเป็็นแบบประเมิินค่า 

(Rating scale) 5 ระดัับ มีีค่าความเท่ี่�ยงตรงของเน้ี้�อหาระหว่่าง 0.80-1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 

0.35-0.88 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.89 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่า PNI modified สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างกลุ่่�ม

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เลืือกแบบเจาะจง 

	 ระยะท่ี่� 2 พั ฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

สัังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ประกอบด้วย ยกร่่าง รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน 

สนทนากลุ่่�ม (Focus group Discission) และปรัับปรุุงภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน กลุ่่�ม

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 คน เลืือกแบบเจาะจง เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับสนทนากลุ่่�ม

	 ระยะท่ี่� 3 ทดลองใช้้รููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลักัพรหมวิิหาร 4 

สัังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ ประกอบด้วยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 6 คน โรงเรีียนท่ี่�มีีผล

ปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ 4 แห่่ง โดยใช้้ผู้้�บริหารโรงเรีียนละ 1 คน ครููผู้้�สอนโรงเรีียนละ 5 คน รวม 30 คน 

เลืือกแบบเจาะจง 

	 ระยะท่ี่� 4 ประเมิินความพึงพอใจของรููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ประกอบด้วย ประเมิินความเหมาะสม ความเป็็น

ประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ใน ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ปรัับปรุุงรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน (ฉบัับสมบููรณ์์) จััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชน นำำ�รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน มาทดลองใช้้จริง (Implementation) กับ

โรงเรีียน และประเมิินความพึงพอใจของผู้้�บริหารและครููผู้้�สอนกับโรงเรีียนท่ี่�ทดลองใช้้รููปแบบ กลุ่่�มตัวอย่่าง
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ท่ี่�ใช้้ คืื อ โรงเรีียนเอกชน  1 แห่่ง เป็็นโรงเรีียนเอกชนขนาดใหญ่่พิิเศษ ทด ลองใช้้รููปแบบโดยมีีผู้้�บริหาร 

จำำ�นวน 8 คน ครููผู้้�สอน 65 คน รวม 73 คน สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

สัังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สรุุปผลการวิิจััยสภาพปััจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ดังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับรููปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน โดยภาพรวม

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. วิิสััยทััศน์์เก่ี่�ยวกับดิิจิิทััล 4.18 0.56 มาก 4.58 0.56 มากที่�สุุด 0.096 1

2. ทัักษะและความรู้้�ดิิจิิทััล 4.22 0.56 มาก 4.61 0.54 มากที่�สุุด 0.092 2

3. การสื่�อสารและ

สารสนเทศโดยดิิจิิทััล

4.29 0.52 มาก 4.63 0.51 มากที่�สุุด 0.079 4

4. ความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีี

4.32 0.53 มาก 4.68 0.49 มากที่�สุุด 0.083 3

รวม 4.26 0.50 มาก 4.62 0.50 มากท่ี่�สุุด 0.088

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่า รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ภาพรวมพบว่า อยู่่�ใน

ระดัับความคิดเห็็นมาก ด้ านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้ านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี  

รองลงมาคืือ การสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล และระดัับน้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน ภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับ

ความคิดิเห็น็มากที่่�สุุด ด้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิในระดับัสููงสุุด คืือ ด้านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี รองลง

มาคืือ ด้านการสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล และน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล เมื่่�อเรีียง

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็น พบว่า อันดับท่ี่� 1 ด้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล อันดับ 

2 ด้านทักษะและความรู้้�ดิิจิิทััล อันดับ 3 ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี อันดับท่ี่� 4 ด้านการสื่่�อสารและ
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สารสนเทศโดยดิิจิิทััล 

	 2. 	 สรุุปผลการสร้้างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

สัังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ผลวิิจััยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�จากการประชุุม

กลุ่่�มย่อย (Focus Group Discussion) สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ชื่่�อรููปแบบ คืือ รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััด

เขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 วััตถุุประสงค์ ์ดังน้ี้� 1) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนินิการรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 และ 2) เพื่่�อนำำ�องค์์ประกอบไปเป็็นแนวทาง

การดำำ�เนิินการรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลักัพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 

	 หลัักการแนวคิด  (รููปแบบ) รูู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนฉบัับน้ี้�มีีความ

ปรารถนาที่่�จะให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเอกชนใช้้วิิธีีการบริิหาร โดยบููรณาการวิิธีีการ เนื้้�อหา 

หรืือศาสตร์์ของการบริหารเข้้ากัับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย และยืืดหลัักพรหมวิิหาร 4 มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อนำำ�

ไปสู่่�ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในยุุคปััจจุบััน 

	 เนื้้�อหารููปแบบ

	 	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล ผู้้�บริหารมีีการปฏิิบััติิต่่อครูู ไม่่ลำำ�เอีียงผู้้�บริหาร

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้แสดงความสามารถในการทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่� มีีความกล้้าแสดงออก แสดง

ความคิดิเห็็นในการพัฒันาองค์ก์ร หวัังให้้ผู้้�ใต้้ บัังคัับบััญชาเจริญด้้วยความรู้้�ความสามารถ สนัับสนุนุให้ค้รูู

และนัักเรีียนแบ่่งปัันความรู้�และประสบการณ์์ผ่่านช่องทางออนไลน์์ต่่างๆ สร้้างพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยน

ความคิดเห็็นและการทำำ�งานร่วมกันระหว่่างนัักเรีียน  ครูู  และผู้้�ปกครอง สนัับสนุุนให้้ครููและนัักเรีียนนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อสร้้างสรรค์ผ์ลงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อสัังคม เช่่น การพััฒนาแอปพลิเิคชัันเพื่่�อช่่วยเหลืือ

ผู้้�ด้อยโอกาสผู้้�บริหารกระจายอำำ�นาจต่างๆ ไปยัังผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้เหมาะสมตามความสามารถ  ฝึึกให้้ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้ทำำ�งานองานเป็็นระบบ  ผู้้�บริหารอำำ�นวยความสะดวก ให้้คำำ�แนะนำำ�และให้้ความช่วย

เหลืือในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ครูู และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่าผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสามารถทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสรรค์์กิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�หลากหลายและตรงตามความสนใจของนัักเรีียน การช่่วย

เหลืือบุุคลากรในการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล: จััดอบรมให้้ครููและบุุคลากรโรงเรีียนมีีความรู้้�และทัักษะในการ

ใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม  เมื่่�อมีีบุคลากรหรืือนัักเรีียนประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้  

ควรให้้กำำ�ลังใจและชื่่�นชมอย่่างเปิิดเผย แบ่่งปัันความรู้�และประสบการณ์์: สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�และ

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีกับัโรงเรีียนอื่่�นๆ สอนให้้นัักเรีียนรู้�จัักควบคุมุการใช้้เทคโนโลยีี และไม่ใ่ห้้

เทคโนโลยีีครอบงำ��ชีีวิิต การสร้้างสมดุลระหว่่างการเรีียนรู้�แบบออนไลน์์และแบบออฟไลน์์ ส่ งเสริิมให้้
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นัักเรีียนมีีกิจกรรมท่ี่�หลากหลาย ไม่่จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการใช้้เทคโนโลยีี  สอนให้้นัักเรีียนรู้�จัักเคารพสิทธิส่่วน

บุุคคล ก่อนนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในโรงเรีียน ควรพิิจารณาผลกระทบในด้านต่างๆ อย่า่งรอบคอบ เช่่น 

ผลกระทบต่อการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน ผลกระทบต่อความสัมพันธ์์ระหว่่างบุุคคล

	 	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 ด้านทักษะและความรู้�ดิิจิิทััล ผู้้�บริหารสถาบัันการศึึกษา ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

บทบาทสำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาการศึึกษา การคิิดเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้เกิิดนวัตกรรมการศึึกษาใหม่่ๆ เพื่่�อให้้

ก้้าวทันโลกเทคโนโลยีี ผู้้�บริหารในปัจจุบัันต้องมีีการเป็็นผู้้�นำำ�ในยุคุดิิจิิทััล มีีการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วและ

ต่่อเนื่่�อง การพััฒนาตนเองจำำ�เป็็นต้องเรีียนรู้� และแสวงหาฝึึกฝน พัฒนาตนเองเพื่่�อเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้� และ

นำำ�ไปพััฒนาประยุกุต์์ใช้้กัับงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่า่งต่่อเนื่่�องและชาญฉลาด เพื่่�อพััฒนาตนเอง องค์์กร ไม่่ว่่าจะ

เป็็นเรื่่�องของการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการไปพร้้อมกับองค์์ความรู้้�ด้านดิิจิิทััลท่ี่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง และมีีองค์์ความรู้�ใหม่่ๆ อยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องตื่่�นตัวอยู่่�ตลอดเวลา ค้นคว้้า และ

แสวงหาองค์์ความรู้�จากแหล่่งความรู้�ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างหลากหลายมีีความรู้�ในการค้้นคว้้า การนำำ�มาใช้้อย่่างถููก

ต้้อง สามารถบููรณาการให้้กัับตนเองและองค์์กรผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีความพร้อมในการรัับมืือกัับการ

จััดการเรีียนรู้�ให้้กัับผู้้�เรีียนอย่่างสมบููรณ์์ดัังนั้้�นความเชี่่�ยวชาญในการใช้้เทคโนโลยีีต่างๆ จึ งมีีความจำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว และสร้้างความตระหนัักในความรู้� ความ

เข้้าใจ วิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมายของสถานศึึกษา ให้้บุุคลากรมีีความเข้้าใจตรงกััน มีีวัฒนธรรมองค์์กร 

การทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อดำำ�เนิินกิจกรรมและสนัับสนุุนส่งเสริิมให้้ครููสามารถจััดการศึึกษาโดยบููรณาการไป

ใช้้ในห้องเรีียน  ผู้้�บริหารสามารถใช้้ข้้อมููลจากระบบสารสนเทศนัักเรีียนในการตััดสินใจท่ี่�เป็็นธรรม  เช่่น  

การจััดกลุ่่�มนักเรีียน การจััดทำำ�ตารางเรีียน

	 	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 ด้ านการสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล ผู้้�บริหารมีีการปฏิิบััติิต่่อครูู  

โดยใช้้ภาษาท่ี่�สุุภาพ อ่อนโยน และเข้้าใจง่ายในการสื่่�อสารกัับทุกคนท่ี่�อยู่่�ในโรงเรีียน การสร้้างช่่องทางให้้

บุุคลากรทุุกคนสามารถแสดงความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะได้้อย่า่งเสรีี และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเชื่่�อมโยง

บุุคลากรทุุกคนให้้ทำำ�งานร่วมกันเป็็นทีีม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้แสดงความสามารถในการทำำ�งาน

อย่่างเต็็มท่ี่� มีีความกล้้าแสดงออก แสดงความคิดเห็็นในการพััฒนาองค์์กร หวัังให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเจริญ

ด้้วยความรู้� ความสามารถ ผู้้�บริหารกระจายอำำ�นาจต่างๆไปยัังผู้้�ใต้้บัังคัับผู้้�ใต้้บััญชาได้้เหมาะสมตามความ

สามารถ  การสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์และตรงต่่อความต้องการของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การฝึึกให้้ผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาได้้ทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ให้้คำำ�แนะนำำ�และให้้ความช่วยเหลืือในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ครูู และ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่าผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสามารถทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายผู้้�บริหารส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

เกิิดความมั่่�นใจในตนเอง โดยการมอบหมายงานพิเศษให้้ปฏิิบััติิและคอยช่่วยเหลืือ ให้้คำำ�แนะนำำ� ผู้้�บริหาร

กล่่าวยกย่่อง ชมเชย ในความสามารถของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเมื่่�อปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จ พลอยชื่่�นชมยิินดีี มีีการ
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สร้้างระบบการให้้รางวััลและประกาศเกีียรติิคุุณเพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลังใจให้้กัับบุคลากร เผยแพร่ความ

สำำ�เร็็จของโรงเรีียนและบุุคลากรผ่่านช่องทางต่่างๆ รวมถึงการจััดกิจกรรมท่ี่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร

ได้้พััฒนาตนเอง ผู้้�บริหารมีีปฏิิสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างครููกับผู้้�บริหาร มีีการให้้ความช่วยเหลืือ ความหวัังดีี  

ให้้ความเอื้้�อเฟ้ื้�อแก่่เพื่่�อนร่วมงานทุกสถานะ ผู้้�บริหารให้้ความเป็็นกันเองกัับครููแต่่ละคนอย่่างทั่่�วถึง 

ร่่วมพัฒนาองค์์กร ให้้โอกาสทุุกคนได้้เข้้าถึึงข้้อมููลและเทคโนโลยีีอย่่างเท่่าเทีียม  คอยให้้กำำ�ลังผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�นอกเวลาราชการ ผู้้�บริหารต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการวางตัวั วาง

ตน ตามหลัักปฏิิบััติิธรรม 

	 	 องค์์ประกอบท่ี่� 4 ด้านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี  ผู้้�บริหารมีีความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีีของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนนั้้�นเป็็นการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริหารจััดการโรงเรีียนให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด  โดยผู้้�บริหารควรมีีเมตตาจิิตในการสร้้างสรรค์์สื่่�อสารท่ี่�

เป็็นมิตรและเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้มีีส่วนร่วม มีีกรุุณาจิิตในการตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน

และให้้ความช่วยเหลืือเมื่่�อเกิิดปัญหา ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อค้้นหาและแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการเรีียนการสอน 

มีีมุทิติาจิิตในการชื่่�นชมและส่่งเสริิมพัฒนาบุุคลากร โดยการใช้้โซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อเผยแพร่ผลงานของนัักเรีียน

และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่นัักเรีียนคนอื่่�นๆ การมอบรางวััลหรืือประกาศเกีียรติิคุุณให้้นัักเรีียนท่ี่�

สร้้างสรรค์์ผลงานดีีเด่่นและมีีอุเบกขาจิิตในการรัักษามาตรฐานและความเป็็นธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ

สร้้างสรรค์์กิจิกรรมท่ี่�สนุุกสนานและส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของนัักเรีียนทุกุคน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสภาพ

แวดล้อมการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาของนัักเรีียนและบุุคลากรทุุกคน เป็็นการสร้้างโอกาสให้้นักัเรีียนได้้

ทำำ�งานร่วมกันผ่านโครงงานออนไลน์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีต่อกััน

	 3. 	 สรุุปผลการทดลองใช้้รููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่า ผลการประเมินิรููปแบบ ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดทั้้�งความเป็็น

ประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ และความเหมาะสมทุกประเด็็น

	 4. 	 สรุุปผลการประเมิินความพึงพอใจของรููปแบบการภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ผลการประเมิินความพึงพอใจการทดลองใช้้

รููปแบบ ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุกประเด็น็ เนื้้�อหาอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีเนื้้�อหาในระดับั

สููงสุุดคืือ ด้านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี รองลงมา คืือ การด้้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล และด้้าน

ทัักษะและความรู้�ดิิจิิทััล และระดัับน้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านการสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััด

เขตตรวจราชการท่ี่� 12 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สั งกััดเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 มีีความสามารถสููงสุุดในด้านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน 

รองลงมาคืือ การสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล แต่่ยัังขาดการสร้้างวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Sharma (2018) ท่ี่�ได้้ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ผู้้�บริหารยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้องมีีทักษะในการ

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานและส่่งเสริิมการสื่่�อสารภายในองค์์กร ซ่ึ่�งผลวิิจััยใน

ครั้้�งน้ี้�ยืืนยันัว่าผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวมีีความสามารถในด้านน้ี้�เป็็นอย่า่งดีี สะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงการปรัับตัวเข้้ากัับยุุคสมััย สอดคล้้องกัับแนวคิดของศิิริิรััตน์์ กลิ่่�นมาลา (2565, หน้้า 15-30) ท่ี่�ได้้กล่่าว

ถึึงภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่าต้้องควบคู่่�ไปกัับคุณธรรมจริิยธรรม  โดยเฉพาะหลัักพรหม

วิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการบริหารงานบุคคลและบริหารองค์์กร โดยเฉพาะเมตตา ท่ี่�ต้้องสื่่�อสาร

และให้้ความช่วยเหลืือด้้วยความเข้้าใจ  และกรุุณา ท่ี่�ต้้องเห็็นอกเห็็นใจและแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ  

ซ่ึ่�งการท่ี่�ผู้้�บริหารมีีความสามารถในการสื่่�อสารดิิจิิทััลสููงนั้้�น ถืือเป็็นการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหารได้้อย่่าง

เหมาะสมกับยุุคสมััย การขาดวิิสััยทััศน์ ท่ี่�ชััดเจนยังคงเป็็นอุปสรรคสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริหารไม่่สามารถ

วางแผนและบริหารจััดการทรัพยากรดิิจิิทััลได้้อย่า่งเต็็มศักยภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาองค์์กรในภาพรวม

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล คืื อการเสริิมสร้้างความสามารถในการวางแผนการ

ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ และการพััฒนาระบบสารสนเทศในองค์์กร สอดคล้้องกัับจารุุวรรณ สุขสมบููรณ์์ (2563) 

ช้ี้�ว่่าผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถใช้้เทคโนโลยีีในการวางแผนกลยุุทธ์์ได้้จะช่่วยเพิ่่�มความยั่่�งยืืนในองค์์กร ขณะที่่� สุ เทพ 

วงศ์์ประเสริิฐ (2564) ระบุุว่่าการวางแผนและการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็็นจุดเริ่่�มต้นของการนำำ�องค์์กร

เข้้าสู่่�ยุคุดิิจิิทััล ความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนจากลำำ�ดับความสำำ�คัญด้้านความต้องการจำำ�เป็็นพบว่า ความเร่่ง

ด่่วนอันดับแรกคืือการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับกาญจนา รัตนโกสิินทร์ (2564) 

กล่่าวว่าการถ่่ายทอดวิิสัยัทััศน์เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้บุคุลากรมีีทิศิทางการทำำ�งานท่ี่�ชัดัเจน ขณะท่ี่� เกรีียงไกร 

ศรีีอ่อน (2562) ชี้�ว่่าการใช้้วิิธีีเล่่าเรื่่�องเชิิงกลยุุทธ์์ช่่วยให้้บุุคลากรเข้้าใจและจดจำำ�วิิสััยทััศน์ได้้ง่่ายขึ้้�น 

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สังกััด

เขตตรวจราชการท่ี่� 12 การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลผ่่านการบููรณาการผลวิิจััยเชิิงปริิมาณและแนว

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างนำำ�ไปสู่่�การจััดประชุุมกลุ่่�มย่อย (Focus Group Discussion) กับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 9 คน 

เพื่่�อตรวจสอบและปรัับปรุุงรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลให้้เหมาะสมองค์์ประกอบของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล
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ท่ี่�นำำ�เสนอประกอบด้วย (1) วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) ทักษะและความรู้�ดิิจิิทััล (3) การสื่่�อสารและสารสนเทศ

ดิิจิิทััล และ 4) ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี ข้อสรุุปและลำำ�ดับความสำำ�คัญขององค์์ประกอบ การจััด

ลำำ�ดับความสำำ�คัญขององค์์ประกอบทั้้�ง 4 ชี้ �ให้้เห็็นว่าการพััฒนาวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลมีีความสำำ�คัญสููงสุุด 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของศิิริิชััย วงศ์์พััฒนา (2564) กล่่าวว่า วิิสััยทััศน์ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเข็็มทิศในการนำำ�องค์์กร

สู่่�เป้้าหมายในยุคดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับนิภาวดีี พิมพ์ใจ (2565) กล่่าวว่าการพััฒนาทัักษะและความรู้�ดิิจิิทััล

ยัังเป็็นส่วนสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนความสามารถในการบริหารงานงานในยุุคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

	 	 2.1	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 วิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล การถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลและการสื่่�อสาร

เชิิงกลยุุทธ์์ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลไปใช้้ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ

จำำ�เป็็นต้องให้้ความสำำ�คัญกัับการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจนไปยัังผู้้�ปฏิิบััติิทุุกระดัับสอดคล้้องอุุดมชัย  

ศุุภกิิจ  (2565) กล่่าวว่า แนวทางการสื่่�อสารท่ี่�เข้้าใจง่าย เช่่น  การประชุุม  การฝึึกอบรม  และการสาธิิต 

ช่่วยให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างลึึกซึ้้�ง สอดคล้้องกัับกาญจนา สุ ทธิธรรม  (2565) 

กล่่าวว่า นอกจากน้ี้�การฟัังความคิดเห็็นของบุุคลากรยัังช่่วยสร้้างความสัมพันธ์์เชิิงบวกในองค์์กร 

	 	 2.2 	องค์์ประกอบท่ี่� 2 ทั กษะและความรู้�ดิิจิิทััล การพััฒนาความรู้�และประสบการณ์์ด้้าน

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร การพััฒนาความรู้�ด้านดิิจิิทััลของผู้้�บริหารผ่่านการอบรมและการสััมมนาเชิิงวิิชาการ

ช่่วยเสริิมสร้้างความเชี่่�ยวชาญในการแก้ปั้ัญหาและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในโรงเรีียนอย่า่งเหมาะสม สอดคล้อ้ง

กัับสุนีีย์ วัฒนธรรม (2564) กล่่าวว่า การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีียัังส่่งเสริิมการเรีียนรู้�

ร่่วมกันสอดคล้้องกัับ ทวีีศักดิ์์� เกษตรธรรม (2566) กล่่าวว่าการจััดอบรมสำำ�หรัับบุคลากรในโรงเรีียนช่วย

กระตุ้้�นการเรีียนรู้�และเพิ่่�มความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 	 2.3 	องค์์ประกอบท่ี่� 3 การสื่่�อสารและสารสนเทศโดยดิิจิิทััล การสื่่�อสารท่ี่�หลากหลายรููปแบบ

และการสืืบค้้นสารสนเทศการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสารในโรงเรีียนและกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น  

ผู้้�ปกครองและชุุมชน เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้การบริหารงานมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับจุรีีรัตน์์ สมวงษ์์ (2565) 

กล่่าวว่าผู้้�บริหารท่ี่�สามารถประยุกุต์์ใช้้เครื่่�องมืือสื่่�อสารดิิจิิทััล เช่่น แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์และโซเชีียลมีีเดีีย 

ช่่วยสร้้างความเข้้าใจร่วมกันระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน  สอดคล้้องกัับนภา ธ รรมสอน  (2564) กล่่าวว่า 

การค้้นคว้้าสารสนเทศจากแหล่่งท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ เช่่น หนัังสืือ วารสาร หรืืออิินเทอร์์เน็็ต รวมถึงการเยี่่�ยมชม

โรงเรีียนอื่่�นๆ เพื่่�อศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ถืือเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้�เพื่่�อการพััฒนานโยบายกลยุทุธ์์ในโรงเรีียน 

	 	 2.4 	องค์์ประกอบที่่� 4 ด้ านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี  การประเมิินความพึึงพอใจ

บุุคลากรและการพััฒนาระบบการบริหาร การประเมิินความพึงพอใจของบุุคลากรเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี

ในการบริหารโรงเรีียน ช่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาได้้ตรงจุุด สอดคล้้องกัับบุญชูู 

พิิทัักษ์์ชาติิ (2564) กล่่าวว่า การใช้้แบบสอบถามและการสััมภาษณ์์กลุ่่�มช่วยสะท้้อนความคิดเห็็นจาก 

ทุุกฝ่่าย สอดคล้้องกัับเอกราช โฆษิิตพิิมานเวช (2561, หน้้า 14-23) กล่่าวว่าการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากระบบ
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ยัังช่่วยให้้ผู้้�บริหารได้้รัับข้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและมีีคุณภาพเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการตััดสินใจ 

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 

พบว่า ผลการประเมิินความเหมาะสม การประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 สอดคล้้องกัับจิราพร สัจจาพิิสุุทธิ์์� (2566) กล่่าวว่าช้ี้�ให้้เห็็นว่าผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนสามารถ

นำำ�แนวคิิดความเมตตา กรุุณา มุ ทิิตา และอุุเบกขา ม าประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานได้้อย่่างเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับทัศนีีย์์ อิ ทธิพััฒน์์ (2565) กล่่าวว่าหลัักเมตตาและกรุุณาช่่วยสร้้างความเข้้าใจและความ

สััมพันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างผู้้�บริหาร ครูู บุคลากร และนัักเรีียน 

	 ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ การประเมิินความเป็็นไปได้้ของรููปแบบเน้้นความสามารถของ 

ผู้้�บริหารในการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุกุต์์ใช้้ในบริบทของโรงเรีียนเอกชน สอดคล้้องกัับนวลจัันทร์ ธรรมวิิจิิตร 

(2566) กล่่าวว่า แนวคิดน้ี้�ได้้รัับการยอมรับว่าเป็็นไปได้้จริง เนื่่�องจากความก้าวหน้้าของเทคโนโลยีีในปัจจุบััน 

สอดคล้อ้งกัับประภััสสร สารสินิ (2565) กล่่าวว่าการบริหิารงานโดยใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ร่วมกับัเทคโนโลยีี 

ช่่วยเพิ่่�มศักยภาพในการตััดสินใจและลดความขััดแย้้งในองค์์กร ผ ลการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ 

ผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ สอดคล้้องกัับสุวิิทย์ ์กิตติิวััฒน์์ (2566) กล่่าวว่ารููปแบบดังกล่่าวสามารถ

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อการบริหารโรงเรีียนได้้ในหลายด้้าน เช่่น การสร้้างความสามััคคีีในองค์์กร 

	 4. 	 อภิิปรายผลการประเมิินความพึึงพอใจการทดลองใช้้รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ผลการประเมินิชี้�ให้้เห็็นว่า ชื่่�อและวัตัถุุประสงค์ข์องรููปแบบมีคีวาม

เหมาะสมและพึึงพอใจในระดัับสููงสุุด สอดคล้้องกัับจิราภรณ์์ พิชััยสิิทธิ์์� (2566) กล่่าวว่าผู้้�บริหารโรงเรีียน

ท่ี่�ได้้รัับการอบรมและทดลองใช้้รููปแบบสามารถระบุไุด้้ชััดเจนว่า่โครงสร้า้งท่ี่�นำำ�เสนอส่ง่เสริิมการบริหิารท่ี่�

มีีประสิิทธิภาพและมีีคุณธรรม สอดคล้้องกัับธนากร สายวิิจิิตร (2565) กล่่าวว่าการเชื่่�อมโยงหลัักพรหม

วิิหาร 4 กับการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ ช่วยให้้ผู้้�บริหารพััฒนากระบวนการตััดสิน ใจท่ี่�มีีความรับผิดชอบ

และเป็็นกลาง ประกอบด้วย 1) ด้านเนื้้�อหา ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีด้านท่ี่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดใน

เนื้้�อหาคืือความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี  สอดคล้้องกัับสุชาดา ภููมิ จิิต (2566) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนสามารถปรัับตัวต่อความเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััลได้้ดีี  สอดคล้้องกัับสมบััติิ ชั ยมงคล 

(2565) กล่่าวว่า การส่่งเสริิมการใช้้ระบบสารสนเทศ  เช่่น  การพััฒนาระบบ  Student Information  

System (SIS) และการจััดการข้้อมููลผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ได้้รัับการยอมรับว่าเป็็นแนวทางท่ี่�ตอบสนอง

ความต้องการของโรงเรีียนในยุคุปััจจุุบััน 2) ด้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััลวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััลเป็็นอีีกด้้าน

ท่ี่�ได้้รัับการประเมิินในระดัับสููง การท่ี่�ผู้้�บริหารสามารถถ่ายทอดวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััลได้้อย่า่งชััดเจนและ

สร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากรถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยผลักดัันองค์์กรให้้ก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับ

พรรณีี ศิริิกุุล (2566) กล่่าวว่าการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์ท่ี่�เข้้าใจง่ายช่่วยเพิ่่�มการยอมรับและการมีีส่วนร่วมของ

บุุคลากร สอดคล้้องกัับวิิชาญ สารคณา (2565) กล่่าวว่า การกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับความต้องการ
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ของผู้้�เรีียน และชุุมชนยัังช่่วยเพิ่่�มความยั่่�งยืืนในการพััฒนาการศึึกษา 3) ด้านทักษะและความรู้�ดิิจิิทััลด้้าน

น้ี้�มีีการประเมิินในระดัับสููง โดย เฉพาะการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลผ่่านการอบรมและเวทีี

แลก เปลี่่�ยนเรีียนรู้� การพััฒนาทัักษะเหล่่าน้ี้�ช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจในการใช้้งานเทคโนโลยีีของผู้้�บริหาร 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Sharma (2018) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารต้้อง

ประกอบด้วยการสร้้างทัักษะและความรู้�ทางดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการฝึึกอบรมและเวทีีแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�  ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเพิ่่�มพููนความสามารถและสร้้างความมั่่�นใจในการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีในองค์์กร ผ ลวิิจััยน้ี้�ยืืนยันว่าการส่่งเสริิมดังกล่่าวมีีประสิิทธิผลอย่่างชััดเจนในกลุ่่�มผู้้�บริหาร

ท่ี่�ทำำ�การศึึกษา ทำ ำ�ให้้พวกเขาสามารถใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของศิิริิรััตน์์ กลิ่่�นมาลา (2565) ท่ี่�กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล

ควบคู่่�ไปกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยเฉพาะอุุเบกขา ซ่ึ่�งหมายถึึงการวางเฉยอย่่างมีีเหตุุผลและปล่่อยวาง

เมื่่�อสิ่่�งต่่างๆ ดำำ�เนิินไปตามระบบที่่�วางไว้้ การท่ี่�ผู้้�บริหารมีีความมั่่�นใจในการใช้้เทคโนโลยีีหลัังจากผ่่านการ

อบรม ทำ ำ�ให้้สามารถมอบหมายงานและไว้้วางใจให้้บุุคลากรทำำ�งานตามระบบดิิจิิทััลได้้อย่่างสบายใจ  

ไม่่ต้้องเข้้าควบคุมทุกขั้้�นตอน ซ่ึ่�งเป็็นการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานในยุคดิิจิิทััลได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม  4) ด้ านการสื่่�อสารและสารสนเทศดิิจิิทััลด้้านน้ี้�แม้้จะได้้รัับการประเมิินในระดัับน้อยท่ี่�สุุด 

สอดคล้้องกัับเกรีียงศัักดิ์์� วรรณภููมิ (2565) กล่่าวว่า แต่่ยัังคงมีีความสำำ�คัญ โดยเฉพาะการบริหารข้้อมููล

สารสนเทศบนโลกออนไลน์์ สุพรรณนา เกีียรติิไพบููลย์์ (2565) การใช้้โปรแกรมสำำ�รวจความคิดเห็็นและ

การจััดทำำ�เว็็บไซต์โรงเรีียนช่วยเพิ่่�มการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สอดคล้้องกัับจิตติิ คงมั่่�น 

(2565) กล่่าวว่าการเสริิมสร้้างความเข้้าใจในเทคโนโลยีีสื่่�อสารยัังช่่วยลดข้อผิิดพลาดในการบริหารงาน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 นโยบายด้้านการพััฒนาบุุคลากร ส่ งเสริิมการอบรมและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในด้า้นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลควบคู่่�กับัหลักัพรหมวิิหาร 4 เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริหิาร

	 	 1.2 	นโยบายด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล พัฒนาระบบเทคโนโลยีีและเครืือข่่ายอิินเทอร์เ์น็็ต

ให้้ครอบคลุุมและมีีเสถีียรภาพในโรงเรีียนเอกชน เพื่่�อรองรัับการบริหารงานและการเรีียนการสอนดิิจิิทััล

	 	 1.3 	นโยบายด้้านการบริหารจััดการตามหลัักพรหมวิิหาร 4 บูู รณาการหลัักพรหมวิิหาร 4 

เช่่น  การมีีเมตตา กรุุณา มุ ทิิตา และอุุเบกขา ในการตััดสินใจเชิิงนโยบาย เพื่่�อสร้้างสมดุลระหว่่างผล

ประโยชน์์ของบุุคลากร นักเรีียน และชุุมชน

	 	 1.4 	นโยบายด้้านการมีีส่วนร่วม ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่วมจากครูู นั กเรีียน  และผู้้�ปกครอง  

ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เช่่น การประชุุมออนไลน์์และระบบข้อเสนอแนะ เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและการ
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มีีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 

	 	 1.5 	นโยบายการติิดตามและประเมิินผล ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการติิดตามและประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน เช่่น การใช้้ระบบข้อมููลเชิิงสถิิติิหรืือ AI ในการวิิเคราะห์์ความก้าวหน้้า

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีีผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ด้้านวิิชาการและคุุณธรรมของนัักเรีียน อย่่างไร

	 	 2.2 	ความสัมพันธ์์ส่่วนใดของพรหมวิิหาร 4 ท่ี่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในการบริหารจััดการครูู

และการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล

	 	 2.3 	ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จในการนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในยุุคดิิจิิทััล

	 	 2.4 	การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมาใช้้ในระบบการศึึกษาไทย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

สัังกััดเขตตรวจราชการท่ี่� 12 สามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�ได้้ ดังน้ี้� 1) การบููรณาการ

หลัักธรรมทางพุุทธศาสนากัับการบริหารยุุคดิิจิิทััลงานวิิจััยน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิทัิัล สามารถพัฒนา

และประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกับหลัักพรหมวิิหาร 4 ได้้อย่่างเหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีทั้้�งวิิสััยทััศน์

ด้้านเทคโนโลยีี  และคุุณธรรมทางจริยธรรม อั นนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการบริหารงานท่ี่�สมดุลทั้้�งด้้านวิิชาการ

และจิิตใจ 2) องค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลงานวิิจััยได้้ระบุุองค์์ประกอบหลััก 4 ด้านท่ี่�สำำ�คัญของ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิิจิิทััล ทั กษะและความรู้้�ดิิจิิทััล การสื่่�อสารและสารสนเทศ 

โดยดิิจิิทััล ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี  องค์์ความรู้�จากการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญขององค์์ประกอบ

เหล่่าน้ี้�ช่่วยกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาผู้้�นำำ�สถานศึึกษาให้้เหมาะสมกัับความท้้าทายในยุุคเทคโนโลยีี  

3) แนวทางการประเมิินและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

	 การวิิจััยเสนอวิิธีีประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และประโยชน์์ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััล ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินตนเองของผู้้�บริหารและพััฒนาแผนฝึึกอบรมบุคลากร

ในองค์์กรได้้อย่่างเป็็นระบบ  4) ความสำำ�คัญของการสร้้างสมดุลระหว่่างเทคโนโลยีีกัับจริยธรรมการใช้้

เทคโนโลยีีในการบริหารการศึึกษาไม่่ควรเป็็นเพีียงเครื่่�องมืือเพื่่�อประสิิทธิภาพ แต่่ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเมตตา 

กรุุณา มุทิิตา และอุเุบกขา เพื่่�อสร้้างความสัมัพันธ์์ในองค์ก์รท่ี่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และมีีมนุษยธรรม 5) แบบแผน

การพัฒันาองค์ก์รด้้วยภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผลการวิิจััยน้ี้�สามารถนำำ�ไปสู่่�การวางรากฐานในการพัฒันารููปแบบ

ผู้้�นำำ�องค์์กรในทุกระดัับ  ท่ี่�สามารถปรัับตัวกับเทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสม  โดยไม่่หลุุดจากหลัักธรรมและ

จรรยาบรรณของวิิชาชีีพครููและผู้้�บริหารการศึึกษา ดังภาพท่ี่� 1 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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