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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีการบริิหารจััดการวััดในสังคมไทย  

2) ศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร และ 3) บูรณาการการบริิหาร

จััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยศึึกษาข้้อมููลจาก 

พระไตรปิิฎก เอกสารวิิชาการทางพุุทธศาสนา ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�นำำ�องค์์กร ผู้้�นำำ�ทางพระพุุทธศาสนา 

ผู้้�นำำ�ชุมชน และประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 15 รูป/คน เครื่่�องมืือวิิจััยคืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และนำำ�เสนอ

ผลการวิิจััยด้้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 แนวคิดิทฤษฎีีการบริหิารจััดการวัดัในสังคมไทย คืือ Planning การวางแผน Organizing การ

จััดองค์์กร Staffing งานบุคลากร Directing การอำำ�นวยการ Controlling การกำำ�กับดููแล 

	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร มีี 3 หลััก คืือ 1) หลััก

สััปปายะ การจััดการสภาพแวดล้อ้ม เสนาสนะ บุคุลากร และกิิจกรรมให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักธรรม เพื่่�อส่่งเสริิม

การพััฒนาชุุมชนทางจิิตวิิญญาณ 2) หลัักปาปณิิกธรรม คืือ การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหาร และ 3) หลััก

สาราณีียธรรม คืือ การส่่งเสริิมความร่วมมืือและความสามััคคีีภายในองค์์กรสงฆ์์และชุุมชน

* ได้้รัับบทความ: 19 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 12 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 28 มิถุุนายน 2568
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	 3. 	 การบููรณาการการบริิหารวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท ด้ว้ยหลัักปาปณิิกธรรม คืือ การมีี

วิิสััยทััศน์และความสามารถในการบริิหาร ความสามารถในการประสานความร่วมมืือ การบริิหารจััดการ

วััดที่่�ประสบความสำำ�เร็็จต้องอาศััยหลัักสััปปายะ คืือ การจััดการสภาพแวดล้้อม เสนาสนะ บุคลากร และ

ทำำ�กิจกรรมผ่านหลัักสาราณีียธรรมให้้เกิิดความร่วมมืือและความสามััคคีีภายในองค์์กรสงฆ์์และชุุมชน 

คำำ�สำำ�คััญ: บูรณาการการบริิหาร; การบริิหารจััดการวััด; หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the concept of temple management 

theory in Thai society, 2) to examine the principles of Theravāda Buddhist philosophy 
regarding temple management in Yasothon Province, and 3) to integrate temple management 

practices with the principles of Theravāda Buddhist philosophy in Yasothon Province. 
This qualitative research was conducted through the study of the Tripiṭaka and academic 

documents on Buddhism. Key informants included 15 individuals comprising organizational 

leaders, Buddhist leaders, community leaders, and members of the general public. The 

research instrument used was in-depth interviews, and the findings were presented using 

analytical descriptive methods.

	 The results revealed the following:

	 1. 	 The concept of temple management theory in Thai society encompasses five 

key functions: planning, organizing, staffing, directing, and controlling.

	 2. 	 The principles of Theravāda Buddhist philosophy applied to temple manage-

ment in Yasothon Province include three core principles: 1) Sappāya – managing the 

environment, buildings, personnel, and activities in accordance with Dhamma to promote 

spiritual and community development; 2) Paññāniya-dhamma – the presence of vision 

and insight in administration; 3) Sāraṇīya-dhamma – fostering cooperation and unity 

within the Sangha and the wider community.

	 3. 	 The integration of temple administration based on Theravāda Buddhist  
philosophy emphasizes the Paññāniya-dhamma principle, involving visionary leadership 

and administrative capability, along with effective coordination. Successful temple  

administration also depends on the Sappāya principle—managing the physical and human 
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environment—and the application of the Sāraṇīya-dhamma principle to cultivate  

harmony and collaboration within the Sangha and the community. 

Keywords: Integration of administration; temple management; Theravāda Buddhist  
philosophy

1. 	บทนำำ�
	 ในสมััยพุุทธกาล พระพุุทธเจ้้ายัังไม่่ทรงอนุุญาตให้้พระภิิกษุุมีีที่่�อยู่่�อาศััยถาวร เพราะการมีีที่่�พััก

ถาวรอาจทำำ�ให้้เกิิดความยึดติิดทางโลก ซ่ึ่�งขััดกัับเป้้าหมายของการบวชเพื่่�อการบรรลุุนิิพพาน  โดยสถาน

ที่่�พำำ�นักที่่�พระพุุทธเจ้้ากำำ�หนดไว้้คืือ รุกขมูลเสนาสนะหรืือการพัักอาศััยใต้้โคนต้นไม้้ พร้อมจาริิกไปเรื่่�อยๆ 

เพื่่�อป้้องกัันการยึดึติิด ต่อมาพระเจ้้าพิิมพิสารได้้ถวายอุุทยานเวฬุุวัันแด่่สงฆ์์โดยมีีพระพุุทธเจ้้าเป็็นประธาน 

เป็็นวัดแรกในพระพุุทธศาสนา (วิิ.ม. 4/59/71) ต่อมาเศรษฐีีชาวกรุุงราชคฤห์์ได้้เกิิดความศรัทธาเลื่่�อมใส 

ขออนุุญาตจากพระพุุทธองค์์สร้้างที่่�พัักถวายแก่่พระพุุทธองค์์และหมู่่�พระภิิกษุุสงฆ์์ พ ระพุุทธองค์์ก็็ทรง

อนุุญาตให้้ถวายที่่�พัักเหล่่านั้้�นแก่่พระสงฆ์์ในทิศทั้้�ง 4 ผู้้�มาแล้้วและยัังไม่่มา (วิิ.จูู. 7/307/117-119) เมื่่�อ

หมู่่�พระสงฆ์์มีีจำำ�นวนมากขึ้้�น เหล่า่ผู้้�ศรัทธาจึงึได้้ถวายปััจจััยสี่่�แก่่หมู่่�พระสงฆ์์เป็น็จำำ�นวนมากขึ้้�นตามไปด้ว้ย 

วััดจึึงมิิใช่่เพีียงสถานที่่�ประกอบศาสนกิิจเท่่านั้้�น  แต่่ยัังเป็็นศูนย์์กลางในการฝึึกฝนอบรมจิิตใจการศึึกษา 

ตลอดจนเป็็นแหล่่งรวมกิจกรรมทางวััฒนธรรมและสัังคมที่่�สำำ�คัญ อย่า่งไรก็็ตาม บทบาทของวััดในปัจจุบััน

ได้้ขยายขอบเขตไปมากขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมสมััยใหม่่ ทำำ�ให้้เกิิดความจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการวััดให้้มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 ในอดีีต การบริิหารจััดการวััดยึึดถืือหลัักพระธรรมวิินััยเป็็นหลัักสำำ�คัญ โดยมีีเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�นำำ�

ในการดููแลกิจการภายในวัด แต่่ในยุคปััจจุบััน เจ้้าอาวาสและพระสงฆ์์ต้้องเผชิญกัับความท้าทายใหม่่ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ เช่่น การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิิน การพััฒนาวััดให้้เป็็นศูนย์์กลาง

การเรีียนรู้้�และพััฒนาชุุมชน การจััดการกัับปััญหาทางสัังคม และการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชนและ

หน่่วยงานภายนอก อย่่างไรก็็ตาม พบว่่าการบริิหารจััดการวััดในบางแห่่งยัังขาดความเป็็นระบบ ข าดกา

รบููรณาการแนวคิดการบริิหารสมััยใหม่่เข้้ากัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา ทำำ�ให้้ไม่่สามารถตอบสนอง

ต่่อความต้องการของชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างเต็็มที่่� ซ่ึ่�งการบริิหารจััดการวััดให้้มีีประสิิทธิิภาพนั้้�นขึ้้�นอยู่่�

กัับความสามารถในการบริหิารจััดการของพระภิกิษุุสามเณรภายในวัดัเป็็นสำำ�คัญ โดยเฉพาะเจ้้าอาวาสซ่ึ่�ง

เป็็นผู้้�ปกครองคณะสงฆ์์ระดัับต้้นซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการวััดในด้านต่างๆ เจ้้าอาวาสนัับเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญในการนำำ�องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำำ�เร็็จ ทั้้ �งน้ี้�เพราะเจ้้าอาวาสเป็็นพระสัังฆาธิิการผู้้�มีีหน้้าที่่�

บริิหารและปกครองวััดที่่�อยู่่�ใกล้้ชิิดประชาชนมากที่่�สุุด ดั งนั้้�นการพััฒนาวััดให้้เป็็นศูนย์์กลางของชุุมชน  

เจ้้าอาวาสจะต้้องเป็็นบุคคลที่่�ประชาชนเคารพนัับถืือ และเป็็นที่่�ศรัทธาของประชาชน  ซ่ึ่�งคุุณสมบัติิของ
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เจ้้าอาวาสนั้้�นต้องมีีพรรษา 5 ขึ้้ �นไป เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถสมควรแก่่ตำำ�แหน่่ง มีีความประพฤติิ

เรีียบร้้อยตามพระธรรมวิินััยมีีศีีลจารวััตรที่่�น่่าเคารพเลื่่�อมใสเป็็นผู้้�ทรงเกีียรติิ เป็็นที่่�เคารพนับถืือของ

บรรพชิตและคฤหััสถ์์ในท้องถิ่่�นนั้้�น โดยอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาสตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 

2) พ.ศ. 2535 ได้้แก่่ การบำำ�รุงรัักษาวััด จััดการศาสนสมบัติัิ ปกครองและสอดส่อ่งให้้บรรพชิติและคฤหัสัถ์์

ในวัดปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย ศึึกษาอบรมและสั่่�งสอนพระธรรมวิินััย รวมทั้้�งให้้ความสะดวกในการบำำ�เพ็็ญ

กุุศล (พระครููอาทรยติิกิิจ (ชื้้�น ปญฺฺญากาโม), พระสุุธีีวีีรบััณฑิิต และบุุษกร วัฒนบุตร, 2560, หน้้า 475-

490) และเจ้้าอาวาสมีีอำำ�นาจห้ามบุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้าอยู่่�อาศััยในวัด สั่่�งให้้บุุคคลที่่�ไม่่อยู่่�ในโอวาท

ออกจากวััด และสั่่�งให้้บรรพชิตหรืือคฤหััสถ์์ในวัดทำำ�งาน ทำำ�ทัณฑ์์บน หรืือขอขมาโทษ หากประพฤติิผิิด

คำำ�สั่่�งเจ้้าอาวาสที่่�ชอบด้้วยพระธรรมวิินััย กฎมหาเถรสมาคม ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบต่่างๆ (กองพุุทธศาสน

สถาน, 2553, หน้้า 3) เมื่่�อเจ้้าอาวาสซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�และมีีอำำ�นาจในการปกครองดููแลกิจการต่่างๆ ภายในวัด

นั้้�น เจ้้าอาวาสควรมีกีารบริหิารจััดการวัดัให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ควรนำำ�หลัักธรรมในพระพุทุธศาสนา

มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทต่่างๆ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบุุคคลและองค์์กร และควรทำำ�วัดให้้เป็็นไปใน

ด้้านฝึึกกรรมฐาน อบรมปฏิิบััติิธรรม บำำ�เพ็็ญธรรม ซ่ึ่�งสามารถเป็็นที่่�พัักทางจิิตใจ ดังนั้้�น การสร้้างวััด สถาน

ที่่�ทำำ�ความดีี จึงควรสร้้างตามหลัักสััปปายะ เพราะถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมชาติิทั่่�วไปหรืือสิ่่�งแวดล้้อมต่าง เพราะ

วััดที่่�มีีความสัปปายะนั้้�น ทำำ�ให้้มีีที่่�อยู่่� ที่่�พัักอาศััยและสถานที่่�ที่่�เหมาะแก่่การปฏิิบััติิธรรม มีีสถานที่่�บิิณฑบาต

ที่่�เหมาะสม  มีีการพููดคุุยหรืือการใชถ้้อยคำำ�ที่่�เหมาะสม  มีีอาหารและเครื่่�องบริิโภคที่่�เกื้้�อกููลต่อสุุขภาพ  

มีีสภาวะดิินฟ้้าอากาศธรรมชาติิแวดล้้อมที่่�เหมาะสมแก่่การปฏิิบััติิธรรม (พระพุุทธโฆษาจารย์์, 2548) เมื่่�อ

ได้้สร้้างวััดตามหลัักสััปปายะเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  ควรใช้้การบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมเพื่่�อให้้เกิิด

ความเจริญรุ่่�งเรืืองของวััดสืืบต่่อไป ประกอบด้้วย หลัักปาปณิิกธรรม  เป็็นหลัักธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

โดยเจ้้าอาวาสต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์มองการณ์์ไกล  สามารถจััดการธุุระได้้มีีความเชี่่�ยวชาญพาะด้้าน  และ

เป็็นที่่�พึ่่�งพาอาศััยคนอื่่�นได้้ เพราะเป็็นผู้้�มีีมนุษยสััมพันธ์ดีี มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานให้้งาน

สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ (พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตโต), 2549) พร้อมด้วยการใช้้หลัักสาราณีียธรรม 

อัันเป็็นหลัักการอยู่่�ร่วมกัน  โดยมีีการช่่วยเหลืือกิิจธุระของผู้้�ร่วมคณะด้้วยความเต็็มใจ  แสดงกิิริิยาอาการ

สุุภาพ  แนะนำำ�ตักเตืือนกันด้วยความหวัังดีี ทำ ำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชนแก่่กััน พ อได้้ของสิ่่�งใดมาก็็แบ่่งปัันกัน  

มีีความเห็็นชอบร่่วมกัน และมีีศีีลบริิสุุทธิ์์�เสมอกััน (ทีี.ปา. 11/317/257) ด้วยการบริิหารจััดการตามหลััก

ธรรมน้ี้� วัดจะมีีความสถานที่่�สงบสุุขที่่�ประชาชนและพระสงฆ์์สามารถดำำ�รงตนในธรรมได้้อย่า่งยั่่�งยืืนต่อไป

จัังหวััดยโสธรเป็็นจัังหวััดหนึ่่�งที่่�มีีวัดจำำ�นวนมากถึึง 649 แห่่ง พระภิิกษุุ 2,987 รูป และสามเณร 316 รูป 

(สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดยโสธร, 2565) วั ดในพื้้�นที่่�น้ี้�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการรัักษาและเผยแผ่่

พระพุุทธศาสนา ตลอดจนการเป็็นศูนย์์กลางของชุุมชนในด้านจิตใจและวััฒนธรรม อย่่างไรก็็ตาม พบว่่า 

การบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธรยัังคงเผชิญกัับปััญหาหลายประการ เช่่น การขาดแนวทางการบริิหาร
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ที่่�เป็็นระบบ การเน้้นพัฒนาอาคารสถานที่่�มากกว่่าการส่่งเสริิมการศึึกษาและการปฏิิบััติิธรรม ข าดความ

ร่่วมมืือระหว่่างวััดกัับชุุมชน และการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

	 ดัังนั้้�น การวิิจััยเรื่่�อง บูรณาการการบริหิารจััดการวัดัตามหลัักพุทุธปรััชญาเถรวาทในจัังหวัดัยโสธร 

มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการวััดที่่�สอดคล้้องกัับหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท 

โดยเน้้นการผสมผสานระหว่่างหลัักธรรม เช่่น หลัักสััปปายะ หลัักปาปณิิกธรรม และหลัักสาราณีียธรรม 

กัับแนวคิดการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ เพื่่�อพััฒนาวััดให้้เป็็นศูนย์ก์ลางทางศาสนาและจิิตใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชน เสริิมสร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืืนให้้แก่่พระพุุทธศาสนาในสังคมไทยต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีการบริิหารจััดการวััดในสังคมไทย 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร 	

	 3. 	 เพื่่�อบููรณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ที่่�มุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก

ผ่่านการศึึกษาเอกสารและการเก็็บข้้อมููลภาคสนาม โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1.	 การศึึกษาข้้อมููลเอกสาร (Documentary Research) โดยศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก

เอกสารหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวััดและหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท แหล่่งข้้อมููลสำำ�คัญ 

ประกอบด้้วย พระไตรปิิฎกและอรรถกถาแปล ฉบัับมหามกุฏราชวิิทยาลััย ครบ 200 ปี แห่่งราชวงศ์์จัักรีี 

กรุุงรััตนโกสิินทร์์ และฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พ.ศ. 2539 งานวิิชาการและตำำ�ราทางพระพุุทธ

ศาสนา ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวััดและการบููรณาการหลัักธรรมในการบริิหาร วิิทยานิิพนธ์และ

งานวิิจััยที่่�ผ่่านมา ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารวััด การพััฒนาชุุมชน การใช้้หลัักพุุทธศาสนาในการบริหิารจััดการ

	 2. 	 การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งเน้้นศึึกษาวััดในจัังหวััดยโสธร โดยเฉพาะวััดที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหาร

จััดการและพััฒนาชุุมชน ซ่ึ่�งคััดเลืือกจากวัดัที่่�มีีการบริหิารจััดการที่่�โดดเด่่นและมีีศักยภาพในการเป็น็แบบอย่า่ง 

ได้้แก่่ 1) วัดศรีีธรรมมาราม (พระอารามหลวง) 2) วัดมหาธาตุุ (พระอารามหลวง) 3) วัดสิิงห์์ท่่า 4) วัด 

พระธาตุุกู่่�จาน  5) วั ดพระพุุทธบาทยโสธร 6) วั ด หอก่่อง 7) วั ดป่่านิิคมพัฒนาราม  8 ) วั ดภููถ้ำำ��พระ  

วััดเหล่่าน้ี้�ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืืองยโสธรและอำำ�เภอใกล้เ้คีียง โดยมีีเกณฑ์ก์ารคััดเลืือกจากการบริหิารจััดการ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ความเชื่่�อมโยงกัับชุุมชน การประยุุกต์์ใช้้แนวคิดการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับหลัักพุุทธศาสนา

	 3. 	 นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมวิิเคราะห์์กัับข้้อมููล

เชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อสรุุปเป็็นประเด็็นปัญหาสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััย
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	 4. 	 จััดการสนทนากลุ่่�มเพื่่�อร่่วมกันวิิเคราะห์์ถึึงการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร แล้้วนำำ�ไปสร้้างแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 5. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview Guide) พัฒนาชุุด

คำำ�ถามสัมภาษณ์์ที่่�ครอบคลุุมหัวข้้อเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวััด การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธปรััชญาในการ

บริิหาร และความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบููรณาการแนวคิดสมััยใหม่่กัับหลัักธรรม 2) แบบบัันทึกภาคสนาม 

(Field Notes) ใช้้สำำ�หรัับบัันทึกข้้อสัังเกตและข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์และการลงพื้้�นที่่� 3) การบัันทึก

เสีียง เพื่่�อความถูกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููล (โดยได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้สััมภาษณ์์)

	 6. 	 ใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) กั ับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants)  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร โดยเน้้นการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเพื่่�อให้้ได้้ความเข้้าใจ

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาในบริิบทของการบริิหารวััด โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

ประกอบด้้วย 1) พระสงฆ์์ (เจ้้าอาวาสและพระภิิกษุุ) จำำ�นวน 8 รูป 2) นักวิิชาการทางพระพุุทธศาสนา 

จำำ�นวน 2 คน 3) ผู้้�บริิหารองค์์กรท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 1 คน 4) คณะกรรมการวััด จำำ�นวน 2 คน 5) ผู้้�นำำ�ชุมชน 

จำำ�นวน 1 คน 6) ประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 1 คน รวมทั้้�งหมด 15 รูป/คน ซ่ึ่�งคััดเลืือกตามวิิธีีการสุ่่�มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยเน้้นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ตรงในการบริิหารจััดการวััด

	 7. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  (Data Analysis) ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้จะนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา 

(Descriptive Analysis) และเชิิงอุุปนััย (Inductive Analysis) โดยเน้้นการตีีความเชิิงลึึกเพื่่�อหาความ

เชื่่�อมโยงระหว่่างแนวคิิดการบริิหารสมััยใหม่่และหลัักพุุทธปรััชญา 1) การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) แยกประเด็็นสำำ�คัญจากข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์และเอกสาร เพื่่�อนำำ�ไปจััดหมวดหมู่่�และ

สรุุปผล 2) การตรวจสอบข้้อมููล (Triangulation) เปรีียบเทีียบข้้อมููลจากหลายแหล่่งเพื่่�อความแม่่นยำำ�และ

ความน่าเชื่่�อถืือของผลการวิิจััย

	 8. 	 การตรวจสอบความถูกต้้องของข้้อมููล  (Data Validation) ใช้้วิิธีีการตรวจสอบความน่าเชื่่�อ

ถืือของข้้อมููลผ่านการตรวจสอบแบบย้้อนกลัับ (Member Checking) โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

ไปสอบทานกับผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อยืืนยัันความถูกต้้อง นอกจากน้ี้� ยังใช้้การอภิิปรายผลกับผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขา

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเสริิมสร้้างความน่าเชื่่�อถืือของผลการวิิจััย

	 9. 	 การนำำ�เสนอผลการวิิจััย โดยผลการวิิจััยจะถููกนำำ�เสนอในรูปแบบของการวิิเคราะห์์ 

เชิิงพรรณนา โดยสรุุปผลการวิิจััยออกเป็น็หัวข้้อหลัักๆ ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์ข์องการวิิจััย พร้อมทั้้�ง

มีีการอภิปิรายผลเชิิงวิิชาการเพื่่�อแสดงให้เ้ห็็นถึงความเชื่่�อมโยงระหว่า่งแนวคิดิการบริหิารจััดการสมัยัใหม่่

กัับหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท รวมถึงข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับการบริิหารจััดการวััดในอนาคต



173ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2568)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง บู รณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร 

ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 แนวคิดทฤษฎีีการบริิหารจััดการวััดในสังคมไทย พบว่่า การบริิหารจััดการวััดในสังคมไทยมีี

พััฒนาการตั้้�งแต่่สมััยพุุทธกาล  โดยพระพุุทธเจ้้าทรงใช้้หลัักพระธรรมวิินััยเป็็นพื้้�นฐานในการบริิหารแบบ

ธรรมาธิิปไตย ซ่ึ่�งเน้้นการอยู่่�ร่วมกันอย่่างมีีระเบีียบวิินััย อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาล

เวลา การบริิหารวััดก็็ต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับบริิบทใหม่่ โดยเฉพาะในยุคุปััจจุบัันที่่�วััดมีีความเชื่่�อมโยง

กัับสัังคมมากขึ้้�น ทั้้�งด้้านจิตวิิญญาณและวััตถุุ 

	 การบริิหารวััดในปัจจุบัันต้องคำำ�นึงถึึงปััจจััยสำำ�คัญ 4 ประการ ได้้แก่่ 1) ศ าสนบุุคคล  เช่่น  

พระภิิกษุุ สามเณร และชุุมชน 2) ศาสนธรรม คืือ หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าที่่�ต้้องยึึดถืือเป็็นหลััก 

3) ศาสนสถาน เช่่น เสนาสนะและทรััพย์์สิินต่างๆ 4) ศาสนพิธีี ซ่ึ่�งเป็็นกิจกรรมที่่�เชื่่�อมโยงพระพุุทธศาสนา

กัับชุุมชน  และการบริิหารวััดที่่�ดีีต้องอาศััยหลัักการบริิหารสมััยใหม่่ควบคู่่�กับหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา 

เช่่น หลัักปาปณิิกธรรม 3 (จัักขุุมา วิิธููโร นิสสยสััมปันโน) และหลััก POSDC (Planning, Organizing, 

Staffing, Directing, Controlling) เพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จลุล่่วงและวััดมีีความเจริญก้้าวหน้้า 

	 วััดในพระพุุทธศาสนามีีบทบาทสำำ�คัญทั้้�งเป็็นสถานที่่�ปฏิิบััติิธรรม  ศึึกษาหาความรู้้�  และเป็็น

ศููนย์์กลางกิิจกรรมทางศาสนาและชุุมชน  การบริิหารจััดการวััดที่่�ดีีจะช่่วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพุุทธ

บริิษััท 4 ทั้้�งทางกายและจิิตใจ ส่งผลให้้สัังคมและประเทศชาติิมีีความสงบสุุขและเจริญก้้าวหน้้าต่่อไป

	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร พ บว่่า หลัักพุุทธ

ปรััชญาเถรวาทในการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร เน้้นการใช้้หลัักธรรม 3 ประการ คืือ หลัักสััปปายะ 

หลัักปาปณิกิธรรม และหลัักสาราณีียธรรม ดังัน้ี้� 1) หลัักสััปปายะ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย 7 ด้าน เพื่่�อสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิธรรมและพััฒนาจิิตใจ คืื อ มีีการจััดการอาคารสถานที่่�ให้้สะอาด สงบ และ

เหมาะสมกับัการปฏิิบััติิธรรม มีีการจััดเส้น้ทางสัญัจรภายในวัดัให้้สะดวก ปลอดภัยั และเหมาะกับัการเดินิ

จงกรม  มีีการจััดกิิจกรรมเผยแผ่่หลัักธรรมอย่่างมีีระบบ เพื่่�อสร้้างศรัทธาและความสงบใจ  มีีการพััฒนา

บุุคลากรให้ม้ีีคุณภาพและเป็น็แบบอย่า่งทางศาสนา มีีการจััดการอาหารตามหลัักโภชนาการและสุขุลัักษณะ 

มีีการจััดสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสมกับฤดููกาล  เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของผู้้�ปฏิิบััติิธรรม  และมีีการจััดกิิจกรรม

และโครงการที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิธรรมและสร้้างสติิปััญญา ซี่่ �งหลัักเหล่่าน้ี้�มุ่่�งให้้วััดเป็็นสถานที่่�สงบสุุข 

เหมาะสมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิธรรม และส่่งเสริิมการพััฒนาจิิตใจของผู้้�เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องอย่่างยั่่�งยืืน  2) หลััก

ปาปณิิกธรรม  ใช้้หลัักธรรม  3 ประการในการพััฒนาวััดอย่่างยั่่�งยืืน  โดยเจ้้าอาวาสหรืือผู้้�บริิหารวััดต้้องมีี

วิิสััยทััศน์กว้้างไกล ว างแผนพัฒนาวััดให้้ตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชนในด้านศาสนา การศึึกษา 

และสัังคม  มีีการบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส และมีีการสร้้างมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีกับ 
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คณะสงฆ์์ ศิ ษยานุุศิิษย์์ และชุุมชน  รวมถึงการประสานงานกับองค์์กรภายนอกเพื่่�อจััดกิิจกรรมที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อสัังคม ทั้้�งน้ี้�ควรจััดประชุุมวางแผนพัฒนาวััดอย่า่งสม่ำำ��เสมอและแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะด้้าน

เพื่่�อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการวััดให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ 3) หลัักสาราณีียธรรม มุ่่�งเน้้นการสร้้างความ

สามััคคีี  ความสัมพันธ์ที่่�ดีี  และการพััฒนาในทุกมิิติิของวััดเพื่่�อให้้เป็็นศูนย์์กลางทางศาสนาและชุุมชน  

โดยมีีบริิหารด้้วยความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ โดยเจ้้าอาวาสหรืือผู้้�บริิหารวััดควรปฏิิบััติิต่่อทุุกคนด้วยความเมตตา 

มีีการสื่่�อสารเชิิงบวก พูดจาสุุภาพ ไพเราะ และให้้กำำ�ลัังใจผู้้�ที่่�มาร่่วมกิจกรรมในวัด มีีการตั้้�งใจทำำ�งานเพื่่�อ

ส่่วนรวมต่อคณะสงฆ์์และคนในชุมชน  มีีการจััดการทรััพยากรที่่�โปร่่งใสในการบริิหารทรััพย์์สิินของวััด  

มีีการรัักษาศีีลร่วมกัน โดยส่่งเสริิมให้้คณะสงฆ์์และคนในวัดรัักษาศีีลอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นตัวอย่า่งที่่�ดีีแก่่

ชุุมชน  และมีีการส่่งเสริิมความเข้้าใจร่วมกัน  โดยจััดประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็็นจากทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งการ

บริิหารวััดตามหลัักสาราณีียธรรมจะช่่วยสร้้างความสามััคคีีในชุมชน พัฒนาวััดให้้เป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจ และ

สืืบทอดพระพุุทธศาสนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. 	 บููรณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร พบว่่า การบูู

รณาการการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธร ได้้นำำ�หลัักธรรมสำำ�คัญทางพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้อย่่าง

เป็็นระบบ โดยเน้้นหลัักธรรม 3 ประการ ได้้แก่่ สัปปายะ ปาปณิิกธรรม และ สาราณีียธรรม ซ่ึ่�งแต่่ละหลััก

ธรรมมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนให้้แก่่วััดและชุุมชน ดั ังน้ี้� 1) หลัักสััปปายะ 

เน้้นการสร้า้งสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิธรรมและส่ง่เสริิมการพััฒนาจิิตใจของผู้้�เข้้ามาปฏิิบััติิธรรม 

โดยมีีการจััดการพื้้�นที่่�วััดให้้สะอาด สงบ ร่มรื่่�น และเหมาะสมกับการปฏิิบััติิธรรม รวมถึงการจััดระบบสััญจร

ภายในวัดให้้สะดวกปลอดภัยั และการดููแลโภชนาการและสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิธรรม 2) หลัักปาปณิิกธรรม 

เน้้นการมีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกลและความสามารถในการบริหิารจััดการของเจ้้าอาวาส ซ่ึ่�งต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีปัญญา 

มองการณ์์ไกล และสามารถจััดการงานต่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) หลัักสาราณีียธรรม ส่งเสริิมความรัก 

ความสามััคคีี และการแบ่่งปัันภายในวัดและชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือและความเข้้มแข็็งภายในองค์์กร 

	 ผลจากการบููรณาการหลัักธรรมเหล่่าน้ี้� ส่งผลให้้วััดในจัังหวััดยโสธรหลายแห่่งประสบความสำำ�เร็็จ

ในการพััฒนาและเป็็นที่่�ยอมรับจากชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก ตั วอย่่างเช่่น วั ดพระพุุทธบาทยโสธร 

อำำ�เภอมหาชนะชััย ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “วััด ประชา รัฐ สร้้างสุุข” ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม

ของชุุมชนและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่วััด โดยเน้้นการพััฒนาสภาพแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของ

พุุทธศาสนิิกชน วั ดมหาธาตุุ และวััดศรีีธรรมาราม อำ ำ�เภอเมืืองยโสธร ได้้รัับงบประมาณสนัับสนุุนจาก

ภายนอกเพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนการกุุศลและโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ทั้้ �งแผนกสามััญและแผนกบาลีี  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาวััดและการศึึกษาของชุุมชน 

	 การบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทน้ี้� ไม่่เพีียงช่่วยพััฒนาวััดให้้เป็็นสถานที่่�ปฏิิบััติิ

ธรรมที่่�สงบสุุขและเหมาะสมเท่่านั้้�น  แต่่ยัังส่่งเสริิมให้้วััดเป็็นศูนย์์กลางของชุุมชนในการจััดกิิจกรรมทาง
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ศาสนาและสัังคม  เจ้้าอาวาสที่่�มีีวิิสััยทััศน์ชััดเจนและนำำ�หลัักธรรมมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสม สามารถ

สร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรภายในวัดและชุุมชนมีีส่วนร่วมในการพััฒนาวััดอย่่างเต็็มที่่� ผลลััพธ์ที่่�ได้้คืือ วัดมีี

ความเข้้มแข็็ง มีีความสามััคคีีภายในองค์์กร และสามารถเป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจของชุุมชนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� วัดยัังได้้รัับการยอมรับจากหน่่วยงานภายนอกและได้้รัับรางวััลต่างๆ ซ่ึ่�งสะท้้อน

ถึึงความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการที่่�เน้้นประโยชน์์สุุขของทุุกภาคส่่วน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยวิิจััยเรื่่�อง บู รณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร 

ตามวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแล้้ว ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยน้ี้�ศึึกษาการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดยโสธรโดยใช้้หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทเป็็นก

รอบแนวคิิดหลััก เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงระหว่่างทฤษฎีีการบริิหารสมััยใหม่่และหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนา โดยมุ่่�งสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริิหารวััดในบริิบทสัังคมไทยปััจจุบััน  การบริิหาร

จััดการเป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ ที่่�ใช้้ทรััพยากรและกระบวนการเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

ลัักษณะสำำ�คัญของการบริิหาร ได้้แก่่ การมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจน การพึ่่�งพาปััจจััยบุุคคล การใช้้ทรััพยากร

เป็็นพื้้�นฐาน การดำำ�เนิินการเป็็นกระบวนการ การทำำ�งานร่วมกันเป็็นกลุ่่�ม และการอาศััยความร่วมมืือร่่วมใจ

อย่่างมีีเหตุุผล สอดคล้้องกัับพระอุุดมสิทธิินายก (กำำ�พล คุณงฺฺกโร), สมบัติิ อรรถพิมล, พระมหากิิตติิกร  

กิิตฺฺติิรกฺฺโข (2567, หน้้า 54-64) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการจััดการเชิิงพุุทธสมััยใหม่่กัับการจััดการองค์์การสงฆ์์ 

พบว่่า การจััดการเชิิงพุุทธสมััยใหม่่มีี 2 แนวทางหลััก ได้้แก่่ 1)การนำำ�หลัักธรรมทางพุทุธศาสนามาประยุกุต์์

ใช้้ในการบริิหารจััดการ ทั้้ �งในภาครััฐ  เอกชน  และคณะสงฆ์์ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 2) การบริิหาร

กิิจการพุุทธศาสนา 6 ด้าน ได้้แก่่ การปกครอง การเผยแผ่่ศาสนา การศาสนศึึกษา การศึึกษาสงเคราะห์์ 

สาธารณสงเคราะห์์ และสาธารณููปการ ซ่ึ่�งเป็็นการบริิหารองค์์กรสมััยใหม่่ โดยอาศััยหลัักพระวิินััยและการ

มอบหมายหน้้าที่่�ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ รวมถึงการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งเหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตฺฺโต) (2549) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือพุุทธวิิธีีบริิหาร ว่าพุุทธวิิธีีการบริิหาร

เป็็นแนวทางที่่�พระพุทุธเจ้้าทรงใช้้ในการบริิหารคณะสงฆ์์ สืืบทอดมานานกว่า่ 2,500 ปี และเป็น็แบบอย่า่ง

ในการศึึกษาการบริิหารในพระพุุทธศาสนา โดยมีีหลัักการบริิหารสรุุปเป็็นกรอบ POSDC ดั งน้ี้� (1) P 

(Planning) การวางแผน  เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางและแนวทางการดำำ�เนิินงาน  (2) O (Organizing) การจััด

องค์์กร โดยกำำ�หนดโครงสร้้างความสัมพันธ์และการแบ่่งงาน (3) S (Staffing) การจััดการบุุคลากร ตั้้�งแต่่

การสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร (4) D (Directing) การอำำ�นวยการ ผ่านการสื่่�อสารและภาวะผู้้�นำำ� (5) 

C (Controlling) การควบคุุมและกำำ�กับดููแลคุณภาพการทำำ�งาน พุ ทธวิิธีีการบริิหารน้ี้�เน้้นสร้้างสมดุล

ระหว่่างหลัักธรรมทางศาสนาและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร
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	 2. 	 การบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทพบว่่าวััดในจัังหวััดยโสธร มีีการวางแผน

การดำำ�เนิินงานที่่�ผสมผสานระหว่่างหลัักการบริิหารจััดการสมััยใหม่่และหลัักพุุทธธรรม ร่วมกับการกำำ�หนด

เป้้าหมายการพััฒนาวััดอย่่างชััดเจน ทั้้�งในด้านศาสนกิจ การศึึกษา และการพััฒนาชุุมชน สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของทองดีี ปาโส (2566, หน้้า 145-157) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักปาปณิิกธรรมของ

การบริิหารองค์์กรในยุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่ พบว่่า การบริิหารจััดการงานสาธารณููปการในวัดมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนา

วััดให้้เป็็นศูนย์ร์วมจิตใจของชุุมชนและสถานที่่�น่่ารื่่�นรมย์ต์ามหลัักพระพุุทธศาสนา โดยใช้้ทฤษฎีีระบบของ

เดวิิด อีีสตัันและหลัักการ POSDC (การวางแผน การจััดองค์์กร การจััดคนเข้้าทำำ�งาน การสั่่�งการ และการ

ควบคุมุ) งานสาธารณูปูการแบ่ง่เป็็น 3 ด้านหลััก ได้้แก่่ (1) การดููแลศาสนสมบัติัิ (2) การบูรูณะและพัฒันา

วััด และ (3) การก่่อสร้้างและบููรณปฏิิสัังขรณ์์เสนาสนะ เพื่่�อให้้วััดมีีความเจริญรุ่่�งเรืืองและเป็็นสถานที่่�สงบ

เหมาะสำำ�หรัับการปฏิิบััติิธรรม วัดควรเป็็นรมณีียสถานที่่�สะดวกในการเดิินทาง สงบเงีียบ และเหมาะสำำ�หรัับ

การหลีีกเร้้น เจ้้าอาวาสต้้องบริิหารจััดการตามหลัักการเหล่่าน้ี้�เพื่่�อให้้วััดเป็็นสถานที่่�น่่ารื่่�นรมย์ตามหลัักสััป

ปายะ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปาลิิดา นามเสนาะ, พระมหาพงษ์์เทพ ปภากโร และปณิิดา สร้้อยสาย 

(2566, หน้้า 197-207) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักสาราณีียธรรม  6 สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นการบริิหารที่่�ให้้

บุุคคลในองค์์กรหรืือผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมทำำ�งานเป็็นทีีม  ใช้้ความคิดสร้้างสรรค์์และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยนำำ�รูปแบบการมีีส่วนร่วมมาใช้้ในทุกขั้้�นตอน  เช่่น การคิิดค้้นปัญหา การวางแผน 

การตััดสิินใจ  การดำำ�เนิินงาน  และการประเมิินผล พร้ อมประยุุกต์์หลัักสาราณีียธรรม  6 ได้้แก่่ เมตตา

กายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคีี สีีลสามััญญตา และทิิฏฐิสามััญญตา เพื่่�อสร้้าง

ความร่วมมืือและลดความขััดแย้้งภายในองค์์กร การสรรหาและพััฒนาบุุคลากรเน้้นการปลููกฝัังคุุณธรรม 

จริยธรรม และทัักษะการบริิหาร โดยเฉพาะการสร้้างมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีและการทำำ�งานเป็็นทีีม เจ้้าอาวาส

มีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ใช้้หลัักเมตตาวจีีกรรมและเมตตากายกรรมเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ 

ส่่วนการควบคุุมและติิดตามผลเน้้นการประเมิินอย่่างโปร่่งใส ยุ ุติิธรรม  และใช้้หลัักทิิฏฐิสามััญญตา 

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมกัน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุรางคณา สุริิยะ (2566, หน้้า 41-54) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเรื่่�องการประยุุกต์์ใช้้หลัักสาราณีียธรรมในการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุข พ บว่่า หลัักสาราณีียธรรม

ประกอบด้้วย เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคีี สีีลสามััญญตา และทิิฏฐิ

สามััญญตา เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสัมพันธ์และความสามััคคีีระหว่่างเพื่่�อนร่วมงาน ครอบครััว 

และชุุมชน เมื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุขทั้้�งทางร่่างกาย

และจิิตใจ ส่งผลให้้เกิิดสัันติสุุขและความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานร่วมกัน ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าการบริิหารจััดการวััด

ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิธรรมอย่่างรอบด้้าน เช่่น การสร้้างที่่�อยู่่�

อาศััยและสถานที่่�ที่่�สงบ ร่มรื่่�น การเดิินทางสะดวก การเผยแผ่่ธรรมที่่�มีีคุณภาพ การสร้้างบุุคลากรที่่�มีีศีีล
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ธรรม และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพและการปฏิิบััติิธรรม ทั้้�งน้ี้�ต้้องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�องตามการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม  เศรษฐกิจ  และการเมืือง เพื่่�อให้้วััดเป็็นศูนย์์กลางของการ

ปฏิิบััติิธรรมที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�ปฏิิบััติิธรรมได้้อย่่างเหมาะสม

	 3. 	 การบููรณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธรสามารถ

สร้้างสมดุลระหว่่างประสิิทธิิภาพการบริิหารและการธำำ�รงคุุณค่่าทางพระพุุทธศาสนา เป็็นแบบอย่า่งสำำ�หรัับ

การพััฒนาวััดในบริิบทอื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล จึ งควรส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะการบริิหารให้้ผู้้�นำำ�ทาง

ศาสนา โดยจััดอบรมหลัักสููตรที่่�ผสมผสานความรู้้�ทางการบริิหารกัับหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา เพื่่�อให้้วััด

เป็็นทั้้�งศููนย์์รวมจิตใจของพุุทธศาสนิิกชนและต้้นแบบของรมณีียสถานที่่�ส่่งเสริิมความสงบสุุขและความ

เจริญก้้าวหน้า้ของพระพุทุธศาสนา การพัฒันาน้ี้�ต้้องอาศัยัความร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่น ทั้้�งพระสงฆ์์ ชุมชน 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฐิิติิวััสส์์ สุ ขป้อม  และคณะ (2566, หน้้า 21-32)  

ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องหลัักพุุทธธรรมกับการเสริิมสร้้างการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� มิ ติิการสร้้างการเรีียนรู้้�

และการพััฒนาทีีมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร พบว่่า หลัักพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักธรรมที่่�ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาศัักยภาพปัจเจกบุุคคลและความเป็็นหมู่่�คณะ หลัักธรรมต่างๆ ที่่�ปรากฏในพระพุุทธศาสนา

จึึงเป็็นแนวปฏิิบััติิการพััฒนาศัักยภาพตนเอง พัฒนาทีีม และ พัฒนาองค์์กรที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่าง

หลากหลายทั้้�งด้้านการศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การพััฒนา ครอบครัวั ชุมชน สังคม และการพัฒันา

องค์์กรต่่างๆ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้วััดมีีความเจริญก้้าวหน้้า ทั้้ �งในด้านการพััฒนาสภาพแวดล้้อม  การส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิิตของพุุทธศาสนิิกชน  และการสร้้างความสามััคคีีภายในชุมชน วั ดจึึงเป็็นแบบอย่่างของการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยหลัักธรรมและความร่วมมืือจากทุุกฝ่่ายเพื่่�อให้้วััดมีีบทบาทสำำ�คัญในสังคม

ไทยอย่า่งยั่่�งยืืน และเป็็นศูนย์ก์ลางในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมให้้แก่่ประชาชน อันเป็็นการสืืบทอด

พระพุุทธศาสนาให้้เจริญรุ่่�งเรืืองสืืบต่่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนา

	 	 ในการนำำ�เสนอผลที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้ค้้้นพบหลัักในการบริหิารจััดการวัดัให้้เจ้้าอาวาส

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมีีคุณธรรมสามารถนำำ�พาวััดหรืือองค์์กรไปสู่่�จุดหมายที่่�ดีีได้้ จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล

จำำ�ต้องส่่งเสริิมด้วยปััญญาให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ รวมถึึงมีีความรอบรู้้�เกี่่�ยวกับบริิบทของวััด

ในทุกๆ ด้ านทั้้�งภายในและภายนอกวััด เพื่่�อเป็็นปัจจััยในการส่่งเสริิมให้้เจ้้าอาวาสสามารถสร้้าง

มนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีมีีมุุมมองที่่�เปิิดกว้้าง ยอมรับและเท่่าทัันกับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุุคปััจจุบััน  

รวมถึึงพร้อมที่่�จะสร้้างความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกันมาเป็็นพลัังในการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน  โดยไม่่ 

แบ่่งแยกหรืือขััดแย้้งกััน ถ้ าทุุกฝ่่ายมีีความปรารถนาหรืือเกิิดแรงบัันดาลใจที่่�จะนำำ�พาวััดไปในทางที่่�ดีีบน
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หลัักของประโยชน์์ส่่วนรวมแล้้วนั้้�น พ ลัังความสามััคคีีนับเป็็นปัจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการดำำ�เนิินการ

ไปสู่่�เส้้นทางความสำำ�เร็็จ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาศัักยภาพบทบาทของพระสงฆ์์ด้้านพัฒนาชุุมชนในจัังหวััดยโสธร

	 	 2.2 	การพััฒนาการแนวคิดกัับการประยุุกต์์ใช้้หลัักสััปปายะในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตตาม

หลัักภาวนา 4 (กาย ศีีล จิต ปัญญา) แบบพุุทธบููรณาการในจัังหวััดยโสธร 

	 	 2.3 	การบริิหารจััดการวััดเพื่่�อความมั่่�นคงแห่่งการเผยพระพุุทธศาสนาร่่วมกับชุุมชนในจัังหวััด

ยโสธร

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง บู รณาการการบริิหารจััดการวััดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในจัังหวััดยโสธร 

ตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยแล้้ว สามารถสรุปุในลัักษณะเชิิงพรรณนา ความว่า่ “SĀDHU Model” นำำ�เสนอกรอบ

การบริหิารจััดการวัดัโดยการบูรูณาการหลัักธรรมในพุทุธปรััชญาเถรวาท ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย สัปปายะ (สร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิธรรม) ปาปณิิกธรรม (การมองการณ์์ไกลและการบริิหารจััดการ) และ

สาราณีียธรรม  (การสร้้างความสามััคคีีและเครืือข่่ายในวัดที่่�เข้้มแข็็ง) ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การบริิหารจััดการวััดมีี

ความยั่่�งยืืนและมีีความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างสมาชิิกภายในวััดและชุุมชน  โดยแต่่ละส่่วนของ “SĀDHU 

Model” เป็็นแนวทางการบริิหารจััดการวััดอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 

	 S = Strategic Vision (การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ชััดเจน) เป็็นการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�

มุ่่�งสร้้างวิิสััยทััศน์ชััดเจนและเป็็นรูปธรรม ช่วยให้้องค์์กรกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 

สร้้างทิิศทางการทำำ�งานที่่�ชััดเจนทุกด้้าน  และส่่งเสริิมการทำำ�งานแบบมีีระบบด้้วยเป้้าหมายร่่วมกัน  

โดยการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์ให้้ทุุกฝ่่ายเข้้าใจตรงกัันจะเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นและแรงจููงใจให้้พนักงานร่วมกัน 

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายระยะยาว

	 Ā = Adaptive Management (การบริิหารที่่�ยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับตััวตามบริิบทของสัังคม

และชุุมชน) เป็็นแนวทางการบริิหารที่่�เน้้นความสำำ�คัญของการปรัับตััวและความยืืดหยุ่่�นในการจััดการ

องค์์กรหรืือชุุมชน โดยเฉพาะในบริิบทของวััด ซ่ึ่�งเป็็นศูนย์์กลางทางจิิตวิิญญาณและวััฒนธรรมของชุุมชน 

การบริิหารแบบ Adaptive Management จะช่่วยให้้วััดสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปได้้อย่่างเหมาะสม  แนวทางน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่คำำ�นึงถึึงบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมเท่่านั้้�น  แต่่ยัังรวมถึง

ปััจจััยอื่่�นๆ เช่่น เทคโนโลยีี เศรษฐกิจ และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�อาจส่งผลต่อการดำำ�เนิินงานของวััด การบริิหาร

แบบ Adaptive Management จะช่่วยให้้วััดสามารถตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชนในปัจจุบัันได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในขณะที่่�ยัังคงรัักษาเอกลัักษณ์์และคุุณค่่าดั้้�งเดิิมของวััดไว้้ได้้
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 	 D = Dhamma-Centered Leadership (ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี) 

โดยผู้้�นำำ�ยึึดหลัักความถูกต้้อง ความดีีงาม และจริยธรรม เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและสัังคม 

ในบริิบทการบริิหารวััด ผู้้�นำำ�ต้องเข้้าใจหลัักพุุทธธรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง นำ ำ�มาใช้้บริิหารจััดการวััดอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยเน้้นประโยชน์์ส่่วนรวมและความเจริญของพระพุุทธศาสนา สร้้างความสงบสุุขและความ

เจริญให้้วััดและชุุมชน โดยมีีพระสงฆ์์เป็็นผู้้�นำำ�หลัักตามหลัักพุุทธธรรม

	 H = Holistic Engagement (การสร้้างการมีีส่วนร่วมอย่่างรอบด้้านระหว่่างวััดและชุุมชน)  

เป็็นแนวทางที่่�มุ่่�งสร้้างความร่วมมืือรอบด้้านระหว่่างวััดและชุุมชน  ไม่่จำำ�กัดแค่่กิิจกรรมทางศาสนา  

แต่่ครอบคลุุมด้านสังคม เศรษฐกิจิ วัฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้วััดเป็็นศูนย์ก์ลางการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

เพื่่�อแก้้ไขปัญหาชุุมชน  เช่่น  ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต อนุุรัักษ์์วััฒนธรรม  สร้้างอาชีีพ  และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  

ส่่งผลให้้ความสัมพันธ์แน่่นแฟ้้นขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�สมดุลและยั่่�งยืืน

	 U = Unified Harmony (การส่่งเสริิมความสามััคคีีและสมานฉันท์ในองค์์กรและชุุมชน)  

เป็็นแนวคิดที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสมััครสมานสามััคคีีและความปรองดองทั้้�งภายในองค์์กรและชุุมชน  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของวััดและชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวคิดน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่ส่่งเสริิมให้้บุุคคลในองค์์กร

หรืือชุุมชนทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยังัช่่วยสร้้างบรรยากาศแห่่งความเข้้าใจ การยอมรับ และ

การให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน อันเป็็นการรวมพลัังของทุุกคนในองค์์กรและชุุมชนให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อสร้้าง

สัังคมที่่�สงบสุุข มีีความสุข และเจริญก้้าวหน้้าอย่่างแท้้จริง

	 แนวทาง SĀDHU Model น้ี้�เป็็นกรอบแนวคิดที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้วััดสามารถพัฒนาเป็็นศูนย์์กลาง

ทางจิิตวิิญญาณและปััญญาของชุุมชน ควบคู่่�ไปกัับการธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนของพระพุุทธ

ศาสนา ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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