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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การ 

ปรัับเปลี่่�ยน สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปลี่่�ยน

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 3) ประเมิินรูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา โดยมีีประชากรคืือผู้้�บริิหาร 

และครููโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 

จำำ�นวน 10,045 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 1,358 คน ส่่วนผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพได้้แก่่ 1) ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

จำำ�นวน 9 รูป/คน เพื่่�อการสนทนากลุ่่�ม 2) กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 9 คน เพื่่�อประเมิินรูปแบบฯ เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์แบบประเมิิน และสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีการจััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) 

* ได้้รัับบทความ: 23 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 23 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2568
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

เขตตรวจราชการที่่� 12 โดยมีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น ดั งน้ี้� อั ันดับ 1 ด้ านสมรรถนะทางวััฒนธรรม  

(PNI 
modified

 = 0.60) อันดับ 2 ด้านการสร้้างความกลมเกลีียว (PNI 
modified

 = 0.59) อันดับ 3 ด้านการ

จััดการความรู้้� (PNI 
modified

 = 0.58) อันดับ 4 ด้านด้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม (PNI 
modified

 = 0.57) 

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 

ประกอบด้้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) หลัักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

และ 6) กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

สำำ�หรับัผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการ

ที่่� 12 ประกอบด้้วย 3 ด้านได้้แก่่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็็นประโยชน์์ และด้้านความเป็็นไปได้้ 

ค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�การปรับัเปล่ี่�ยน; หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; เขตตรวจราชการที่่� 12

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) assess the needs for a adaptive leadership 

model for secondary school administrators, 2) develop a adaptive leadership development 

model based on the Dutiyapāpaṇika Sutta for these administrators, and (3) evaluate the 

effectiveness of the developed model. The population consisted of 10,045 secondary 

school administrators and teachers under the Office of the Basic Education Commission 

in Inspection Region 12, with a sample size of 1,358 participants. The qualitative data 

were collected from: (1) nine experts through focus group discussions and (2) nine  

specialists for model evaluation. The research instruments included questionnaires,  

interviews, and evaluation forms, with data analyzed using percentage, mean, standard 

deviation, and the PNI modified index to rank the priority of needs.
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	 The results revealed that:

	 1. 	 The study on the needs for adaptive leadership based on the Dutiyapāpaṇika 

Sutta for secondary school administrators under the Office of the Basic Education Commission 

in Inspection Region 12 identified the following priority areas in order of importance: (1) 

Cultural competence (PNI 
modified

 = 0.60), (2) Fostering unity (PNI 
modified

 = 0.59), (3) Knowledge 

management (PNI 
modified

 = 0.58), and (4) Holistic vision (PNI 
modified

 = 0.57).	 	

	 2. 	 The development adaptive leadership development model based on the 

Dutiyapāpaṇika Sutta for these administrators of six key components: (1) model name, 

(2) objectives, (3) principles and conceptual framework, (4) implementation methods, (5) 

success objectives, and (6) driving mechanisms for success

	 3. 	 The evaluation of the adaptive leadership model based on the Dutiyapāpaṇika 

Sutta for secondary school administrators under the Office of the Basic Education Commission 

in Inspection Region 12 was conducted across three key aspects: appropriateness,  

benefits, and feasibility. The results showed that the average scores for all aspects were 

at the highest level. 

Keywords: adaptive leadership; Dutiyapāpaṇika Sutta; Administrators; Inspection Region 12

1. 	บทนำำ�
	 ความท้าทายที่่�เป็็นพลวัตของโลกศตวรรษที่่� 21 ที่่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจ

และสัังคมโลก อันเนื่่�องจากการปฏิิวััติิดิิจิิทััล การเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 2573 การเป็็นประชาคมอาเซีียน และพฤติิกรรม

ของประชากรที่่�ปรัับเปล่ี่�ยนไปตามกระแสโลกาภิิวััตน์์ รวมทั้้�งระบบการศึึกษาที่่�ยัังมีีปัญหาหลายประการ

นัับตั้้�งแต่่ปัญหาคุุณภาพของคนไทยทุุกช่่วงวััย ปัญหาคุุณภาพและมาตรฐานการจััดการศึึกษาในทุุกระดัับ 

จุุดอ่่อนของระบบการศึึกษาและการพััฒนาบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์์ ภาษาอัังกฤษ เทคโนโลยีี และการ

บริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�ยังัไม่่เหมาะสม ขาดความคล่่องตัวั ยังัมีีความเหลื่่�อมล้าในด้า้นโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศึึกษา ส่่วน ใหญ่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาที่่�ต้้องปรัับเปล่ี่�ยนให้้สนอง

และรองรัับความท้าทายดัังกล่่าว จึ งมีีความจำำ�เป็็นที่่�ประเทศไทยต้้องปฏิิรููปการศึึกษา เพื่่�อให้้ระบบการ

ศึึกษาเป็็นกลไกหลัักของการขัับเคลื่่�อนประเทศ  และสามารถนำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง และ

ยั่่�งยืืนในอีีก 20 ปีข้้างหน้้า (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 
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	 Hanson (2003) สนัับสนุุนว่่า ไม่่ใช่่ผู้้�นํําทุุกคนที่่�สามารถเป็็นผู้้�บริิหาร (Not All Leaders Are 

Managers) และไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารทุุกคนที่่�สามารถเป็็นผู้้�นํํา (Not all Managers Are Leaders) การที่่�ได้้รัับ

มอบหมายตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ไม่่ได้้หมายความว่่าจะสามารถเป็็นผู้้�นํําได้้อย่่างมีีคุณภาพ ทั้้ �งน้ี้�อาจมีีปัจจััย

แวดล้้อมภายนอกที่่�มีีผลมากระทบมากกว่่าอิิทธิพลที่่�กํําหนดตามโครงสร้้างขององค์์การก็็ได้้ ดั งนั้้�นภาวะ

ผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน (Adaptive Leadership) เป็็นพฤติิกรรมของบุุคคลที่่�สามารถสร้้างให้้เกิิดความเชื่่�อ

มั่่�น  มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล  มีีการวางแผน  มีีการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้าใจความหลากหลายทาง

วััฒนธรรม เพื่่�อทำำ�ให้้สมาชิิกในองค์์กรมุ่่�งไปในทิศทางเดีียวกัน และให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเปููาหมายของ

องค์ก์รได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภาพและเกิดิประสิทิธิผลสูงสุุด และเป็น็ตัวผลักัดัันให้้การบริหิารงานสำำ�เร็็จลุล่่วง

ไปด้้วยดีี ซึ่่ �งมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในยุุคน้ี้�ที่่�มีีการแข่่งขัันและการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

(Glover et al., 2002, pp. 18-38; Thomas, 2008) 

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�นำำ�องค์์กรทุุกองค์์กรจะต้้องเผชิญกัับวิิกฤตการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุบััน ส่่งผลโดยตรง

ต่่อความอยู่่�รอดขององค์์กร ฉะนั้้�นองค์์กรที่่�สามารถยืืนหยััดอยู่่�ได้้ จะต้้องมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน

ที่่�สามารถปรัับพฤติิกรรมการทำำ�งาน ตลอดจนมีีความรู้้�ความสามารถในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

และจะต้้องเป็็นผู้้�ริเริ่่�มให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงขึ้้�นในองค์์กร โดยเฉพาะในสถาบัันการศึึกษาซึ่่�งต้้องการผู้้�นำำ�

ที่่�เข้้มแข็็ง มีีวิิสััยทััศน์ สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจและแรงจููงใจบุคลากรได้้ดีี  ผู้้�นำำ�ต้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อ

สภาวะแวดล้้อม ต้องสามารถปรัับองค์์กรให้้สอดรัับกัับภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�บริิบทใหม่่ได้้ เพื่่�อความ

อยู่่�รอดและการเจริญเติิบโตในอนาคต ผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ ต้องสามารถปรัับตััวและเรีียนความเปล่ี่�ยนแปลง อย่่าง

เต็็มใจและเปิิดรัับประสบการณ์์ใหม่่  มีีทักษะในการสัังเกตอย่่างชาญฉลาด มีีความกล้้าและเตรีียมพร้อม

ในการเผชิญปััญหาใหม่่ที่่�ท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่ �งจะนำำ�ไปสู่่�ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จได้้ 

(Thomas, 2008)	

	 การขับัเคลื่่�อนระบบการศึึกษาให้ไ้ปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นรูปธรรมนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็น็บุคคล

ที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง จำ ำ�เป็็นจะต้้องมีีภาวะการปรัับเปล่ี่�ยน  และเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรม  มีีความพร้อมที่่�

จะนำำ�การศึึกษาสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงเพื่่�อเป็็นองค์์กรการศึึกษาแห่่งอนาคต ซึ่่�งหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรเป็็นพระ

สููตรที่่�ปรากฏอยู่่�ในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนาคืือพระไตรปิิฎก ได้้กล่่าวถึงคุุณลักษณะของผู้้�บริิหารที่่�ดีีไว้้

ว่่าข้้อที่่� 1 ต้องมีีจัักขุุมาตรงกัับภาษาอัังกฤษว่่า Conceptual Skill หมายถึึง มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล ข้อที่่� 2 

วิิธููโรตรงกัับคำำ�ว่่า Technical Skill หมายถึึง มีีการจััดการที่่�ดีี และข้้อที่่� 3 นิสสยสััมปนฺฺโน ตรงกัับคำำ�ว่่า 

Human Relation Skill หมายถึึง การมีีมนุษยสััมพันธ์ 

	 จากการศึึกษารายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 พ บด้้านการพััฒนาบุุคลากรในสัังกััดยัังขาดการพััฒนาสมรรถนะของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้านภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในยุคุปััจจุบัันซึ่่�งมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
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ในทุุกด้้านหนึ่่�งในนั้้�นคืือด้้านการศึึกษา ซึ่่�งบุุคลากรหลัักที่่�เป็็นด่่านหน้้าในด้านการศึึกษาก็็คืือผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาซึ่่�งต้้องพร้อมต่่อการรัับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว (ศึึกษาธิิการภาค 12, 2567)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จึึงมีีความสำำ�คัญมาก ซึ่่ �งถ้้าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะแสดงถึึงบทบาทการสร้้างความกลมเกลีียว  ประสาน

ความร่่วมมืือกัับบุุคลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้อง จััดการความรู้้�  ปรัับปรุุงการทำำ�งานด้วยวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�

สอดคล้้องและยอมรับซึ่่�งกัันละกััน มุ่่�งมั่่�นขับเคลื่่�อนสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายแห่่งความเจริญและสำำ�เร็็จของ

สถานศึึกษาด้ว้ยความมีวิีิสััยทััศน์แบบองค์ร์วมนั้้�น ย่่อมส่่งผลต่่อการพััฒนาครูทูั้้�งระบบ และทำำ�ให้ก้ารบริกิาร

จััดการคล่่องตััวขึ้้�น ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถ

นำำ�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนไปใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน อั นจะนำำ�

ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ  และก้้าวทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมไทยและ

สัังคมโลกต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็็นของรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ คืือ 

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�การปรับัเปล่ี่�ยน สำำ�หรับัผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 ดั งน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััย

ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 และ 2) การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการ
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จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 ประชากรได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และครููโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจจำำ�นวน  10,045 คน  และกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 

1,358 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้อ้งการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

	 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร เพื่่�อบููรณาการกัับการสร้้างรููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตาม สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 การสัังเคราะห์์ข้้อมููล  และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

โดยการประชุุมสนทนากลุ่่�ม จากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 10 รูป/คน การนำำ�หลัักธรรมทุุติิยปาปณิิกสููตร 

มาประยุุกต์์กัับการปรัับเปล่ี่�ยน สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) จ ากข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืื อ ข้ อมููลการจััดการประชุุมการ

ประชุุมการสนทนากลุ่่�ม (Focus group) วิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) 

ระยะที่่� 3 การประเมิินรูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 นำำ�ข้อมููลที่่�ค้้นพบจากการจััดการ

ประชุมุสนทนากลุ่่�ม มาจััดทำำ�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรับัเปล่ี่�ยนตามหลักัทุุติิยปาปณิิกสูตูร สำำ�หรับัผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12  

จััดส่่งแบบประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเกี่่�ยวกับ 

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 10 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์์ รู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 

ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยตามตารางดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผล การศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นรูปแบบของภาวะ

ผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 

ภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปลี่่�ยน

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
PNI 

modified
 ลำำ�ดับ

 x̄ S.D.  x̄ S.D.

ด้้านสมรรถนะทางวััฒนธรรม 2.98 0.71 4.76 0.43 0.60 1

ด้้านการสร้้างความกลมเกลีียว 2.86 0.64 4.56 0.50 0.59 2

ด้้านวิิสััยทััศน์์แบบองค์์รวม 2.88 0.63 4.54 0.50 0.57 4

ด้้านการจััดการความรู้้� 3.00 0.57 4.74 0.44 0.58 3

ค่่าเฉล่ี่�ยโดยรวม 2.93 0.64 4.65 0.47 0.59

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ

มากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน โดยพิิจารณาจากค่่า PNI 
modified

 ที่่�มากกว่่า

ค่่าเฉล่ี่�ยโดยรวมของ PNI 
modified

 พบว่่า อันดับ 1 ด้านสมรรถนะทางวััฒนธรรม (PNI 
modified

 = 0.60) อันดับ 

2 ด้านการสร้้างความกลมเกลีียว (PNI 
modified

 = 0.59) อันดับ 3 ด้านการจััดการความรู้้�  (PNI 
modified

 = 

0.58) อันดับ 4 ด้านด้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม (PNI 
modified

 = 0.57) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลดังกล่่าว มาพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยเรีียงลำำ�ดับ ดังน้ี้� 1) ด้าน

สมรรถนะทางวััฒนธรรม 2) ด้านการสร้้างความกลมเกลีียว 3) ด้านการจััดการความรู้้� 4) ด้านวิิสััยทััศน์

แบบองค์์รวม 

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 

12 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการวิิจััยในระยุุที่่� 1 และผลการสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างการบููรณาการหลัักธรรมจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 รูป/คน มายกร่่างรููปแบบของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 
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สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขต

ตรวจราชการที่่� 12 เมื่่�อได้้ร่่างรููปแบบผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ร่่างรููปแบบประชุุมสนทนากลุ่่�มเพื่่�อประเมิินร่่างรููปแบบ

ของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ซึ่่ �งได้้รููปแบบที่่�ประกอบด้้วย วั ตถุุประสงค์์  

หลัักการและแนวคิด วิิธีีปฏิิบััติิ เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

	 3. ผลการประเมิิน ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์ ของรููปแบบของภาวะ

ผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ พ บว่่า ผล การ

ประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.41) และเมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านพบว่่าค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน  โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยดัังน้ี้� ด้ านความเหมาะสม  (x̄̄ = 4.43, S.D. = 0.50)  

ด้้านความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.50) ด้านความเป็็นประโยชน์์ (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.52) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเขตตรวจราชการที่่� 12 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 จากผลการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 1 ภาพรวมสภาพปััจจุบััน  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า โดยค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดได้้แก่่ ด้านการจััดการความรู้้� รองลงมา คืือ ด้านสมรรถนะทางวัฒันธรรม ด้าน

การจััดการความรู้้� ด้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม และด้้านการสร้้างความกลมเกลีียว ตามลำำ�ดับ ส่่วนสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร รายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสููงสุุด 

ได้้แก่่ ด้ านสมรรถนะทางวััฒนธรรม  รองลงมาด้้านการจััดการความรู้้� ด้ ้านการสร้้างความกลมเกลีียว  

ด้้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม  ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นที่่�มีี

ความสำำ�คัญมากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน พ บว่่า ด้ านสมรรถนะทาง

วััฒนธรรม ตรงกัับผลการศึึกษาของนัักวิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศหลายคน ดังเช่่น สันติ ชัยชนะ 

(2557) ที่่�เน้้นว่่าองค์์ประกอบหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน คืือ สมรรถนะทางวััฒนธรรม ซึ่่�งมีีค่่าสููง

ตามผลการวิิจััยของเขา และแสดงถึึงการยอมรับความหลากหลายของวััฒนธรรม  และ Sims (2009)  

ที่่�กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนว่่ามีีองค์์ประกอบ สมรรถนะทางวััฒนธรรม  เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการ

ปรัับตััวและตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงในยุคุปััจจุบััน ด้านการสร้า้งความกลมเกลีียว มีีความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด ด้ านพยายามสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

งานบรรลุุเป้้าหมาย การแสดงออกถึงึการให้้ความเคารพเพื่่�อนร่่วมงานและความมุ่่�งมั่่�นพยายามที่่�จะทำำ�งาน

ร่่วมกันเพื่่�อนร่่วมงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายข้้อความที่่�ว่่า “ด้้านการสร้้างความกลมเกลีียว 
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มีีความต้องการจำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด ด้านพยายามสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมาย การแสดงออกถึึงการให้้ความเคารพเพื่่�อนร่่วมงาน  และความมุ่่�งมั่่�น

พยายามที่่�จะทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อนร่่วมงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมาย” สอดคล้้องกัับสัันติ ชัยชนะ 

(2557) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยเน้้นถึงการสร้้าง

ความกลมเกลีียว ซึ่่ �งเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบหลัักของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน ที่่ �สอดคล้้องกัับ

ข้้อความในประเด็็นการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีและความกลมเกลีียวในการทำำ�งานร่่วมกััน น อกจากน้ี้� 

ยังัพบว่่าการสร้้างพลังร่่วมผ่่านความกลมเกลีียวส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายมากขึ้้�น และ Sims 

(2009) ในประเด็็นเกี่่�ยวกับการสร้้างพลังร่่วมและการมีีวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม  งานวิิจััยน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�นำำ�

ในยุคุปััจจุบัันควรมีีทักษะในการปรัับเปล่ี่�ยนตนเองเพื่่�อให้้ทีีมสามารถทำำ�งานร่่วมกันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

จากผลการศึึกษาดังักล่่าวจึงึสะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งาน

ร่่วมกัน ความกลมเกลีียว และการสร้า้งบรรยากาศที่่�ดีีในทีีมงาน ด้านการจััดการความรู้้� เมื่่�อความต้องการ

จำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน คืื อด้้านแสดงออกถึึง

ความสามารถในการเก็็บรัักษาความรู้้�อย่่างเป็็นหมวดหมู่่�ได้้ ความสามารถในการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ความ

รู้้�  สร้้างความรู้้�ใหม่่จากความเชี่่�ยวชาญของตนเองได้้ และความสามารถในการถ่่ายทอดความรู้้�โดยการ

ปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างบุุคคลที่่�อยู่่�ภายนอกสถานศึึกษาได้้ จากข้้อความที่่�กล่่าวถึงการจััดการความรู้้� โดยเน้้น

ที่่�ความสามารถในการเก็็บรัักษาความรู้้�  วิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างมีีปฏิิสััมพันธ์กัับ

บุุคคลภายนอกสถานศึึกษา มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Albano (2005) เน้้นว่่าภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ดีีควร

ปรัับตััวให้ส้อดคล้อ้งกัับความเปลี่่�ยนแปลง โดยสร้้างองค์ก์รให้้เป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้� ซึ่่�งต้้องการความ

สามารถในการจััดการความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และ Sims (2009) ระบุุว่่าการ

จััดการความรู้้�  (Knowledge Management) และการสร้้างพลังร่่วมเป็็นส่่วนสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ในยุุค

ปััจจุบััน ซึ่่ �งเชื่่�อมโยงกัับการถ่่ายทอดความรู้้�และการสร้้างความเชื่่�อมโยงกัับผู้้�อื่่�นเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

Heifetz, Linsky, & Grashow (2009) ชี้�ให้้เห็็นว่่าการจััดการความรู้้�เป็็นหัวใจสำำ�คัญในการปรัับเปล่ี่�ยน

องค์์กร โดยการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิภาพ  การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิสััมพันธ์ และการสร้้างความรู้้�ใหม่่จากความ

เชี่่�ยวชาญของตนเองและทีีมเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เหตุุผลที่่�สอดคล้้อง งานวิิจััยข้้างต้้นสะท้้อนความสำำ�คัญของการ

จััดการความรู้้�ในฐานะองค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ ซึ่่ �งมีีเป้้าหมายในการพััฒนาทั้้�งตนเองและ

องค์์กรผ่่านการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และการถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังบุุคคลอื่่�น  รวมถึงการปรัับตััวให้้

สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน ด้านด้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม มีีดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

มากที่่�สุุด คืือ ด้านสามารถวิิเคราะห์จุ์ุดอ่่อนและจุดุแข็็งของสถานศึึกษาได้เ้ป็็นอย่่างดีี จากข้อ้มููลที่่�กล่่าวถึงึ 

“ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุดในด้านวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม” ที่่ �เกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์จุุดอ่่อนและ

จุุดแข็็ง การใช้้ช่่องทางสื่่�อสารวิิสััยทััศน์ และการกำำ�หนดเป้้าหมายพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างมีีส่่วนร่่วม 
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สามารถวิิเคราะห์์ว่่าสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสัันติ ชัยชนะ (2557) งานวิิจััยของเขากล่่าวถึงตััวบ่่งช้ี้�ภาวะ

ผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนที่่�มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 4 ด้าน ได้้แก่่ การสร้้างความกลมเกลีียว การจััดการความรู้้� 

สมรรถนะทางวััฒนธรรม และการมีีวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวมซึ่่�งดััชนีีความต้องการด้้าน การวิิเคราะห์์จุุดอ่่อน

และจุุดแข็็ง และการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์ ในข้อมููลน้ี้� สอดคล้้องกัับการเน้้น การมีีวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวมและ

การจััดการความรู้้�ในงานของสัันติ โดยเฉพาะการใช้้วิิสััยทััศน์เพื่่�อสร้้างเป้้าหมายร่่วมที่่�ตอบโจทย์บริิบทของ

สถานศึึกษา และ Sims (2009) งานวิิจััยของเขากล่่าวถึงคุุณลักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คัญในโลกยุุคใหม่่ 

ซึ่่�งเน้้นด้านสมรรถนะทางวััฒนธรรม การสร้้างพลังร่่วม และการมีีวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวม  โดยเฉพาะการ

ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ข้อมููลในกรณีีน้ี้�ที่่�กล่่าวถึงึการใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสมกับับริิบท

ของสถานศึึกษา และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคน จึงสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Sims ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างพลัง

และการปรัับตััวเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน 

	 2.	 จากผลการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 

12 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอรายละเอีียดของวิิธีีปฏิิบััติิเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ  และกลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ประกอบด้้วย 1) ชื่่ �อรููปแบบ 2) วั ตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) วิิธีีการปฏิิบััติิ 4) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ  

5) กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ ผล การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิก

สููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาที่่�กล่่าวถึง มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยและแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จากหลายแหล่่ง โดยเฉพาะแนวคิดเกี่่�ยวกับกรอบการพััฒนาบุุคลากร 70:20:10 

ซึ่่�งได้้แก่่ Dubrin (2004) เสนอว่่าผู้้�นำำ�จะพััฒนาผ่่านการศึึกษา (Education) ประสบการณ์์ (Experience) 

และการเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�น (Mentoring) ซึ่่�งเป็็นปัจจััยที่่�ช่่วยเสริิมการพััฒนาในภาวะผู้้�นำำ� Jennings (2013) 

ยืืนยัันการแบ่่งการเรีียนรู้้�เป็็นสามประเภทหลััก คืือ การเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานจริง ร้อยละ 70 การเรีียนรู้้�

จากการปฏิิสััมพันธ์กัับผู้้�อื่่�น ร้อยละ 20 และการเรีียนรู้้�จากการอบรม ร้อ้ยละ 10 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับการเรีียน

รู้้�แบบ 70:20:10 ที่่�กล่่าวถึงในงานวิิจััยน้ี้�

	 3. 	 จากผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 

12 ภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 ได้้รัับการประเมินิว่่ามีีคุณลักษณะ

ของกระบวนการดำำ�เนินิการที่่�ดีีเยี่่�ยม โดยมีีระดับัความเป็น็ไปได้้ ความเหมาะสม และความเป็น็ประโยชน์์

อยู่่�ในระดัับสููงสุุด ก่่ อนที่่�จะนำำ�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ไปใช้้ รู ปแบบน้ี้�สามารถพัฒนาผู้้�บริิหารให้้ปรัับเปล่ี่�ยน

กระบวนทัศน์และวิิธีีการทำำ�งานในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ส่่งเสริิมคุณธรรม ความโปร่่งใส และ

การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในองค์ก์ร ซึ่่�งช่่วยบููรณาการความรู้้�และคุณุธรรมในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้้
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ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ รูปแบบน้ี้�เหมาะสมกับับริิบทของเขตพื้้�นที่่�ตรวจราชการที่่� 12 ที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งด้้าน

ภููมิิสัังคมและวัฒันธรรม การสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งเน้้นการรวมพลังัและความร่่วมมืือจะช่่วยเสริมิสร้า้งความ

เป็็นหนึ่่�งเดีียวในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จของรููปแบบน้ี้� ได้้แก่่ ความพึงพอใจของ

บุุคลากรและชุุมชนต่่อการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร ผลสั มฤทธิ์์�ทางการศึึกษาของนัักเรีียนในระดัับ

มััธยมศึึกษา และความสามารถในการจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สัันติ ชัยชนะ (2557) ที่่�ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเน้้นที่่�

โมเดลสมการโครงสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�การปรับัเปล่ี่�ยนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ การสร้้างความกลมเกลีียว การจััดการความรู้้� สมรรถนะทางวััฒนธรรม และ

วิิสััยทััศน์แบบองค์ร์วม ทั้้�งน้ี้�แสดงให้เ้ห็็นถึงการใช้้แนวทางในการพัฒันาผู้้�นำำ�การปรับัเปล่ี่�ยนให้ม้ีีคุณสมบัติัิ

ครบถ้้วนสำำ�หรัับการปรัับตััวในองค์์กร  

	 นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรพจน์ แนบเนีียน, ประเทืือง ภูมิิภััทราคม และอานนท์ 

เมธีีวรฉััตร (2564, หน้้า 129-142) ที่่�กล่่าวถึงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ซึ่่�งเน้้นการวางแผนเชิิงกลยุทุธ์และการพััฒนาผู้้�นำำ�ในอนาคต การศึึกษา

เหล่่าน้ี้�เน้้นการสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สามารถปรับัตััวได้ใ้นสถานการณ์ท์ี่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและมุ่่�งเน้้นการร่่วม

มืือในองค์์กร เพื่่�อพััฒนาความเป็็นเลิิศในการบริิหารและบรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน, ซึ่่�งเหมาะสมกับการ

ประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (OBEC)  

โดยรวมแล้้ว ผล การประเมิินของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรน้ี้�ถืือว่่า 

มีีความเหมาะสมทั้้�งในด้านแนวคิดและการนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่่ �งสามารถช่่วยพััฒนาผู้้�บริิหารและองค์์กรให้้มีี

ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมถึงส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อระบบการศึึกษาของพื้้�นที่่�ในระยะยาว

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การปรัับใช้้ในระดัับโรงเรีียน โรงเรีียนควรเริ่่�มต้นด้วยการประเมิินความต้องการด้้านการ

พััฒนาทางวััฒนธรรมและวิิสััยทััศน์แบบองค์์รวมในองค์์กร เพื่่�อให้้การจััดการความรู้้�และการบููรณาการ

ความรู้้�ด้านวัฒนธรรมในหลัักสููตรการเรีียนการสอนเป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 1.2 	การสร้้างกลไกสนัับสนุุนที่่�เข้้มแข็็ง การสร้้างกลไกขัับเคลื่่�อนที่่�ชััดเจน เช่่น การติิดตาม

และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องในด้านการพััฒนาความร่่วมมืือ การสร้้างความกลมเกลีียว และการส่่งเสริิม

ความรู้้�ใหม่่

	 	 1.3 	การจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การใช้้เทคโนโลยีีในการสนับัสนุุนกระบวนการ

เรีียนรู้้�และการพััฒนาองค์์กรที่่�สามารถกระตุ้้�นความร่่วมมืือในหมู่่�บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องทั้้�งหมด
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับคืือ รูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�กาปรัับเปล่ี่�ยนตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

เขตตรวจราชการที่่� 12 ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการและแนวคิด 

4) วิิธีีการปฏิิบััติิ 5) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ 6) กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ และจะเป็น็ประโยชน์ส์ำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถนำำ�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนไปใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�

การปรัับเปล่ี่�ยน อั นจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ  และก้้าวทันต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมไทยและสัังคมโลกต่่อไป โดยสามารถสรุุปเป็็นโมเดลได้้ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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