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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาลัักษณะ และสาเหตุุ ของปรากฏการณ์์หลััก ของการ

พััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงจนได้้รัับการยอมรับว่่าดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง 2) ศึึกษา

ยุุทธศาสตร์์ ที่่ �โรงเรีียนพอเพีียงได้้นำำ�มาใช้้จนได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบ 

พอเพีียงดีีเด่่น รวมถึงเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะและเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุทุธศาสตร์์

เหล่า่นั้้�น และ 3) ศึึกษาผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น จากการใช้้ยุทุธศาสตร์ท์ี่่�แสดงถึงึการเป็น็โรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิการ

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียงได้้ดีีเด่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับปรากฏการณ์์ 

ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 40 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น แบบสอบถาม ใช้้แบบปลายเปิิด 

ในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการจััดสนทนากลุ่่�มเป้้าหมาย และแบบสัังเกตและจดบัันทึก ใช้้แบบมีีส่วนร่วม

และแบบไม่่มีีส่วนร่วม เครื่่�องบัันทึกเสีียง และเอกสารต่่างๆ ของทางราชการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการ

ประมวลผล  การวิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบอย่่างต่่อเนื่่�อง จำ ำ�แนกเป็็นหมวดๆ เปรีียบ

เทีียบสารสนเทศใหม่่ที่่�ได้้กัับ “หมวดต่่างๆ” ถืือเป็็นกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงอุุปมาน เปรีียบเทีียบ

ตััวบ่งช้ี้�กัับตััวบ่งช้ี้� รหััสกัับรหััส และหมวดกัับหมวด อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาของการวิิจััย เพื่่�อขจััด

การมีีมากเกิินไป การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีี  3 ขั้้ �นตอน คืื อ 1) การเปิิดรหััส 2) การหาแก่่นของรหััส และ  

3) การเลืือกรหััส และการพััฒนารููปแบบความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลหรืือแผนภาพของทฤษฎีี

* ได้้รัับบทความ: 26 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 12 กรกฎาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 8 สิงหาคม 2568
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ลัักษณะและสาเหตุุของปรากฏการณ์์หลัักของโรงเรีียนพอเพีียงมีีการพััฒนาโดยยึึดหลััก

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียง 

	 2. 	 เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะและเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ส่ งผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ของ

โรงเรีียนพอเพีียง 

	 3. 	 ผลสืืบเนื่่�องจากการใช้้ยุทุธศาสตร์ ์คืือ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น การเป็น็ศููนย์ก์ารเรีียนรู้� และ

แหล่่งเรีียนรู้�หรืือฐานการเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

คำำ�สำำ�คััญ: การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก; โรงเรีียนพอเพีียง; เศรษฐกิิจแบบพอเพีียง

Abstract

	 This research aims to: 1) Examine the characteristics and causal conditions of the 

core phenomenon related to the development of schools adhering to the principles of 

sufficiency economy that have been recognized for their excellence; 2) Investigate the 

strategies employed by these schools, which have earned them recognition as outstanding 

practitioners of the sufficiency economy, including specific contextual conditions and 

general intervening conditions affecting the choice of these strategies; and 3) Analyze the 

consequential outcomes resulting from the implementation of these strategies that  

illustrate the schools' excellence in applying the principles of sufficiency economy. This 

study employs a qualitative research approach, with a sample comprising 40 individuals 

involved in the phenomenon providing data through interviews. The instruments  

employed in this study consisted of open-ended questionnaires for conducting in-depth 

interviews and focus group discussions; observation checklists for both participant and 

non-participant observations; audio recording devices; and relevant official documents, 

while data analysis is conducted using constant comparative data analysis. This process 

involves comparing the new and the existing information categories and adopting an 

inductive approach to analyze indicators, codes, and categories throughout the research 

period to eliminate redundancy. Data analysis follows 3 stages: 1) Open Coding, 2) Axial 

Coding, and 3) Selective Coding, culminating in developing a logical paradigm or a visual 

representation of the generated theory.
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	 The findings of the research indicate that: 

	 1. 	 The characteristics and causal conditions of the core phenomenon in  

sufficiency economy schools are rooted in the sufficiency economy principles. 

	 2. 	 Contextual and intervening conditions influence the strategic choices of  

sufficiency economy schools. 

	 3. 	 The consequences of employing these strategies include observable changes, 

the learning center establishment, and educational resources aligned with the  

sufficiency economy principles. 

Keywords: Grounded theory study; Sufficiency Economy School; Sufficiency economy

1. 	บทนำำ�
	 กระบวนการพััฒนาประเทศ เป็็นกระบวนการที่่�สลัับซัับซ้้อนจำำ�เป็็นต้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์เข้้า

มาช่่วยในการพััฒนา ดั งจะเห็็นได้้จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวภููมิพลอดุุลย

เดชฯ รัชกาลที่่� 9 ในพิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 

2517 ความตอนหนึ่่�งว่่า “การพััฒนาประเทศจำำ�เป็็นต้องทำำ�ตามลำำ�ดับขั้้�น ต้องสร้้างพื้้�นฐาน คืือ ความพอดีี 

พอกิิน พอใช้้ของประชาชนส่วนใหญ่่เป็็นเบื้้�องต้้นก่อน โดยใช้้วิิธีีการและใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ประหยััด แต่่ถููกต้้อง

ตามหลัักวิิชา เมื่่�อได้้พื้้�นฐานมั่่�นคงพร้อมพอควรและปฏิิบััติิได้้แล้้ว จึงค่่อยสร้้างค่่อยเสริิมความเจริญและ

ฐานะเศรษฐกิิจชั้้�นที่่�สููงขึ้้�นโดยลำำ�ดับ” (เกษมสันต์ สกุุลรัตน์์, 2560) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจัักรไทย พุทธศัักราช 2560 ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดรััฐพึึงจััดระบบเศรษฐกิิจให้้ประชาชนมีีโอกาสได้้รัับประโยชน์์

จากความเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้อมกันอย่่างทั่่�วถึง เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ขจััดการผููกขาดทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เป็็นธรรม  และพััฒนาความ

สามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจของประชาชนและประเทศ (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2560) 

ตรงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ประเทศไทยบรรลุุวิิสััยทััศน์ 

“ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน  เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้ วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง” (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ .ศ. 2562, 2562) น อกจากน้ี้�ยััง

สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่่�ยึึด “หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ต่ อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 9 เพื่่�อให้้เกิิด

บููรณาการการพััฒนาในทุกมิิติิอย่่างสมเหตุุสมผล มีีความพอประมาณ และมีีระบบภููมิคุ้้�มกัน การเติิบโตที่่�

เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ ชุมชนวีีถีีชีีวิิต ค่านิิยม ประเพณีีและวััฒนธรรม 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) ประกอบกัับแผนการศึึกษาแห่่ง
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ชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจในการจััดการศึึกษา ประกอบ

ด้้วย หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน  (Education for All) หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่�อความเท่่าเทีียม

และทั่่�วถึง (Inclusive Education) หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy) และ

หลัักการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม (All for Education) อีีกทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 กระทรวงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการส่่งเสริิม

และกำำ�กับดููแลการศึึกษาทุุกระดัับ ทุกประเภท กำำ�หนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึึกษา สนัับสนุุน

ทรััพยากร เพื่่�อการศึึกษาส่ง่เสริมิและประสานงานการศาสนา ศิลิปะ วัฒันธรรม และการกีีฬา มีีการติดิตาม 

ตรวจสอบและประเมิินผลการจััดการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาสถานศึึกษาทุุกแห่่ง 

ให้้สามารถจััดกระบวนการเรีียนการสอนตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และเพื่่�อให้้การพััฒนา

เป็็นไปอย่า่งมีีคุณภาพด้วยความยั่่�งยืืน จึงต้้องมีีการพััฒนา “สถานศึึกษาพอเพีียง” ให้้เป็็น “ศููนย์ก์ารเรีียน

รู้้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา” (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) ประกอบกัับแผน

ยุุทธศาสตร์์ของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พ.ศ.2563-2565) กำ ำ�หนดผลผลิิต/ผลลััพธ์ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 1 

พััฒนาหลัักสููตร กระบวนการจััดการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล ผลผลิิต/ผลลััพธ์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�เรีียน

มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น มีีทักษะการเรีียนรู้�ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ วิิชาชีีวิิตและสุุข

ภาวะที่่�ดีี มีีทักษะการคิดิวิิเคราะห์ ์คิดสัังเคราะห์ ์คิดในเชิิงสร้้างสรรค์ ์และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้ ้มีีความ

สามารถในการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่่�น ทั กษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีีคุณธรรมจริยธรรมและมีีจิตอาสา  

มีีจิตสำำ�นึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การดำำ�เนิินชีีวิิต ผู้�สำำ�เร็็จการศึึกษา

ทุุกระดัับ/ประเภทได้้รัับการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ รวมทั้้�งมีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อ

การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข และสามารถอยู่่�ร่่วมกัันในสังคม

ได้้อย่่างมีีความสามััคคีีปรองดอง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2563) และสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ปี งบประมาณ พ .ศ.2563 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในนโยบายผู้้�เรีียนเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�  

คิิดริิเริ่่�มและสร้า้งสรรค์น์วัตกรรม มีีความรู้้� มีีสมรรถนะตามหลัักสููตร และคุณุลัักษณะของผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 มีีสุขภาวะที่่�เหมาะสมตามวััย มีีความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง และการเป็น็พลเมืืองพลโลกที่่�ดีี (Global Citizen) พร้อ้มก้าวสู่่�สากลนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ  โดยส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาทุุกระดัับพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด

นวัตกรรมทางการบริิหารจััดการสถานศึึกษาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 การบริิหารจััดการองค์์การร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ต้ องอาศััยกระบวนการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ การวางแผนและการตััดสิินใจ (Planning and Decision Making) การจััดองค์์การ 
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(Organizing) การนำำ� (Leading) และการควบคุุม (Controlling) และความสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิผลและ

ประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายขององค์์กร “แหล่่งเรีียนรู้�” ถืือว่่าเป็็นข้อมููลข่าวสารหรืือสารสนเทศที่่�สนัับสนุุน

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนแสวงหาความรู้้�โดยสถานศึึกษา/ครููเป็็นผู้�จััดหลัักสููตร/กิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้กัับผู้้�เรีียน 

หรืือให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�ด้วยตนเองนำำ�ไปสู่่�การเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�  หรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน จะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยนำำ�เข้้ากระบวนการผลผลิิตและผลลััพธ์ และ

การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุผล  โดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้�ที่่�มีี

อยู่่�แล้้วในสถานศึึกษาและท้้องถิ่่�นเป็็นหลัักหรืือจััดแหล่่งเรีียนรู้�ขึ้้�นใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการจำำ�เป็็น

ของผู้้�เรีียน  สถานศึึกษาหรืือชุุมชน  โดยมีีจุดมุ่่�งหมาย บทบาท แนวทางการดำำ�เนิินงาน  และการบริิหาร

จััดการแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  (Daft, 2017; Griffin, 2017; Schermerhorn, 2016; สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) กระบวนการบริิหารจััดการเชิิงระบบ มีีปััจจััยภายในและ

ภายนอก ต้องอาศััยการมีีส่วนร่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน คืือ ผู้�บริิหาร ครูู ผู้ �เรีียน กรรมการสถาน

ศึึกษา ภููมิปััญญาท้้อง และหน่่วยงานในชุมชนอื่่�นๆ วิิธีีการเชิิงระบบที่่�ประกอบด้้วย ปัจจััยนำำ�เข้้า (Inputs) 

กระบวนการ (Process) ที่่ �มีีกลไกควบคุุม  (Control) หรืือวิิธีีการที่่�ใช้้ในการควบคุุมหรืือตรวจสอบ

กระบวนการเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิต (Outputs) และมีีการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ (Feedback) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผล

การดำำ�เนิินการกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงหรืือพััฒนาความรู้�หรืือคุุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การจะพััฒนาองค์์ความรู้� (Knowledge) หรืือคุุณลัักษณะของ

ผู้้�เรีียนให้บ้รรลุุผลตามเป้า้หมายได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิผลนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับแหล่่งเรีียนรู้� (Resource) 

และกระบวนการเรีียนรู้�  (Learning Process) เนื่่�องจากความรู้้�เกิิดจากแหล่่งเรีียนรู้�และกระบวนการ 

เรีียนรู้� (Knowledge as Resource and Process) (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 ผู้้�วิิจััยมีีความมุ่่�งหมายที่่�จะศึึกษากระบวนการบริิหารจััดการเชิิงระบบแบบมีีส่วนร่วมตามหลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง องค์ค์วามรู้�เกี่่�ยวกับปรากฏการณ์ห์ลััก (Core Phenomenon) ยุทุธศาสตร์์ 

(Strategies) เกี่่�ยวกับเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ (Contextual Conditions) และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป 

(Intervening Conditions) ตลอดจนผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ยุทุธศาสตร์์ที่่�แสดงถึึงความเป็็นสถาน

ศึึกษาพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ผลการวิิจััยที่่�เกิิดขึ้้�นสามารถเผยแพร่นำำ�ความรู้�เป็็นแนวทางการ

พััฒนาการศึึกษา พัฒนาชุุมชน สังคม และประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่อไปในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาลัักษณะ และสาเหตุุของปรากฏการณ์์หลัักของการพััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจ

แบบพอเพีียงจนได้้รัับการยอมรับว่่าดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง 
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	 2. 	 เพื่่�อศึึกษายุทุธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนพอเพีียงได้้นำำ�มาใช้้จนได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิ

การเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่น  รวมถึงเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ที่่ �มีีผลต่อ

การเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์เหล่่านั้้�น 

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น จากการใช้้ยุทุธศาสตร์์ที่่�แสดงถึึงการเป็็นโรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิการ

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียงได้้ดีีเด่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยทฤษฎีีฐานราก (Grounded Theory Study) เป็็นปฏิิบััติิการวิิจััยเชิิงคุุณภาพอย่่างเป็็น

ระบบของการรวบรวมข้อ้มููล การจำำ�แนกข้อ้มููลเป็น็หมวด (Categories/Themes) และการเชื่่�อมโยงหมวด

เหล่่านั้้�น  เพื่่�อนำำ�เสนอทฤษฎีี  (Theory) ที่่ �เป็็นแนวคิดกว้้างๆ สำ ำ�หรัับอธิิบายกระบวนการของเหตุุการณ์์ 

(Events) กิจกรรม (Activities) การกระทำำ� (Actions) หรืือปฏิิสััมพันธ์ (Interactions) ในประเด็็นที่่�วิิจััย 

ดัังนั้้�น ทฤษฎีีที่่�เป็็นผลจากการวิิจััยทฤษฎีีฐานรากจึึงเป็็น “ทฤษฎีีเชิิงกระบวนการ” (Process Theory) 

ที่่�อธิิบายถึึงกระบวนการของเหตุุการณ์์ กิจกรรม การกระทำำ�หรืือปฏิิสััมพันธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น (Schwandt, 2001; 

Creswell, 2008) โดยกำำ�หนดประชากร กลุ่่�มตัวอย่่าง วิิธีีการศึึกษา เครื่่�องมืือวิิจััย และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาที่่�เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง ตั้้�งแต่่ปีี 2554-2561 จำำ�นวน 332 แห่่ง แบ่่งเป็็นโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา จำำ�นวน 

207 แห่่ง และโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา จำำ�นวน 125 แห่่ง โดยคััดเลืือกสถานศึึกษา 1 แห่่ง มีีกลุ่่�มตัวอย่า่ง 

ได้้แก่่ ผู้ �มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับปรากฏการณ์์ จำำ�นวน 40 คน แบ่่งออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 1) ผู้ �อำำ�นวยการ

โรงเรีียน และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 2 คน 2) ครููผู้�สอนในโรงเรีียน 8 คน 3) นักเรีียน ผู้�นำำ�นักเรีียน และ

นัักเรีียนดีีเด่่น 8 คน 4) กรรมการสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการซึ่่�งเป็็นตัวแทน

ผู้้�ปกครอง และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน 5) ผู้�ปกครองนัักเรีียน 5 คน 6) คนในชุมชน ประกอบด้้วย ผู้�ใหญ่่บ้้าน 

ผู้้�นำำ�ชุมชนที่่�มีีอาวุุโส และผู้้�นำำ�กลุ่่�มพัฒนาในชุมชน 5 คน 7) ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�ใกล้้เคีียง 1 คน 8)  

ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง 2 คน 9) ผู้�ให้้การนิิเทศ ได้้แก่่ 

หััวหน้้ากลุ่่�มนิเทศ ติดตาม และประเมิินผลการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 2 คน และ 

10) ผู้�มาศึึกษาดููงาน ได้้แก่่ ตัวแทนคณะครููและผู้้�บริิหารจากโรงเรีียนต่างๆ ที่่�เคยมาศึึกษาดููงาน 2 คน

	 2. 	 ด้้านเนื้้�อหา โรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เนื่่�องจากเป็็นโรงเรีียนต้นแบบ สามารถ

นำำ�ผลการวิิจััยนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนแห่่งอื่่�นได้้อย่า่งกว้้างขวาง เพราะโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศจำำ�นวนมาก ซึ่่ �งหลายโรงเรีียนอาจ

จะยัังต้้องการองค์์ความรู้�ที่่�แสดงถึึงความเป็็นต้นแบบที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนของตนเอง
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	 3. 	 ด้้านพื้้�นที่่�วิิจััย ได้้แก่่ พื้้�นที่่�ในเขตจัังหวััดขอนแก่่น

	 4. 	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาที่่�ศึึกษา ภาคเรีียนที่่� 1 และภาคเรีียนที่่� 2 ของปีีการศึึกษา 2564

	 5. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้� 1) แบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open-ended Questionnaire) 

ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถามขึ้้�นโดยอิิงตามวัตถุุประสงค์์และกรอบการวิิเคราะห์์ตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบ

ทฤษฎีีฐานราก เพื่่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นและประสบการณ์์จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants)  

โดยแบบสอบถามประกอบด้้วยคำำ�ถามจำำ�นวน 6 ข้อ ดังน้ี้� (1) ลัักษณะของความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการ

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีมีีลัักษณะใดบ้้าง (2) ปัจจััยหรืือสาเหตุุที่่�ส่่งผล

ให้้โรงเรีียนสามารถพัฒนาเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่าง 

(3) ยุทุธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้นำำ�มาใช้้ในการพััฒนาให้้เป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียงมีีลัักษณะอย่่างไร (4) เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะใดที่่�มีีอิทธิิพลต่อการเลืือกใช้้ยุทุธศาสตร์์ (5) เงื่่�อนไข

สอดแทรกทั่่�วไปใดที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์ (6) ผลลััพธ์หรืือผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้

ยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวคืืออะไรบ้้าง 2) แบบสัังเกต (Observation Form) ผู้ �วิิจััยได้้พััฒนาแบบสัังเกตเชิิง

พฤติิกรรม  เพื่่�อใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจากการมีีส่วนร่วมและการดำำ�เนิินกิจกรรมของกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยมีี

กรอบการสัังเกตจำำ�นวน  5 ประเด็็น  ได้้แก่่ (1) การแสดงออกถึึงความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานตาม

บทบาทหน้า้ที่่� (2) การมีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�จััดขึ้้�นภายในโรงเรีียน (3) ความสามารถในการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ทั้้�งในบทบาทผู้้�นำำ�และผู้้�ตามในการจััดการศึึกษา (4) ทักษะการสื่่�อสารและการรัับรู้้�ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินงาน (5) ความสามารถในการเสนอปััญหาและข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา

	 ทั้้�งน้ี้� เครื่่�องมืือวิิจััยทั้้�งสองฉบัับได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาการบริิหารการศึึกษาและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำำ�นวน 3 ท่าน และปรัับปรุุงตาม

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เหมาะสมต่อการเก็็บข้้อมููลในบริิบทของโรงเรีียนพอเพีียง

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการประมวลผล  การวิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบ

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Constant Comparative Data Analysis) โดยผู้้�วิิจััยได้้จำำ�แนกเป็็นหมวดๆ เปรีียบเทีียบ

สารสนเทศใหม่่ที่่�ได้้กัับ “หมวดต่่างๆ” ซึ่่ �งถืือเป็็นกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงอุุปมาน  (Inductive)  

ผู้้�วิิจััยได้้เปรีียบเทีียบตััวบ่งช้ี้�กัับตััวบ่งช้ี้� รหััสกัับรหััส และหมวดกัับหมวด อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา

ของการวิิจััย ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อขจััดการมีีมากเกิินไป (Redundancy) โดยผู้้�วิิจััยมีีคำำ�ถามอยู่่�ในใจเสมอ ดั งน้ี้�  

1) ข้อมููลที่่�ศึึกษาคืืออะไร 2) หมวดอะไรหรืือคุุณลัักษณะอะไรของหมวดอะไรที่่�เหตุุการณ์์น้ี้�บ่่งถึึง 3) อะไร

ที่่�เกิิดขึ้้�นจริงจากข้้อมููลที่่�ได้้มา และ 4) อะไรที่่�เป็็นกระบวนการเชิิงจิิตวิิทยาสัังคมพื้้�นฐานหรืือกระบวนการ

โครงสร้้างทางสัังคมที่่�เห็็นได้้จากการกระทำำ� สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีี 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การเปิิดรหััส 

(Open Coding) 2) การหาแก่่นของรหััส (Axial Coding) และ 3) การเลืือกรหััส (Selective Coding) 

และการพััฒนารููปแบบความสััมพันธ์เชิิงเหตุุผลหรืือแผนภาพของทฤษฎีี  (Development of a Logic 
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Paradigm or a Visual Picture of the Theory Generated)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาทฤษฎีีฐานรากของสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง 

ดีีเด่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ลัักษณะของความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีี คืือ 1) การมองจุุดเด่่นตนเองของโรงเรีียน ประกอบด้้วย (1) ด้านคุณภาพของผู้้�เรีียน (2) ด้าน

กระบวนการบริิหารและการจััดการ (3) ด้านกระบวนการจััดการสอนที่่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (4) ด้านการ

ได้้รัับการยอมรับจากภายนอก และ 2) การมีีส่วนร่วมของชุุมชน ประกอบด้้วย (1) การมีีส่วนร่วมตาม

นโยบาย (2) การมีีส่วนร่วมตามสถานการณ์์ (3) การมีีส่วนร่วมรับรู้้�และร่่วมปฏิิบััติิ (4) การมีีส่วนร่วมตัดสิิน

ใจและแก้้ไขปััญหา

	 2. 	 สาเหตุุหรืือปััจจััยความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี คืือ 1) ปัจจััยภายใน ประกอบด้้วย (1) แรงบัันดาลใจ (2) คุณลัักษณะสำำ�คัญของบุุคลากร 

และ 2) ปัจจััยภายนอก ประกอบด้้วย (1) นโยบายและการส่่งเสริิมจากต้้นสังกััด (2) บริิบทพื้้�นฐานทาง

สัังคม ศาสนาและวััฒนธรรม 

	 3. 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้นำำ�มาใช้้จนเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง

ดีีเด่่นจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี คืือ 1) การเตรีียมความพร้อมในการน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาขัับเคลื่่�อนในสถานศึึกษา 2) การจััดระบบการเรีียนรู้�  3) การจััดกิิจกรรมโรงเรีียนและกิิจกรรมพัฒนา 

ผู้้�เรีียน 4) การดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลง และ 5) การสร้้างเครืือข่่ายและขยายผล 

	 4. 	 เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ คืือ 1) ด้านการจััดระบบการเรีียนรู้� 

และ 2) ด้านกิจกรรมโรงเรีียนและกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 

	 5. 	 เงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไปที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ คืือ 1) ด้านคุณงามความดีี 2) ด้าน

กระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ 3) ด้านสภาพแวดล้้อมและบริิบท และ 4) ด้านการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียง

	 6. 	 ผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ยุุทธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้เลืือกนำำ�มาใช้้จนทำำ�ให้้เป็็นโรงเรีียน

ปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี คืื อ 1) การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น  

2) เป็็นศููนย์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา และ 3) มีีแหล่่งเรีียนรู้�หรืือ

ฐานการเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงภายในโรงเรีียน  เป็็นกรอบแนวคิดการศึึกษาและ

วิิเคราะห์์ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่าง

ปรากฏการณ์์หลััก เงื่่�อนไขเชิิงสาเหตุุ ยุ ุทธศาสตร์์/การกระทำำ�/ปฏิิสััมพันธ์ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบท เงื่่�อนไข 

สอดแทรก และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งศึึกษาความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจพอเพีียงดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง  

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพแบบทฤษฎีีฐานราก (Grounded Theory) เพื่่�อพััฒนาความเข้้าใจเกี่่�ยว

กัับปรากฏการณ์ห์ลััก ยุทุธศาสตร์ ์เงื่่�อนไข และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง การอภิปิรายผลการวิิจััยในบทน้ี้�จะ

เชื่่�อมโยงผลการศึึกษากัับกรอบแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึงช้ี้�ให้้เห็็นถึงนััยสำำ�คัญต่่อการ

บริิหารการศึึกษาและการพััฒนาสถานศึึกษาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ดังน้ี้�

	 1. 	 ปรากฏการณ์ห์ลััก คืือ การบริหิารจััดการที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่า่งครบมิติิิ การบริหิารจััดการ

ที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่า่งชััดเจน โดยเน้้นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลผ่านกรอบปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ประกอบด้้วย 2 เงื่่�อนไข (ความรู้�และคุุณธรรม) 3 หลัักการ (ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล ภููมิคุ้้�มกัน) 

และ 4 มิติิ (เศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม วัฒนธรรม) การบริิหารจััดการน้ี้�มีีการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียงให้้

แก่่ครูู นั กเรีียน  และชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของชุุมชน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Strauss & Corbin (1998) ที่่�ระบุุว่่าปรากฏการณ์์หลัักในทฤษฎีีฐานรากคืือจุุดศููนย์์กลางที่่�

เชื่่�อมโยงทุุกองค์์ประกอบของการศึึกษา การค้้นพบน้ี้�ยัังสะท้้อนแนวคิดของปรีียานุุช  ธรรมปิยา (2560, 

หน้้า 15-28) ที่่�ระบุุว่่าปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงช่่วยพััฒนาคนใน 3 ด้าน ได้้แก่่ การอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่่�นอย่่าง

สัันติสุุข การอยู่่�ร่วมกับธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน และการรัักษารากเหง้้าทางวััฒนธรรม การที่่�โรงเรีียนพอเพีียง

สามารถบููรณาการหลัักการเหล่่าน้ี้�ในการบริิหารจััดการได้้อย่่างเป็็นระบบ แสดงให้้เห็็นถึงความสำำ�เร็็จใน

การประยุุกต์์ปรััชญาน้ี้�ในบริิบทการศึึกษา ซึ่่�งแตกต่่างจากงานวิิจััยของสััมฤทธิ์์� กางเพ็็ง (2562, หน้้า 45-

56) ที่่ �เน้้นการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�เป็็นหลััก โดยงานวิิจััยน้ี้�ขยายผลไปสู่่�การบริิหารจััดการองค์์รวมที่่�

ครอบคลุุมทั้้�งผู้้�บริิหาร ครูู นักเรีียน และชุุมชน

	 2. 	 ยุุทธศาสตร์์และเงื่่�อนไขที่่�สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ  มีีสำำ�คัญ 4 ประการ ได้้แก่่ (1) การเตรีียม

ความพร้อมเพื่่�อน้้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (2) การจััดระบบการเรีียนรู้�และกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 

(3) การดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นระบบ และ (4) การสร้้างเครืือข่่ายและขยายผลสู่่�ชุมชน 

ยุุทธศาสตร์์เหล่่าน้ี้�ดำำ�เนิินการภายใต้้ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ เช่่น  การสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) และบริบิทท้้องถิ่่�นที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป 

เช่่น คุ ณงามความดีี  การคิิดวิิเคราะห์์ สภาพแวดล้้อม  และการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียง การค้้นพบน้ี้�

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Locke (2001) ที่่�เน้้นการตรวจสอบความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่างเงื่่�อนไขและ

ยุุทธศาสตร์์ โดยคำำ�ถาม  “6C’s” (Context, Conditions, Causes, Covariance, Contingencies, 

Consequences) ช่วยให้้เข้้าใจว่ายุทุธศาสตร์์เหล่่าน้ี้�ถููกเลืือกใช้้อย่า่งไรในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับงานวิิจััยของ ศรวณีีย์ กิจเดช (2558) ที่่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาวิิถีีชีีวิิตพอเพีียงในชุมชนเกษตร

อุุตสาหกรรม พบว่่าโรงเรีียนพอเพีียงมีีจุดเด่่นในการบููรณาการยุุทธศาสตร์์ทั้้�งในระดัับโรงเรีียนและชุุมชน 
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ซึ่่�งช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนมากกว่่า การที่่�โรงเรีียนสามารถสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชนได้้อย่่างเข้้มแข็็งยััง

สอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2563) ที่่ �ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในการ

จััดการศึึกษา

	 3. 	 ผลสืืบเนื่่�อง จ ากการใช้้ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก ในตัวผู้�บริิหาร ครูู 

นัักเรีียน และชุุมชน เช่่น การพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ คุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการ

พึ่่�งพาตนเอง (2) การเป็็น ศููนย์ ์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา ที่่�ได้้รัับการ

ยอมรับในระดับัชาติิ และ (3) การมีแีหล่ง่เรีียนรู้�ภายในโรงเรีียน ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง ผลลััพธ์

เหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs 2030) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-

2579 ที่่ �เน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและการพึ่่�งพาตนเองตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง น อกจากน้ี้� 

ยัังสนัับสนุุนแนวคิิดของ Avery & Bergsteiner (2016) ที่่ �ระบุุว่่าการบริิหารจััดการที่่�ยึึดหลัักความพอ

เพีียงสามารถนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในองค์์กร การที่่�โรงเรีียนพอเพีียงกลายเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้�ยัังแสดงถึึง

ศัักยภาพในการเป็็นต้นแบบให้้กัับสถานศึึกษาอื่่�น ซึ่่ �งแตกต่่างจากงานวิิจััยของศููนย์เศรษฐกิิจพอเพีียง 

กระทรวงศึึกษาธิิการ (2563) ที่่�เน้้นการประเมิินสถานศึึกษาแบบอย่่างโดยรวม โดยงานวิิจััยน้ี้�ให้้รายละเอีียด

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับกระบวนการและผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริง

	 ผลการศึึกษาวิิจััยน้ี้�เผยให้เ้ห็็นว่าโรงเรีียนพอเพีียงประสบความสำำ�เร็็จในการเป็น็สถานศึึกษาปฏิบัิัติิ

การเศรษฐกิิจพอเพีียงดีีเด่่นผ่านการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่่างครบมิิติิ การใช้้ยุุทธศาสตร์์ที่่�

เหมาะสม  และการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน  ผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่เพีียงแต่่ส่่งเสริิมคุณภาพการศึึกษา  

แต่่ยังัสร้้างความยั่่�งยืืนในชุมชนและสัังคม งานวิิจััยน้ี้�จึึงเป็็นกรณีีศึึกษาที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนาการศึึกษา

ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในประเทศไทย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีีหน่่วยงานภาครััฐ รัฐวิิสาหกิิจ และเอกชน เข้้ามามีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดนโยบาย 

เป้้าหมาย และแผนการพััฒนาโรงเรีียนตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงให้้มีีความต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 	ควรกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษาร่่วมกับชุุมชน ทั้้ �งด้้านความรู้� 

ทัักษะ ทัศนคติิ เพื่่�อให้้เกิิดความสัมพันธ์อันดีีกับชุุมชน ในการทำำ�งานร่วมกัน รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน 

	 	 1.3 	ควรส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการความรู้�ที่่�ดีี นำำ�ความรู้�จากโรงเรีียนสู่่�ชุมชน หรืือนำำ�ความรู้�จาก

ชุุมชนสู่่�โรงเรีียน อาจสร้า้งฐานการเรีียนรู้�นอกโรงเรีียน เป็็นฐานการเรีียนรู้�ในชุมุชน เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้อ้อก

ไปศึึกษาเรีียนรู้�นอกพื้้�นที่่�ตามฐานการเรีียนรู้�ต่างๆ ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแผนการเรีียนรู้�

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป
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	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยลัักษณะเดิิมซ้ำำ��อีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีีที่่�คมชัดมากยิ่่�งขึ้้�นหรืือวิิจััย

เพื่่�อการยืืนยัันผลการวิิจััยน้ี้� โดยนำำ�มโนทัศน์ที่่�เป็็นข้อสรุุปเชิิงทฤษฎีีนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นตัวแปรการทดสอบ

ในรููปแบบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 	 2.2 	ควรเปลี่่�ยนวิิธีีวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม หรืือการวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อการประยุุกต์์

ใช้้้ทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ สามารถนำำ�ทฤษฎีีกับการปฏิิบััติิไปใช้้จริงได้้

	 	 2.3 	ควรเตรีียมความพร้อมในการค้้นคว้้าก่่อนลงภาคสนาม  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิด

ความไวในเชิิงทฤษฎีี ศึึกษาระเบีียบวิิธีีวิิจััย ฝึกึปฏิิบััติิเทคนิิควิิธีีวิิจััย ฝึกึทัักษะการใช้้้เครื่่�องมืือ อุปกรณ์์ต่่างๆ 

ให้้มีีคุณภาพ การกำำ�หนดขอบเขตระยะเวลาอยู่่�ในพื้้�นที่่�วิิจััย การเก็็บรวบรวมข้อมููลให้้ครอบคลุุมครบถ้้วน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 โรงเรีียนพอเพีียง มีีความสัมัพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่างลัักษณะ สาเหตุ ุปรากฏการณ์ห์ลััก ยุทุธศาสตร์์/

การกระทำำ�/ปฏิิสััมพันธ์ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบท เงื่่�อนไขสอดแทรก และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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