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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

เขต 7 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยด้้านการดำำ�เนิินงานธุรการ ด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อการศึึกษา ด้้านการ

บริหารจััดการอาคารสถานท่ี่�และสิ่่�งแวดล้อม  และด้้านการประชาสััมพันธ์ 2) พั ฒนากลยุุทธ์การบริหาร

งานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และ 3) ประเมิินกลยุุทธ์ดัังกล่่าว การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้�บริหารและครููผู้้�สอนโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 7 จำำ�นวน 175 

รููป/คน และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 10 รููป/คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมาก โดยด้้านที่่�มีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็สููงสุุดคืือ ด้้านการบริหิารจััดการอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้อม 

* ได้้รัับบทความ: 27 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 24 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2568
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รองลงมาคืือ ด้้านการประชาสััมพันธ์ และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการดำำ�เนิินงานธุรการ สำ ำ�หรัับ

ระดัับปฏิิบััติิการท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการ

ประชาสััมพันธ์ รองลงมาคืือ ด้้านการบริหารจััดการอาคารสถานท่ี่�และสิ่่�งแวดล้อม  และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อการศึึกษา เมื่่�อพิิจารณาลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการ

จำำ�เป็็นตามดัชนีี  PNI 
modified

 พบว่ า ด้้านการประชาสััมพันธ์มีีความสำำ�คัญและเร่่งด่่วนท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือ 

ด้้านการดำำ�เนิินงานธุรการ และด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อการศึึกษา 

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุทุธ์ทำำ�ให้้ได้้กลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย 1 วิิสััยทััศน์ 4 พันธกิิจ 4 เป้้าประสงค์์ 4 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ และ 48 กลยุุทธ์ 

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีความเหมาะสมต่อการนำำ�ไปใช้้ 

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไป; พรหมวิิหาร 4; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the current conditions, desirable conditions, and 

priority needs of general administration based on the Four Brahmavihāra principles in 

Phrapariyattidhamma Schools (General Education Division), Educational Region 7, covering 

administrative operations, educational technology and innovation, facilities and  

environmental management, and public relations; (2) develop strategies for general  

administration based on the Four Brahmavihāra principles; and (3) evaluate the developed 

strategies. A mixed-methods research design was employed. The sample consisted of 

175 administrators and teachers from Phrapariyattidhamma Schools (General Education 

Division), Educational Region 7, and 10 key informants. The research instruments  

included questionnaires and semi-structured interviews. Data were analyzed using  

descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and the 

Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The overall priority needs for general administration based on the Four 

Brahmavihāra principles were at a high level. The aspect with the highest level of need 

was facilities and environmental management, followed by public relations, while  

administrative operations showed the lowest mean score. Regarding the desirable level 
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of practice, the overall level was at the highest level. Public relations received the highest 

mean score, followed by facilities and environmental management, whereas educational 

technology and innovation had the lowest mean score. Based on the PNI 
modified

, public 

relations was identified as the most important and urgent area for development, followed 

by administrative operations and educational technology and innovation. 

	 2. 	 The development process resulted in a set of general administration strategies 

based on the Four Brahmavihāra principles, consisting of one vision, four missions, four 

objectives, four strategic issues, and 48 strategies

	 3. 	 The overall evaluation of the general administration strategies based on the 

Four Brahmavihāra principles was at the highest level, indicating a high degree of  

appropriateness for practical implementation. 

Keywords: General Administration Strategies; Four Brahmavihāra Principles; Phrapariyat 

tidhamma Schools

1. 	บทนำำ�
	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เป็็นรููปแบบการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญใน

การขยายโอกาสทางการศึึกษาแก่่พระภิิกษุุสามเณรและเยาวชนผู้้�ด้้อยโอกาส โดยบููรณาการการศึึกษา

สามััญเข้้ากัับการปลููกฝัังคุุณธรรมทางพระพุุทธศาสนา อั ันสอดคล้้องกัับพันธกิิจของรััฐในการพััฒนา

ทรัพยากรมนุษย์์ให้้เป็็นผู้�มีีความรู้�ควบคู่่�คุณธรรมและสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกับสังคมอย่่างสัันติสุุข  

การจััดการศึึกษารููปแบบดัังกล่่าวได้้รัับการรัับรองตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ และประกาศ

มหาเถรสมาคมว่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงความร่วมมืือระหว่่างรััฐ

และคณะสงฆ์์ในการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้ครอบคลุุมประชาชนทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม ภายใต้้กรอบ

นโยบายการศึึกษาของรััฐภายหลัังการประกาศใช้้รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศัักราช 2560 

ได้้เน้้นย้ำำ��ให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ มีีมาตรฐาน และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม  โดยเฉพาะการบริหารจััดการสถานศึึกษาท่ี่�ต้้องมีีประสิิทธิภาพ  โปร่่งใส และคำำ�นึงถึึงความคุ้้�ม

ค่่าเชิิงทรัพยากร อย่่างไรก็็ตาม รายงานด้้านการบริหารจััดการศึึกษาของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องในช่วงหลััง

ปีี 2560 สะท้้อนให้้เห็็นว่า โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ยังคงเผชิิญกัับข้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้้าง

หลายประการ อาทิิ งบประมาณท่ี่�ไม่่เพีียงพอและไม่่สอดคล้้องกัับภารกิิจ บุคลากรท่ี่�ขาดความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านการบริหารสถานศึึกษา และหลัักสููตรท่ี่�ยังัไม่่สามารถตอบสนองบริบทการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและ

ผู้้�เรีียนได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่อ่คุุณภาพการบริหิารและผลลััพธ์ทางการศึึกษา (สำำ�นักงานพระพุุทธ
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ศาสนาแห่่งชาติิ, 2563; สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564)

	 ในบริบทดังักล่่าว การบริหิารงานทั่่�วไปของสถานศึึกษานับัเป็น็กลไกสนับัสนุนุสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่อ่การ

ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนทั้้�งระบบ  ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินงานธุรการ การใช้้เทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมเพื่่�อการศึึกษา การบริหารจััดการอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้อม  ตลอดจนการประชาสััมพันธ์

และสร้้างความร่วมมืือกัับชุมชน  หากขาดกรอบแนวคิดเชิิงกลยุุทธ์ที่่�ชััดเจน  การบริหารย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับ

ประสบการณ์์และความถนัดเฉพาะบุุคคลของผู้้�บริหาร ส่งผลให้้เกิิดความแตกต่่างด้้านคุณภาพการบริหาร

ระหว่า่งสถานศึึกษา นอกจากกรอบแนวคิดิเชิิงพุุทธธรรมแล้ว้ แนวคิดิด้้านการบริหิารสถานศึึกษาและการ

จััดการเชิิงกลยุุทธ์สมััยใหม่่ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาองค์์กรทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้น

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การจััดสรรทรัพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ และการสร้้างความร่วมมืือของผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีีย แนวคิดการบริหารการศึึกษา ในช่วงทศวรรษท่ี่�ผ่่านมาได้้ช้ี้�ให้้เห็็นว่า การบริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลจำำ�เป็็นต้องผสานมิิติิด้้านโครงสร้้าง กระบวนการบริิหาร และภาวะผู้้�นำำ�เข้้าด้้วยกััน  เพื่่�อให้้

สามารถตอบสนองบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและความคาดหวัังของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน  (Bush, 

2020; Hoy & Miskel, 2018) กรอบแนวคิดการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ เน้้นว่ากลยุุทธ์ขององค์์กรควรตั้้�งอยู่่�

บนการวิิเคราะห์์บริบท ความพร้อมของทรัพยากร และคุุณค่าหลัักขององค์์กร เพื่่�อให้้กลยุุทธ์สามารถนำำ�

ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริงและสร้้างผลลััพธ์ท่ี่�เป็็นรููปธรรม  โดยเฉพาะในองค์์กรภาครััฐและองค์์กรการศึึกษา  

ซ่ึ่�งต้้องเผชิิญกัับข้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ บุ คลากร และข้้อกำำ�หนดเชิิงนโยบาย (Bryson, 2018;  

Northouse, 2021) เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัน จ ะเห็็นได้้ว่่าหลัักพรหมวิิหาร 4 สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไก 

เชิิงคุุณธรรมท่ี่�หลอมรวมอยู่่�ภายใต้้กรอบการบริหารการศึึกษาและการจััดการเชิิงกลยุทุธ์สมััยใหม่่ โดยช่ว่ย

เติิมเต็็มมิติิด้้านคุณค่าและจริยธรรมให้้กัับกระบวนการกำำ�หนดและขัับเคลื่่�อนกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไป

ของสถานศึึกษา อันนำำ�ไปสู่่�การบริหารท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีความชอบธรรมทางสัังคม และสอดคล้้องกัับบริบท

การเปลี่่�ยนแปลงของการจััดการศึึกษาในปัจจุบััน

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� การนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา มาใช้้เป็็นกรอบ

แนวคิดในการบริหารงานทั่่�วไป จึงเป็็นทางเลืือกเชิิงกลยุุทธ์ท่ี่�สอดคล้้องกัับอัตลัักษณ์์ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรม หลัักพรหมวิิหาร 4 ไม่่เพีียงเป็็นหลัักธรรมทางพุุทธศาสนาที่่�มุ่่�งพััฒนาจิิตใจของผู้้�บริหาร หากยังัเป็็น

ฐานคิดท่ี่�เอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการเชิิงคุุณธรรม  ความเป็็นธรรม  และการมีีส่วนร่วม  ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อแก้้ไขปััญหาด้้านงบประมาณ บุ คลากร และการจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน 

(พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2551)

	 ดัังนั้้�น  การศึึกษาการสร้้างกลยุุทธ์การบริิหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยโรงเรีียนจำำ�นวน 47 แห่่ง ในจัังหวััดขอนแก่่น 

เลย และหนองบััวลำำ�ภูู จึงมีีความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง เพื่่�อพััฒนากรอบกลยุทุธ์การบริหารท่ี่�เหมาะสมกับบริบท
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ปััจจุบััน อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพการบริหิารและคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานการศึึกษาและนโยบายการพััฒนาการศึึกษาของประเทศ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็นของกลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนากลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  (Mixed Methods Research) โดยใช้้ระเบีียบวิิธีี 

เชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) โดยการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการแจกแบบสอบถาม  

(Questionnaire) กั บกลุ่่�มประชากรท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) 

โดยการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept interview)

	 1. 	 การออกแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ การวิิจััยระยะท่ี่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้�วิิจััยได้้จััดทำำ�

หนัังสืือขอข้้อมููลจำำ�นวนประชากรจากประธานเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารและครููผู้�สอน

ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำ ำ�นวน  47 โรงเรีียน  รวมทั้้�งสิ้้�น  316 รูู ป/คน  

การกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างใช้้ตารางคำำ�นวณของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) ได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่างจำำ�นวน 175 รููป/คน จากนั้้�นผู้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยกำำ�หนดชั้้�นภููมิตามสถานะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ผู้�บริหารและครููผู้�สอน เพื่่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง

ท่ี่�มีีความเป็็นตัวแทนของประชากรอย่่างเหมาะสมและลดความคลาดเคลื่่�อนจากการสุ่่�ม

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณคืือแบบสอบถาม  (Questionnaire) ซ่ึ่�งสร้้างขึ้้�นตาม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 แบบสอบถามข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ และตอน

ท่ี่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานทั่่�วไป

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ครอบคลุุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ 

(1) การดำำ�เนิินงานธุรการ (2) งานเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อการศึึกษา (3) การบริหารจััดการอาคาร

สถานท่ี่�และสิ่่�งแวดล้อม  และ (4) การประชาสััมพันธ์ รวมทั้้�งสิ้้�น  64 ข้ อ ลั กษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน
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ประมาณค่า 5 ระดัับตามแนวคิดของ Likert

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ ดำำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 รููป/คน เพื่่�อตรวจสอบความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และคำำ�นวณดัชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์

ของการวิิจััย (IOC) ก่อนนำำ�ไปทดลองใช้้และปรัับปรุุงเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน 

ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และใช้้ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง 

(Modified Priority Needs Index: PNI 
modified

) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนา

	 2. 	 การออกแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้แนวทาง

การวิิจััยเชิิงอุุปนััย (Inductive Approach) ผู้ �วิิจััยคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน  10 รูู ป/คน  ซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกท่ี่�สะท้้อนมุมมองด้้านการบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อย่่างแท้้จริง

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) แบ่่งออกเป็็น 

4 ตอน ได้้แก่่ (1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ (2) สภาพแวดล้อมการบริหารงานทั่่�วไป (3) การปฏิิบััติิ

การบริหารงานทั่่�วไปในปัจจุบััน และ (4) กลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ข้อมููล

จากการศึึกษาเอกสาร ผู้ ้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) และนำำ�เสนอผลด้้วยการ

พรรณนา 2)ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการอุุปนััย (Inductive Analysis) โดยจััดระเบีียบ

และจำำ�แนกข้อ้มููลอย่า่งเป็็นระบบ จากนั้้�นตีีความ เชื่่�อมโยงความสัมัพันธ์ และสรุปุประเด็น็ไปพร้อมกับการ

เก็็บรวบรวมข้อมููล ทั้้ �งน้ี้�หากพบประเด็็นท่ี่�ยัังไม่่ชััดเจน จ ะมีีการเก็็บข้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สามารถตอบ

คำำ�ถามการวิิจััยได้้อย่า่งลึึกซึ้้�ง โดยมุ่่�งวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงเชิิงทฤษฎีีของข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 3) การตรวจ

สอบข้อมููล ผู้�วิิจััยพิิจารณาความเพีียงพอและความสอดคล้้องของข้้อมููลกัับวัตถุุประสงค์์การวิิจััย หากพบ

ความคลาดเคลื่่�อนจะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงซ้ำำ��  โดยอาศััยแนวคิิด ท ฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องร่่วมกัับ

ข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อสร้้างและพิิสููจน์บ์ทสรุุปอย่า่งเป็็นระบบ และ 4) การนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ ใช้้การ

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาและการพรรณนาเป็็นหลััก

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ผู้�วิิจััยได้้สรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไป

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่า สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะท่ี่� สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์
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อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด  สะท้้อนให้้เห็็นถึงช่่องว่่างในการพััฒนาการบริหารงานทั่่�วไปอย่่างชััดเจน  

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI modified) พบว่า ด้้านการประชาสััมพันธ์มีี

ค่่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด รองลงมาคืือด้้านการดำำ�เนิินงานธุรการ และด้้านงานเทคโนโลยีีและนวัตกรรม

เพื่่�อการศึึกษา ส่ ่วนด้้านการบริิหารจััดการอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้อมมีีความต้้องการจำำ�เป็็นในลำำ�ดับ

ถััดมา ผลดัังกล่่าวสะท้้อนว่า การบริหารงานทั่่�วไปของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมยัังขาดกลไกเชิิงกลยุุทธ์ใน

การสื่่�อสารกัับชุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งระบบสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานภายในท่ี่�สอดคล้้องกัับ

บริบทปัจจุบััน จึ งจำำ�เป็็นต้องพััฒนากลยุุทธ์การบริหารท่ี่�ยึึดหลัักคุุณธรรมและความเป็็นธรรมเป็็นฐาน  

เพื่่�อยกระดัับคุณภาพการบริหารอย่่างเป็็นระบบ

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 การพััฒนากลยุุทธ์การ

บริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 เป็็นผล

จากการ บูู รณาการข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  โดยข้้อมููลเชิิงปริิมาณสะท้้อนลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารงานทั่่�วไปจากความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารและครููผู้้�สอน  ขณะที่่�ข้้อมููลเชิิง

คุุณภาพจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับปัญหา สาเหตุุ และแนวทางการ

พััฒนาที่่�เหมาะสมกัับบริิบทจริิงของโรงเรีียน  ผลจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งสองส่่วนถููกนำำ�มาสัังเคราะห์์

เป็็นร่างกลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 (ร่่างฉบัับท่ี่� 1) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1 วิิสััยทััศน์ 

4 พันธกิิจ 4 เป้้าประสงค์์ 4 ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ และ 32 กลยุุทธ์ จากนั้้�นได้้นำำ�ร่างกลยุุทธ์เข้้าสู่่�กระบวนการ

สนทนากลุ่่�มกับผู้�ทรงคุุณวุฒิิ เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมและปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะ 

จนได้้กลยุุทธ์ฉบัับสมบููรณ์์ ประกอบด้้วย 1 วิิสััยทััศน์ 4 พันธกิิจ 4 เป้้าประสงค์์ 4 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 

และ 48 กลยุทุธ์ ซ่ึ่�งสะท้้อนความเชื่่�อมโยงอย่า่งเป็็นระบบระหว่า่งผลการวิิเคราะห์ข้์้อมููลเชิิงประจัักษ์แ์ละ

กรอบแนวคิดทางพุุทธบริหาร

	 3. 	 ผลการประเมินิกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลักัพรหมวิิหาร 4 (จััดหมวดตามหลักัธรรม) 

ผลการประเมิินกลยุุทธ์พบว่า กลยุุทธ์ด้้านการประชาสััมพันธ์เป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน

สููงสุุด  โดยสามารถจััดกลุ่่�มกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 ดั งน้ี้� 1) กลยุุทธ์ตามหลัักเมตตา 

มุ่่�งสร้้างการสื่่�อสารท่ี่�เป็็นมิตร สุภาพ และเข้้าถึึงง่่าย เช่่น การพััฒนาสื่่�อประชาสััมพันธ์ท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�รับสาร 

การรับัฟัังความคิดิเห็น็และตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของสาธารณะอย่า่งจริงใจ 2) กลยุทุธ์ตามหลักักรุุณา

เน้้นการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่วนร่วม เช่่น การเปิิดช่องทางรัับข้อ

เสนอแนะ การให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ชัดเจน และเป็็นประโยชน์์ 3) กลยุทุธ์ตามหลัักมุุทิิตามุ่่�งส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัง

ใจและการทำำ�งานเป็็นทีีม เช่่น การชื่่�นชมและเผยแพร่ความสำำ�เร็็จของทีีมงาน การสร้้างโอกาสในการพััฒนา

ศัักยภาพและความก้าวหน้้าของบุุคลากร 4) กลยุุทธ์ตามหลัักอุุเบกขาเน้้นการตััดสินใจอย่่างมีีเหตุุผล  

เป็็นธรรม และไม่่ลำำ�เอีียง เช่่น การจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใส การพิิจารณาข้้อมููลรอบด้้าน และการ
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รัักษาความสมดุลทางอารมณ์์ในสถานการณ์์ท้้าทาย การจััดหมวดหมู่่�กลยุุทธ์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้เห็็นความเชื่่�อมโยงอย่า่งชััดเจนระหว่่างกลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปกัับฐานคิดทางพุุทธธรรม 

และเอื้้�อต่่อการนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา อย่่างเป็็น 

รููปธรรมและยั่่�งยืืน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ในการวิิจััยเรื่่�อง กลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามัญัศึึกษา เขต 7 พบว่า่ มีีความเป็น็ไปได้้และความเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากท่ี่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็น

ว่่ากลยุุทธ์ดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับบริบทการบริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีพื้้�นฐานคุณค่าเชิิงพุุทธธรรมเป็็น

ทุุนเดิิม  การน้้อมนำำ�หลัักเมตตา กรุุณา มุ ทิิตา และอุุเบกขา ม าเป็็นกรอบในการกำำ�หนดและขัับเคลื่่�อน

กลยุทุธ์การบริหารงานทั่่�วไป มิได้้เป็็นเพีียงการประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมในเชิิงนามธรรม หากแต่ท่ำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

กลไกเชิิงคุุณธรรมท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ ความเป็็นธรรม และการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในโรงเรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม  ในมิติิของความไว้้วางใจหลัักเมตตาและกรุุณามีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้าง

ความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริหาร ครูู บุคลากร นักเรีียน และชุุมชน การบริหารท่ี่�แสดงออกถึึงความปรารถนา

ดีี  การรัับฟััง และการให้้ความช่วยเหลืืออย่่างจริงใจ ช่ วยลดความหวาดระแวงและความขัดแย้้งภายใน

องค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดิการบริหิารเชิิงคุุณธรรมที่่�ระบุุว่่า ความไว้้วางใจเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ความร่วมมืือและประสิิทธิผลขององค์์กรการศึึกษา (Murry, 1964; Bush, 2020)

	 สำำ�หรัับความเป็น็ธรรมในการบริหิารหลัักอุุเบกขามีีบทบาทในการช่่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถตัดสิน

ใจโดยยึึดเหตุุผลและข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ลดอคติิส่่วนบุคคล และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเสมอ

ภาค การตััดสินใจบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมดังกล่่าว ช่ วยเสริิมสร้้างความน่าเชื่่�อถืือของผู้้�บริหาร  

และทำำ�ให้้การกำำ�หนดกลยุุทธ์ได้้รัับการยอมรับจากบุุคลากรและชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมท่ี่�ช้ี้�ว่่า ความยุติุิธรรมและความโปร่่งใสเป็็นรากฐานของการบริหารสถานศึึกษา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน (Northouse, 2021; Khan et al., 2020, pp. 623-639)

	 ในด้้านการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หลัักกรุุณาและมุุทิิตาสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหารเปิิดพื้้�นท่ี่�

ให้้บุุคลากรและชุุมชนมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็น การตััดสินใจ และการร่่วมรับรู้�ความสำำ�เร็็จของ

องค์์กร การยินิดีีต่อความสำำ�เร็็จร่วมกันตามหลัักมุุทิิตาช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจ ความรู้�สึกเป็็นเจ้้าของ และ

ความผููกพัันต่อองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้กลยุุทธ์สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงและต่่อเนื่่�อง ผลการ

วิิจััยในประเด็็นน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของพระภััทรพงษ์์ ฐิตญาโณ (ปิิดตาระโพธิ์์�), ธีีระศัักดิ์์� บึงมุุม และ

สัังวาล เพีียยุุระ (2562, หน้้า 1-10); สมศักดิ์์� ไชยเดช, พระครููศรีีสุธรรมนิวิิฐ และพระมหาอุุดร อุตฺฺตโร 

(2567, หน้้า 354-367) ท่ี่�ยืืนยันัว่า การบริหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ช่วยส่่งเสริิมบรรยากาศ
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การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วมและลดข้อจำำ�กัดด้้านการบริหารงานทั่่�วไป

	 นอกจากน้ี้� โครงสร้้างกลยุุทธ์ท่ี่�ประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ เป้้าประสงค์์ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 

และกลยุุทธ์ย่่อยอย่่างเป็็นระบบ ยัังช่่วยให้้การขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมเป็็น

ไปอย่่างมีีทิศทางและต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษาที่่�ช้ี้�ให้้

เห็็นว่าการใช้้กลไกการสื่่�อสาร การเจรจา และการไกล่่เกลี่่�ย จะช่่วยลดแรงต้้านและเพิ่่�มความร่วมมืือของ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการนำำ�นโยบายหรืือกลยุุทธ์ใหม่่ไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Nthontho, 2018, pp. 1-8)

	 ดัังนั้้�น  การบููรณาการหลัักพรหมวิิหาร 4 เข้้ากัับกลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปในงานวิิจััยครั้้�งน้ี้�  

จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงการนำำ�หลัักธรรมมาใช้้ในเชิิงคุุณค่าเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นการสร้้างกรอบการบริหารท่ี่�เชื่่�อม

โยงมิิติิทางจริยธรรมเข้้ากัับหลัักการบริหารสมััยใหม่่ อั นนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ  ความเป็็น

ธรรม และการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งเป็็นฐานสำำ�คัญของการพััฒนาคุุณภาพการบริหารสถาน

ศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ส่่งเสริิมการประยุกุต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริหิารงานทั่่�วไป

อย่่างเป็็นรููปธรรม  โดยจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิหรืือกรอบนโยบายท่ี่�ชััดเจน  เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาใช้้เป็็น

แนวทางในการวางแผนและตััดสินใจ

	 	 1.2 	ควรจััดตั้้�งหรืือมอบหมายหน่่วยงานรับผิดชอบในการพััฒนาศัักยภาพผู้�บริหารและครูู 

ผ่่านการอบรมหรืือการประชุุมเชิิงปฏิิบััติกิารเกี่่�ยวกับัการประยุกุต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ควรจััดทำำ�คู่่�มืือการ

บริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้อย่่างเหมาะสมกับบริบท

ของแต่่ละโรงเรีียน

	 	 1.3 	ควรสนัับสนุุนงบประมาณและทรัพยากรสำำ�หรัับกิจกรรมต่อเนื่่�อง เช่่น การจััดเวทีีแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้� การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพื่่�อสร้้างความรู้� 

ความเข้้าใจ และทัักษะในการนำำ�หลัักเมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขาไปใช้้ในการบริหารงานด้้านต่างๆ 

เช่่น งานอาคารสถานท่ี่� งานบุคคล และงานประชาสััมพันธ์

	 	 2.2 	ควรจััดทำำ�หรืือประยุุกต์์ใช้้คู่่�มืือการบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เพื่่�อเป็็น

แนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม
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	 	 2.3	 ควรพััฒนาเครื่่�องมืือประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  เช่่น  แบบประเมิินตนเองหรืือแบบ 

สอบถามความพึงพอใจของครููและบุุคลากร เพื่่�อสะท้้อนระดัับการนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 ไปใช้้ในการบริหาร

	 	 2.4 	ควรพััฒนาโปรแกรมหรืือแอปพลิเคชัันเพื่่�อสนัับสนุุนการประเมินิตนเอง การติิดตามผล 

และการสะท้้อนกลัับ (Feedback) ในการบริหารงานตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	 	 2.5 	ควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เน้้นการชื่่�นชมและยกย่่องความสำำ�เร็็จของบุุคลากรในทุก

ระดัับ พร้อมส่งเสริิมการเรีียนรู้�ร่วมกันผ่านกิจกรรม PLC เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรขยายขอบเขตการวิิจััยเพื่่�อศึึกษาผลกระทบของการใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ต่ อการ

บริหารงานในสถานศึึกษาทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น

	 	 3.2 	ควรศึึกษาความสัมัพันธ์ระหว่า่งการประยุกุต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 กับผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนของนัักเรีียน เพื่่�อแสดงให้้เห็็นผลลััพธ์เชิิงบวกของการบริหารงานด้้วยหลัักธรรมน้ี้�

	 	 3.3 	วิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบระหว่่างสถานศึึกษาท่ี่�นำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้กัับสถานศึึกษาท่ี่�

ไม่่ได้้ใช้้ เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลลััพธ์ในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ

	 	 3.4 	ศึึกษาผลกระทบของการใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึึกษาต่่อการพััฒนาคุุณลักษณะ

ของนัักเรีียน เช่่น การสร้้างวิินััยในตนเองและการอยู่่�ร่วมกันในสังคมอย่่างสงบสุข

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับเกี่่�ยวกับหลัักพรหมวิิหาร 4 ท่ี่�สามารถพัฒนาเป็็นกรอบ

กลยุุทธ์การบริหารงานทั่่�วไปเชิิงระบบได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นทั้้�ง ฐานคุณค่า และกลไก

เชิิงกลยุุทธ์ในการยกระดัับคุณภาพการบริหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 ระดัับ ดังน้ี้� 1) ระดัับแนวคิด 

(Conceptual Level) การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 มิได้้เป็็นเพีียงการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

เชิิงนามธรรม หากแต่ส่ามารถพัฒันาเป็น็ กรอบแนวคิดิการบริหิารที่่�บููรณาการคุณุธรรมเข้้ากัับการจััดการ

สมััยใหม่่ โดย เมตตา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฐานของความไว้้วางใจและการสื่่�อสารเชิิงบวก กรุุณา เป็็นกลไกในการ

ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมและการสนัับสนุุนผู้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย มุ ทิิตา เป็็นพลังในการสร้้างแรงจููงใจ  ความ

ผููกพััน และการทำำ�งานเป็็นทีีม อุเบกขา เป็็นหลัักประกัันของความเป็็นธรรม ความโปร่่งใส และการตััดสิน

ใจเชิิงเหตุุผล หลัักธรรมทั้้�งสี่่�ประสานกันเป็็นระบบเดีียว ไม่่แยกส่่วน และหล่อ่หลอมเป็็นกรอบการบริหิาร

ท่ี่�สอดคล้้องกัับอัตลัักษณ์์ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 2) ระดัับเชิิงโครงสร้้างกลยุทุธ์ (Strategic Structure 

Level) ผลการวิิจััยทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้�ว่า การบริหารงานทั่่�วไปตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สามารถออกแบบ

เป็็นโครงสร้้างกลยุุทธ์ท่ี่�ครบวงจร ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ 4 พันธกิิจ 4 เป้้าประสงค์์ 4 ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ 
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และ 48 กลยุุทธ์ ท่ี่�เกิิดจากการบููรณาการข้้อมููลเชิิงปริิมาณ (ความต้องการจำำ�เป็็น) และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

(บริบท ปัญหา และประสบการณ์์จริงของผู้้�บริหาร) ทำำ�ให้้กลยุทุธ์ไม่่เป็็นเพีียงกรอบเชิิงนโยบาย แต่่สามารถ

นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงในบริบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  และ 3) ระดัับการนำำ�ไปใช้้และคุุณค่าเชิิงระบบ 

(Operational & Systemic Value Level) ในการนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ในงานบริหารงานทั่่�วไป 

โดยเฉพาะด้้านการประชาสััมพันธ์ งานธุรการ และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ช่วยเสริิมสร้้างผลลััพธ์

สำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ ความไว้้วางใจระหว่า่งผู้้�บริหาร ครูู บุคลากร ชุมุชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ความ

เป็็นธรรมและความชอบธรรมในการบริหารจััดการ และการมีีส่วนร่วมและความรู้�สึกเป็็นเจ้้าขององค์์กร

ของบุุคลากร ท่ี่�เป็็นฐานสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การบริหารสถานศึึกษาดำำ�เนิินไปอย่า่งมีีเสถีียรภาพ ลดความขัดแย้ง้ 

และเอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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