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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา  

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2) สร้้างกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััล ตามหลัักอิิทธิบาท 4 3) ประเมิิน

กลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััล ตามหลัักอิิทธิบาท 4 เป็็นวิิจััยแบบผสานวิิธีี แบ่่งออก 3 ระยะ 

กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร และครูู โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนา ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

จำำ�นวน 313 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง แบบประเมิินความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก โดยค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด 

ได้้แก่่ ด้านการหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร รองลงมา คืือ ด้านการจััดการเรีียนการสอน และด้้านท่ี่�

มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือด้้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษาสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 
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	 2. 	 ผลการสร้้างกลกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้วย 1 วิิสััยทััศน์ 6 พันธกิิจ 

6 เป้้าประสงค์์ 6 กลยุุทธ์หลััก และ 12 กลยุุทธ์รอง 

	 3. 	 ผลการประเมิินของกลยุุทธ์ในด้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ 

พบว่า่ ชื่่�อ วิิสััยทััศน์ พันธกิจิ คุณภาพขององค์ป์ระกอบกลยุทุธ์มีีความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์; การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััล; หลัักอิิทธิบาท 4; ผู้้�บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) examine the current situation, desired state, 

and essential needs of digital-era academic administration strategies for administrators 

in Buddhist charity schools; 2) develop digital-era academic administration strategies 

based on the Four Iddhipāda Principles for administrators in Buddhist charity schools;  

3) evaluate the digital-era academic administration strategies based on the Four Iddhipāda 
Principles for administrators in Buddhist charity schools in Northeastern Thailand. This 

research employed a mixed-methods approach and is conducted in three phases. The 

sample group consists of 313 school administrators and teachers from Buddhist charity 

schools. The research instruments include questionnaires and semi-structured interviews.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The current situation of digital-era academic administration strategies among 

administrators in Buddhist charity schools in Northeastern Thailand was rated at a high 

level overall. The highest-ranked aspect was curriculum and curriculum management, 

followed by teaching and learning management, while the lowest-ranked aspect was 

assessment and evaluation. 

	 2. 	 The proposed strategies for digital-era academic administration based on the 

Four Iddhipāda Principles for administrators in Buddhist charity schools in Northeastern 

Thailand consist of: 1 vision statement; 6 missions; 6 strategic goals; 6 key strategic areas; 

12 specific strategies.



45ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2569)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 3. 	 The evaluation results of the proposed strategies regarding appropriateness, 

feasibility, and usefulness indicate that the name, vision, mission, and the overall quality 

of the strategic components were rated at a high level in terms of appropriateness,  

feasibility, and benefits. 

Keywords: strategies; digital; Four Iddhipāda; buddhist temple's charity

1. 	บทนำำ�
	 สถานการณ์์โลกปััจจุบัันถืือว่่าการศึึกษาเป็็นกลไกท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้มนุษย์์มีีความรู้�อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะความรู้�เกี่่�ยวกับการใช้้เหตุุผล เพื่่�อแสวงหาสิ่่�งท่ี่�ดีีให้้แก่่ชีีวิิตตนเองและสัังคม ตลอด

จนในการดำำ�รงชีีพอย่่างมีีคุณภาพ ทางปรััชญาถืือว่่ามนุษย์์ทุุกคนเกิิดมาล้้วนมีีความสามารถด้วยกัันทั้้�งสิ้้�น 

จึึงเป็็นหน้้าท่ี่�ของการจััดระบบการศึึกษาที่่�จะทำำ�ให้้มนุษย์์แต่่ละคนมีีความสามารถในด้้านต่างๆ และ

พยายามส่งเสริิมให้้มนุษย์์ได้้มีีโอกาสพััฒนาทัักษะตามความสามารถและความถนััดของทุุกคนอย่่างเท่่า

เทีียมกัน รวมทั้้�งได้้รัับการศึึกษาอย่่างเสมอภาค สังคมใดท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีการศึึกษาเฉลี่่�ยระดัับสููง

จะส่่งผลให้้ประชาชนมีีความสามารถในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ  ประกอบกัับพระราชบััญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พุ ทธศัักราช 2542 กำ ำ�หนดให้้การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อการพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

มนุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ และสติิปััญญา ความรู้� คุณธรรมจริยธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รง

ชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุข (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2542) 

	 การศึึกษาไทยในปัจจุบัันเป็็นยุุคแห่่งการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีการเปิิดกว้้างมีีหลากหลายรููปแบบ  ให้้มนุษย์์

ได้้ศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตััวเองอย่่างรวดเร็็ว  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาพััฒนารููปแบบการจััดการ

ศึึกษาในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ก้้าวทันโลกยุุคใหม่่ท่ี่�ไร้้ขอบเขตภายใต้้จิินตนาการของมนุษย์์ท่ี่�สร้้างขึ้้�น  การ

ศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2556) การ

ศึึกษาของชาติิโดยรััฐบาลมุ่่�งเน้้นให้้คนไทยได้้เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพโดยมีีเป้้าหมายหลัักสาม

ประการ คืือ พัฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาและการเรีียนรู้�ของคนไทย เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษา

และเรีียนรู้�อย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพ  และส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคมในการบริหาร

และจััดการศึึกษาและมีีกรอบแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาสี่่�ประการคืือ พั ฒนาคุุณภาพคนไทยยุุคใหม่่ 

พััฒนาคุุณภาพครููยุคใหม่่ พั ฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้�ยุุคใหม่่ และพััฒนาคุุณภาพการ

บริหารจััดการใหม่ ่พร้อมรับการเปลี่่�ยนแปลงโลกในยุคุศตวรรษที่่� 21 และการเสริมิสร้้างปััจจััยแวดล้อมท่ี่�

เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพของคนทั้้�งในเชิิงสถาบััน  ระบบโครงสร้้างของสัังคมให้้เข้้มแข็็งสามารถเป็็น

ภููมิคุ้้�มกันการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต (สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพ

การศึึกษา, 2555) สถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (TDRI) (2557) ได้้เสนอว่่า หัวใจสำำ�คัญของการ
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ปฏิิรููประบบการศึึกษาอยู่่�ท่ี่�การสร้้างระบบความรับัผิดชอบเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาตามแนวคิดิทักษะ

แห่่งศตวรรษที่่� 21 โดยให้้โรงเรีียนมีีความรับัผิดชอบโดยตรงต่อ่ผู้้�ปกครองและนักัเรีียนมากขึ้้�น โดยโรงเรีียน

ควรเป็็นหน่่วยหลัักในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และมีีอิสระในการบริหารจััดการ แสดงให้้เห็็นความ

สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งของการพััฒนาระบบบริหารต่่างๆ ของการศึึกษาและวิิชาการควบคู่่�ไปกัับการจััดการเรีียนรู้�

ท่ี่�รัับผิดชอบต่อการพััฒนาคุุณลักษณะและทัักษะในอนาคต ธีีระ รุญเจริญ (2553) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า งานวิิชาการ

เป็็นงานหลัักของการบริหารการศึึกษาไม่่ว่่าสถานศึึกษานั้้�นจะเป็็นสถานศึึกษาประเภทใด ม าตรฐานและ

คุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณาได้้จากผลงานด้านวิิชาการความสำำ�คัญของงานวิิชาการไว้้ว่่าการบริหาร

การศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลนั้้�นส่วนใหญ่่เกิิดจากการบริหารงานวิิชาการ ท่ี่�เป็็นงานหลััก

ของสถานศึึกษาและมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ การจะบริหารงาน

วิิชาการให้้ประสบผลสััมฤทธิ์์�ต้้องจะต้้องอาศััยในเรื่่�องการจััดการเรีียนการสอนและการพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้�

	 สภาพปัญหาตามรายงานแผนพัฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่า การจััดการศึึกษายัังมีีข้อ

จำำ�กัดหลายประการ โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�ประสบปัญหาด้้านงบประมาณไม่่เพีียงพอ ครููไม่่ครบ

ชั้้�น  และขาดนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสม ส่ งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนไม่่เป็็นไปตามเป้้า

หมาย นอกจากน้ี้� ยังัมีีปัญหาการขาดแคลนครููในสาขาวิิชาหลััก เช่่น ภาษาไทย คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ 

และภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 และ

มััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยรวมยังัอยู่่�ในระดับัท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ อีีกทั้้�งบางโรงเรีียนยังัขาดแคลนสิ่่�งปลููกสร้้างและสื่่�อ

อุุปกรณ์์ทางการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ ดังนั้้�น จึงจำำ�เป็็นต้องพััฒนาการบริหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กอย่่าง

เป็็นระบบ ส่ง่เสริิมการวิิจััยและนวัตกรรมเพื่่�อยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบริหิารสถาน

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาการศึึกษา โดยผู้้�บริหารและครููต้องมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนา

งานวิิชาการ ปรัับเปลี่่�ยนการจััดการเรีียนรู้�สู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ  และมุ่่�งเน้้นคุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ  

ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจของการบริหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิภาพและบรรลุุเป้้าหมายทางการศึึกษา (โรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา, 2564) 

	 จากเหตุผุลสภาพและปัญัหาดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�บริหารโรงเรีียนจึงสนใจศึึกษากลยุทุธ์การ

บริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยใช้้หลัักอิิทธิบาท 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักพุุทธธรรมแห่่งความสำำ�เร็็จ  โดยการพััฒนา

กลยุุทธ์ท่ี่�จะนำำ�มาใช้้กัับการบริหารงานวิิชาการ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความสมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ มีีคุณธรรม 

จริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของกลยุทุธ์การบริหาร

งานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างกลยุทุธ์การบริหิารงานวิิชาการยุคุดิิจิิทััลตามหลักัอิิทธิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� การวิิจััยแบบผสานวิิธีี ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของกลยุุทธ์การบริหาร

งานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา  

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 ระยะท่ี่� 2 พั ฒนากลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร 

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร 

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และครููในสถานศึึกษา 

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 313 คน กำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยสููตรของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) โดยสุ่่�มอย่่างง่่าย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง กลยุทุธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันของกลยุทุธ์การบริหารงานวิิชาการยุคุดิิจิทิัลัของผู้้�บริหาร โรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.97) 
โดยค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดได้้แก่่ ด้านการหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร (x̄̄ = 3.99) รองลงมา คืือ ด้านการ
จััดการเรีียนการสอน และด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน (x̄̄ = 3.98) ด้านการประกัันคุณภาพการศึึกษา (x̄̄ = 3.97) 
ด้้านการนิิเทศภายใน (x̄̄ = 3.96) ด้านการวััดผลและประเมินิผลการศึึกษา (x̄̄ = 3.95) และด้้านการวััดผล
และประเมิินผลการศึึกษา (x̄̄ = 3.95) ตามลำำ�ดับ ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์กลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการ
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ยุุคดิิจิิทััล ของผู้้�บริหาร โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.82) และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน ด้านท่ี่�มีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสููงสุุด ได้้แก่่ ด้านการจััดการเรีียนการสอน (x̄̄ = 4.83) รองลงมา ด้านการจััดการเรีียน
การสอน และ ด้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน (x̄̄ = 4.83) ด้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา (x̄̄ = 4.82) 
ด้้านการประกัันคุณภาพการศึึกษา (x̄̄ = 4.81) ด้านการพััฒนาหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร และ ด้าน

การนิิเทศภายใน (x̄̄ = 4.80) ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีี

ความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน โดยพิิจารณาจากค่่า PNI 
modified

 

ท่ี่�มากกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมของ PNI 
modified

 พบว่า อันดับ 1 ด้านการประกัันคุณภาพการศึึกษา (PNI 
modified

 

= 0.217) อันดับ 2 ด้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา (PNI 
modified

 = 0.215) อันดับ 3 ด้านการ

จััดการเรีียนการสอน (PNI 
modified

 = 0.214) อันดับ 4 ด้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน (PNI 
modified

 = 0.213) อันดับ 

5 ด้านการนิิเทศภายใน (PNI 
modified

 = 0.212) และอัันดับ 6 ด้านการหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร 

(PNI 
modified

 = 0.200) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลดัังกล่่าว มาพััฒนากลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามของ

ผู้้�บริหาร โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดังน้ี้� 1) ด้านการประกััน

คุุณภาพการศึึกษา 2) ด้านการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา 3) ด้านการจััดการเรีียนการสอน 4) ด้าน

การวิิจััยในชั้้�นเรีียน 5) ด้านการนิิเทศภายใน 6) ด้านการพััฒนาหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร 

	 2. 	 ผลการสร้้างกลกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้วย 1 วิิสััยทััศน์ 6 พันธกิิจ 

6 เป้้าประสงค์์ 6 กลยุุทธ์หลััก และ 12 กลยุุทธ์รอง ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

	 วิิสััยทััศน์ คืือ มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�สมบููรณ์์ ทั้้�งด้้านร่างกาย จิตใจ คุณธรรม และ

สติิปััญญา ด้ว้ยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวัตักรรมเพื่่�อการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต บนพื้้�นฐานของความเสมอ

ภาคและความร่ว่มมืือทุุกภาคส่่วน โดยมีีการบริหิารงานวิิชาการตามหลักัอิิทธิบาท 4 เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

ทางการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21

	 พัันธกิิจ ดังน้ี้� 1) พัฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการเรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ 

คุุณธรรม จริยิธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต 2) ส่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลและนวััตกรรมสมััยใหม่่มาใช้้ในการจััดการศึึกษา 3) เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียมและ 

ทั่่�วถึง เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทุกคนมีีโอกาสพััฒนาตามศักยภาพของตนเอง 4) ยกระดัับคุณภาพการบริหารวิิชาการ

ในสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักการบริหิารยุคุดิิจิิทััลและหลักัอิิทธิบาท 4 5) สร้้างครููและบุคุลากรทางการศึึกษา

ท่ี่�เป็็นมืืออาชีีพ มีีความรู้้�ความสามารถ พร้อ้มใช้้เทคนิิคและนวัตักรรมในการจััดการเรีียนรู้� และ 6) ส่งเสริิม

ความร่วมมืือของทุุกภาคส่่วนในสังคมในการพััฒนาการศึึกษาและการบริหารสถานศึึกษาให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�

ตามเป้้าหมาย
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	 เป้้าประสงค์์ ดังน้ี้� 1) ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น และพััฒนาทัักษะชีีวิิตท่ี่�สมบููรณ์์ทั้้�ง

ร่่างกาย จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม และวััฒนธรรม 2) ผู้้�เรีียนสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวัตกรรม

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 3) ทุกคนได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม 

และสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพท่ี่�เหมาะสม 4) การบริหารวิิชาการในสถานศึึกษามีีประสิิทธิภาพ 

และสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาตามมาตรฐานยุคุดิิจิิทััล 5) ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีทักษะท่ี่�ทัันสมััย ใช้้นวัตกรรมและเทคนิิคการสอนท่ี่�ตอบสนองความต้องการของผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ท่ี่� 21 และ 6) ทุกภาคส่่วนในสังคมมีีส่วนร่วมในการสนับัสนุุนทรัพยากรและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่า่งยั่่�งยืืน

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 1 สร้้างกลไกการประกัันคุณภาพการศึึกษา ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 ส่งเสริิม

การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา (อิิทธิบาท 4 - ฉันทะ 

และวิิริิยะ) กลยุุทธ์ท่ี่� 2 พั ฒนาระบบสารสนเทศท่ี่�มีีความโปร่่งใสและเชื่่�อมโยงกัันสำำ�หรัับการประเมิิน

คุุณภาพการศึึกษา (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ และวิิมัังสา)

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 2 พัฒนาการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การ

พััฒนาเครื่่�องมืือวััดผลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและเหมาะสมกับความหลากหลายของผู้้�เรีียน (อิิทธิบาท 4 - ฉันทะ 

และวิิริิยะ) กลยุทุธ์ท่ี่� 2 การสร้า้งแนวปฏิิบััติิในการประเมิินท่ี่�ชััดเจนและต่อ่เนื่่�อง (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ และ

วิิมัังสา)	

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 3 พั ฒนาการจััดการเรีียนการสอน  ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การพััฒนา

กระบวนการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางและหลากหลาย (อิิทธิบาท 4 - ฉันทะ และวิิริิยะ) 

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 การบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ 

และวิิมัังสา)

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 4 ขับเคลื่่�อนการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การส่่งเสริิมการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ผ่าน  PLC และการพััฒนาความร่วมมืือระหว่่างครูู  (อิิทธิบาท  4 - ฉั นทะ และวิิริิยะ) 

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 การนำำ�ผลการวิิจััยในชั้้�นเรีียนมาปรัับปรุุงกระบวนการสอน (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ และวิิมัังสา)

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 5 ยกระดัับการนิิเทศภายใน ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การพััฒนาระบบนิเทศ

ออนไลน์ท่์ี่�มีีประสิิทธิภาพ (อิิทธิบาท 4 - ฉันทะ และวิิริิยะ) กลยุทุธ์ท่ี่� 2 การสร้า้งแรงจููงใจและการสนับัสนุนุ

ครููในการพััฒนา (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ และวิิมัังสา)

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 6 ด้านการพััฒนาหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตร ประกอบด้วย กลยุุทธ์ท่ี่� 1 

การพััฒนาหลัักสููตรท่ี่�ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้องการของชุุมชน (อิิทธิบาท 4 - ฉันทะ และวิิริิยะ) 

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการพััฒนาหลัักสููตร (อิิทธิบาท 4 - จิตตะ และวิิมัังสา)

	 3. 	 ผลการประเมิินคุณภาพกลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของ 

ผู้้�บริหาร โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จะใช้้มาตรฐานการประเมิิน
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ตามมาตรฐานท่ี่�กาหนด โดย ตามแบบมาตรฐานการประเมิินของ McMillan & Schumacher (2001) 

มาตรฐานด้้านความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) ม าตรฐานด้้านความเป็็นประโยชน์์ (Utility 

Standards) ม าตรฐานด้้านความ  เหมาะสม  (Propriety Standards) และมาตรฐานด้้านความถููกต้้อง

ครอบคลุุม (Accuracy Standards) โดยผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามมาตราส่่วน 5 ระดัับ 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้าน

ความเหมาะสม ด้านความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง กลยุทุธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 ผลการศึึกษากลยุทุธ์การบริหารงานวิิชาการยุคุดิิจิิทััลตามหลักัอิิทธิบาท 4 ของผู้้�บริหาร โรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยสมบููรณ์์ เทพ

ศรัทธา, รัชนิิวรรณ อนุุตระกููลชััย และสุุรชััย อนุุตระกููลชััย (2562, หน้้า 3843-3855) พบว่า กลยุุทธ์ท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลในการพััฒนาการเรีียนการสอน  ได้้แก่่ การปรัับกระบวนทััศน์การจััดการเรีียนรู้�  เพื่่�อให้้เกิิด

กระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสม  การพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง และสอดคล้้องกัับ

สอาด วงศาเจริญภัักดีี, สงวนพงศ์์ ชวนชม และสมบููรณ์์ ตันยะ (2565, หน้้า 133-145) ท่ี่�ระบุุว่่า การยก

ระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นกลยุุทธ์สำำ�คัญ โดยการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีมาตรฐาน

ระดัับสากล ด้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ท่ี่�มีีผู้้�บริหารโรงเรีียนได้้ปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษาโดยการนำำ�ผลวิิจััย

ในชั้้�นเรีียนมาวางแผนพัฒนา มีีดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุดเช่่นเดีียวกับงานวิิจััยของ

พระครููเกษมปัญญาภิิรัักษ์์ (เทีียมแก้้ว), ชั ยยุุทธ ศิ ริิสุุทธิ์์� และประยุุทธ ชูู สอน  (2564, หน้้า 346-362)  

ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล และการพััฒนาหลัักสููตร

ท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทชุมชน  สนัับสนุุนการตััดสินใจอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผ ลวิิจััยในชั้้�นเรีียนทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

ฐานข้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรัับการตััดสินใจเชิิงนโยบาย เช่่นเดีียวกับงานของชุุติิมา จัันทร์ประเสริิฐ, กมลมาลย์์ 

ไชยศิิริิธััญญา และสุุขุุม มููลเมืือง (2564, หน้้า 143-156) ท่ี่�พบว่าองค์์ประกอบด้านการวางแผนวิิชาการ

และการพััฒนาหลัักสููตรมีีผลต่่อความเป็็นเลิิศของการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาด้้านการนิิเทศ

ภายใน ท่ี่�มีีดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนา

ก่่อน คืื อ ผู้้�บริหารโรงเรีียนกำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศภายในอย่่างชััดเจน  ผู้้�บริหารโรงเรีียนสร้้างแรงจููงใจ 

ชื่่�นชม  ให้้กำำ�ลังใจครููท่ี่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน  และนิิเทศชั้้�นเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

การนิิเทศภายในมีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุดและเร่่งด่่วน เนื่่�องจากช่่วยสร้้างความชัดเจนในการวางแผน การสร้้าง

แรงจููงใจให้้ครููมีีพลังในการพััฒนา และการนิิเทศชั้้�นเรีียนอย่า่งต่่อเนื่่�องช่่วยเสริิมคุณภาพการเรีียนการสอน

ได้้อย่่างตรงจุุด หากผู้้�บริหารดำำ�เนิินการด้้านน้ี้�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จะช่่วยยกระดัับคุณภาพการศึึกษาใน
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โรงเรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม สอดคล้้องกัับแนวคิดและงานวิิจััยของชุุติิมา จัันทร์ประเสริิฐ และคณะ (2564) 

ระบุุว่่า การนิิเทศภายในเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และการวางแผนท่ี่�ชััดเจน

ในด้้านน้ี้�สามารถส่่งผลให้้เกิิดการบริิหารงานวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  และงานวิิจััยของพระครููเกษม

ปััญญาภิิรัักษ์์ และคณะ (2564) ชี้ �ให้้เห็็นว่าการพััฒนาระบบนิเทศการศึึกษาและการส่่งเสริิมครูู 

ในทุกุด้้านมีีผลสำำ�คัญต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน สุดท้ายด้้านการหลักัสููตรและการบริหิารหลัักสููตร ความ

ต้้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาสููงสุุด คืือ ผู้้�บริหาร

โรงเรีียนประชุุมวางแผนกับคณะครููพัฒนาหลัักสููตรให้้มีีความทันสมััย หลากหลาย และตรงต่่อความต้องการ 

เนื่่�องจากเป็็นรากฐานของการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน หากหลัักสููตรมีีความทันสมััย หลากหลาย 

และตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเรีียนรู้�และสร้้างศัักยภาพในการ

แข่่งขัันของผู้้�เรีียนในอนาคต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

นโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาหลัักสููตรดิิจิิทััลท่ี่�ตอบสนองต่่อชุุมชน  จััดทำำ�หลัักสููตร การเรีียนการสอนท่ี่�ทััน

สมััยและสอดคล้้องกัับความต้องการของชุุมชน  โดยบููรณาการเทคโนโลยีี  สารสนเทศในกระบวนการ

ออกแบบพัฒนา และประเมิินหลัักสููตร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและตอบสนองต่่อบริบทยุคดิิจิิทััล 

	 2.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ไปใช้้ 

	 	 2.1	 พััฒนาชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) สร้้างเครืือข่่ายครููท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ แลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�และปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเรีียนการสอนผ่านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน และนำำ�ผลวิิจััยมาใช้้พััฒนา

หลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้� 

	 	 2.2 	จััดอบรมพัฒนาทัักษะเทคโนโลยีีแก่่ครููจััดอบรมและพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีี สำำ�หรัับ

ครููอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถออกแบบและปรัับปรุุงหลัักสููตรดิิจิิทััล รวมถึงใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลในการ

ประเมิินผลการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 3.1 	ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างการใช้้เทคโนโลยีีกับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ นั กเรีียน 

วิิจััยเพื่่�อประเมิินผลกระทบของการใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการเรีียนการสอนท่ี่�มีีต่อ ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนของนัักเรีียนในโรงเรีียนการกุุศล 

	 	 3.2 	ศึึกษาปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่อ่การพัฒันาหลักัสููตรดิิจิิทััลในบริบิทโรงเรีียนการกุศุล สำำ�รวจปัจัจััย

ด้้านบุคลากร ทรั พยากร เทคโนโลยีีและนโยบายท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของการพััฒนา หลัักสููตรดิิจิิทััล  

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงกลยุุทธ์ในอนาคต
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการยุุคดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิบาท  4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่า องค์์ความรู้�ใหม่่ท่ี่�สำำ�คัญมิิได้้

อยู่่�เพีียงการกำำ�หนดกลยุุทธ์เชิิงโครงสร้้างเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการบููรณาการหลัักอิิทธิบาท 4 เข้้ากัับการบริหาร

งานวิิชาการในบริบทยุุคดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบผู้้�วิิจััยเห็็นว่า หลัักอิิทธิบาท 4 ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกภายในท่ี่�

ขัับเคลื่่�อนประสิิทธิผลของกลยุุทธ์ โดยเชื่่�อมโยงกัับองค์์ประกอบการบริหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 

การประกัันคุณภาพการศึึกษา การวััดและประเมิินผล การจััดการเรีียนการสอน การวิิจััยในชั้้�นเรีียน การ

นิิเทศภายใน และการพััฒนาหลัักสููตร ซ่ึ่�งช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานมีีความต่อเนื่่�อง มีีเป้้าหมายชััดเจน และ

สามารถปรัับตัวตามบริบทของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างเหมาะสม  ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จของการบริหารงาน

วิิชาการยุคุดิิจิิทััลไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับเทคโนโลยีีเพีียงอย่า่งเดีียว แต่่เกิิดจากการผสานระหว่า่งแรงจููงใจ (ฉัันทะ) 

ความเพีียร (วิิริิยะ) ความเอาใจใส่่ (จิิตตะ) และการใคร่่ครวญตรวจสอบ (วิิมัังสา) กับกระบวนการบริหาร

เชิิงระบบ ส่งผลให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมากกว่่าการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลโดยปราศจากฐานคิดทางคุุณธรรม 

จึึงได้้รููปแบบการบริหิารงานวิิชาการยุคุดิิจิิทััลเชิิงบููรณาการ ท่ี่�ผสานหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้ากัับ

การบริหารเชิิงกลยุุทธ์และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ อันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างสมดุล ทั้้�งด้้าน

วิิชาการ คุณธรรม และความยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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