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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) ศึึกษาการบริหิารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่ง่เสริมิความรับัผิิด

ชอบต่่อสัังคม 2) พัฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 

3) ประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  ใช้้การวิิจััยแบบ

ผสานวิิธีีพหุระยะ โดยมีีทั้้�งวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล 18 คน  และวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณกัับกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 361 คน เครื่่�องมืือวิิจััยประกอบด้้วยแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม 

และแบบประเมิินกลยุุทธ์์ แบบสอบถามมีีค่าความเที่่�ยงทั้้�งฉบัับ 0.98 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ร้อยละ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีี PNI 
modified

 การวิิเคราะห์์เมทริิกซ์์ และการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมประกอบด้้วย 9 ประการ 

1) มุ่่�งเน้้นกิจกรรมที่่�เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตนัักเรีียน 2) มีีเป้้าหมายและแผนงาน/กิิจกรรมที่่�ชััดเจน 3) บููรณาการ

การจััดการเรีียนรู้�ด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  4) ส่ งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาตนเองตามบรรยากาศที่่�

เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� 5) จััดกิิจกรรมให้้แสดงความอ่อนน้อมถ่อมตน 6) จััดกิิจกรรมให้้นัักเรีียนได้้เห็็น อยู่่� ดูู ฟััง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง 7) จััดอบรมให้้ความรู้�ทางวิิชาการ 8) ปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานด้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 

และ 9) เผยแพร่ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

* ได้้รัับบทความ: 3 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 14 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 20 พฤศจิกายน 2568
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	 2.	 ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้

กลยุทุธ์์ฉบัับร่่าง ประกอบกอบด้้วย 4 กลยุทุธ์์หลััก ได้้แก่่ 1) ด้านความรับผิิดชอบต่่อตนเอง (2) ด้านความ

รัับผิิดชอบต่่อครอบครััว 3) ด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 4) ด้านความรับผิิดชอบต่่อสถานศึึกษา และ 15 

กลยุุทธ์์รอง

	 3.	 การประเมิินกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมประกอบด้้วยมาตรฐาน  1) 

มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์์ 2) มาตรฐานด้านความเป็็นไปได้้ 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสมชอบธรรม 

4) มาตรฐานด้า้นความถููกต้้อง และ 5) มาตรฐานด้า้นความรับัผิิดชอบการประเมินิ มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม

ทั้้�ง 5 มาตรฐาน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ; ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม; กลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the administration of Buddhist-oriented schools 

in promoting social responsibility, 2) develop administrative strategies for Buddhist- 

oriented schools to enhance social responsibility, and 3) evaluate the effectiveness of 

the proposed strategies. A multi-phase mixed-methods research design was employed. 

The qualitative component involved 18 purposively selected key informants, while the 

quantitative component included 361 stratified random samples based on school size. 

Research instruments consisted of interviews, questionnaires, focus group discussion 

records, and strategy evaluation forms. The questionnaire yielded a reliability coefficient 

of 0.98. Data were analyzed using mean, percentage, standard deviation, the modified 

Priority Needs Index (PNI 
modified

), matrix analysis, and descriptive analysis.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 The administration of Buddhist-oriented schools in fostering social responsibility 

encompasses nine key aspects: (1) emphasizing activities aligned with students’ way of 

life, (2) establishing clear goals and action plans, (3) integrating social responsibility into 

the learning process, (4) promoting self-development in a conducive learning environment, 

(5) organizing activities that foster humility, (6) continuously engaging students through 

observation, presence, and listening, (7) providing academic training, (8) enhancing  

operational systems based on the Four Iddhipada (Bases of Success), and (9) disseminating 
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outcomes of school administration practices.

	 2. 	 The development of administrative strategies resulted in a draft framework 

comprising four main strategies: (1) responsibility for oneself, (2) responsibility for family, 

(3) responsibility for society, and (4) responsibility for the educational institution, along 

with 15 sub-strategies.

	 3. 	 The evaluation of these strategies was based on five standards: utility, feasibility, 

propriety, accuracy, and accountability. Overall, the evaluation indicated that all five 

standards were met at the highest level. 

Keywords: Buddhist-path school administration; Social responsibility; Strategies for managing 

Buddhist Oriented Schools

1. 	บทนำำ�
	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ระบุุไว้้ว่่า รัฐมีีหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุน

การศึึกษาของประชาชนให้้ได้้รัับการศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่างๆ และส่่งเสริิมให้้มีีการเรีียนรู้�

ตลอดชีีวิิตซึ่่�งการศึึกษาทั้้�งปวงจะต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลิิกภาพของผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภููมิใจใน

ชาติิ สามารถเชี่่�ยวชาญได้้ตามความถนัดของตน และมีีความรับผิิดชอบต่่อครอบครััว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติิ (สำำ�นักศาลรััฐธรรมนููญ, 2566) สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการ

พััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์มุ่่�งสู่่�การพััฒนาคนไทยในทุุกมิิติิและช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี  

มีีความพร้้อมทางกาย ใจ  สติิปััญญา และสุุขภาพที่่�ดีี  มีีจิตสาธารณะและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้�และพััฒนาตนเองตลอดชีีวิิต (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2561)

	 คณะกรรมการส่่งเสริิมคุณธรรมแห่่งชาติิ จึงได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านการส่่งเสริิมคุณธรรมแห่่ง

ชาติิ ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อนำำ�สู่่�ความเป็็นมนุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์โดยการส่่งเสริิม

ให้้คนไทยมีีพฤติิกรรมที่่�สะท้้อนการมีีคุณธรรมด้านพอเพีียง วิินััย สุจริต จิตอาสา และกตััญญูู มุ่่�งสู่่�สังคม

คุุณธรรมที่่�คนไทยอยู่่�ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ภายใต้้หลัักธรรมทางศาสนา หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียง วิิถีีวัฒนธรรมไทยที่่�ดีีงามและประเทศไทยปลอดทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อพััฒนาประเทศให้้

มั่่�นคงในมิติิด้้านคุณธรรม มีีคุณธรรมเป็็นหลัักยึึดถืือและปฏิิบััติิ (ศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริต, 2566)

โรงเรีียนวิิถีีพุทธเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องที่่�จะช่่วยผลักดัันให้้เด็็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาศัักยภาพ  

เป็็นคนดีี คนเก่่ง และสามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุขซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้

เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตประสานประโยชน์์ให้้สัังคมเป็็นแนวทางปฏิิรููปโดยยึึดหลัักไตรสิิกขาเป็็นองค์์รวม  

(พระมหาวิิชาญ สุวิิชาโน  (บััวบาน) และเกษม แสงนนท์, 2562) ซึ่่ �งความรับผิิดชอบต่่อสัังคมถืือว่่าเป็็น
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คุุณธรรมที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยสร้้างความเจริญให้้กัับตนเอง ครอบครััว ชุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

อัันก่อให้้เกิิดการอยู่่�ร่วมกันในสังคมอย่่างสัันติสุุข (ประทีีป ทัปโทน, ศักดา สถาพรวจนา และอรสา จรููญ

ธรรม, 2563, หน้้า 64-84; และอรศิิริิ ไม้้ทอง, 2564) ซึ่่�งสุุณีี เวชประสิิทธ์์ และพระสุุทธิิสารเมธีี (ชััยยัันต์ 

จตฺตาลโย) (2563, หน้้า 92-99) ได้้ศึึกษาปรากฏการณ์์การขาดวิินััยในสังคมไทย: มุ ุมมองพุุทธปรััชญา

เถรวาท พ บว่่า ปั ญหาคนไทยขาดวิินััยในการดำำ�เนิินชีีวิิตอัันเนื่่�องมาจากค่่านิิยมดั้้�งเดิิมในสังคมไทยที่่�

ถ่่ายทอดสืืบต่่อๆ กันมา ในเรื่่�องความรักอิิสระและเสรีีภาพของตนเองจนเกิิดความเคยชิิน ส่งผลทำำ�ให้้เกิิด

ปััญหาเรื่่�องความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในด้านความเห็็นแก่่ตััว ไร้้น้ำำ��ใจ ด้านความไม่่มีีระเบีียบวิินััย เอารััดเอา

เปรีียบ และการขาดสติิ ใจร้อน ไม่่รู้้�จัักควบคุุมตัวเอง (จรัสลัักษณ์์ ทองโอฬาร, 2566, หน้้า 93-107) 

	 ด้้วยปััญหาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น พ บว่่า โรงเรีียนวิิถีีพุทธใน

ประเทศไทยถืือเป็็นนวัตกรรมการจััดการศึึกษาที่่�จะช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�มีีคุณธรรมและมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมในด้านต่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม แต่่ปััจจุบัันโรงเรีียนกลัับประสบปััญหาการลดจำำ�นวน

อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของแนวทางการศึึกษาในปัจจุบัันที่่�ต้้องการความแตกต่่างและทัักษะที่่�

หลากหลายจากนัักเรีียนหรืืออาจมาจากตััวชี้�วััดที่่�มากเกิินไป ซึ่่�งการดำำ�เนิินการตามอัตลัักษณ์์ 29 ประการ

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ บางอััตลัักษณ์์โรงเรีียนไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ จึงทำำ�ให้้โรงเรีียนวิิถีีพุทธไม่่สามารถ

ขัับเคลื่่�อนนโยบายสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาได้้อย่่างเต็็มที่่�

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 ศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 2. 	 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 3. 	 ประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีพหุระยะ (Multi-phase Mixed Methods Research) 

ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แบบแผนการวิิจััยแบบผสานวิิธีีเชิิงอธิิบาย (Exploratory Mixed Methods Research Design) 

คืือ แบบแผนที่่�เริ่่�มต้นการศึึกษาปััญหาโดยเริ่่�มจากวิิธีีการเชิิงคุุณภาพ  แล้้วจึงดำำ�เนิินการวิิจััยด้้วยวิิธีี 

เชิิงปริิมาณ โดยดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 3 ระยะ ดังน้ี้� 

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาการบริหิารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ ทำำ�การศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ� โดยมีีกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ผู้�อำำ�นวย

การ รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการ และครููผู้�รับผิิดชอบโครงการ โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จำำ�นวน 9 คน โดยเลืือก

แบบเจาะจง (Saunders, Lewis, & Thornhill, 2012; ชไมพร กาญจนกิจสกุุล, 2561) ข อบเขตด้้าน
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เนื้้�อหา คืือ แนวคิดการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ�ประกอบด้้วย 1) ขั้้�นการเตรีียมการ 2) ขั้้�นการดำำ�เนิิน

การจััดสภาพและองค์์ประกอบ 3) ขั้้�นการพััฒนาผู้้�เรีียนตามระบบไตรสิิกขา 4) ขั้้�นการดููแลสนัับสนุุนใกล้้

ชิิด 5) ขั้้�นการปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อเนื่่�อง และ 6) ขั้้�นการประเมิินผลและเผยแพร่ผลการดำำ�เนิินงาน เครื่่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ผู้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาสร้า้งข้้อคำำ�ถาม นำำ�เสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน เพื่่�อปรัับปรุุง

แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ก่่อนนำำ�ไปใช้้ศึึกษาจริง การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ �วิิจััยประสานโดยตรง

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อขอสัมัภาษณ์เ์ป็็นรายบุุคคล และรายงานผลการศึึกษาตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่� 1 การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ผู้�วิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา และตรวจสอบความน่า่เชื่่�อถืือข้้อมููลด้้วยวิิธีีการตรวจสอบแบบสาม

เส้้า เพื่่�อนำำ�ผลมาประกอบการพิิจารณาในการสร้้างแบบสอบถามในวัตถุุประสงค์์ที่่� 2

	 ระยะที่่� 2 การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณทำำ�การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อ

สัังคม  โดยมีีขอบเขตด้้านกลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ โรงเรีียนวิิถีีพุทธ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา กรุุงเทพมหานคร เขต 1 จำำ�นวน 53 แห่่ง จำำ�นวน 4,266 คน และด้้านกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้�วิิจััย

กำำ�หนดขนาดตััวอย่า่งโดยใช้้ตารางของ Krejcie and Morgan ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง

จำำ�นวน 361 คน (วรรณีี แกมเกตุุ, 2551) ใช้้วิิธีีสุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดของโรงเรีียน เป็็นผู้�อำำ�นวยการ จำำ�นวน 4 คน รองผู้้�อำำ�นวยการ จำำ�นวน 13 คน และครูู จำำ�นวน 

337 คน เขตเขตด้้านเนื้้�อหา คืือ แนวคิดความรับผิิดชอบต่่อสัังคมประกอบด้้วย 1) ด้านความรับผิิดชอบ

ต่่อตนเอง 2) ด้านความรับผิิดชอบต่่อครอบครััว 3) ด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 4) ด้านความรับ

ผิิดชอบต่่อสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือแบบสอบถาม มีีลักษณะการให้้คะแนน 5 ระดัับ จำำ�นวน 

4 ด้าน 34 ข้้อ และแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ยทั้้�ง 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) การสร้้างเครื่่�องมืือ

วิิจััย 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) สร้้างแบบสอบถามและนำำ�เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�

ปรึึกษา 3) นำำ�แบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

และความสอดคล้้อง โดยข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่า 0.5-1.00 คัดเลืือกไว้้ใช้้ ส่วนที่่�ต่ำำ��กว่่านั้้�นได้้แก้้ไขปรัับปรุุงตามที่่�

ผู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำำ�ก่อนนำำ�ไปใช้้จริง การเก็็บรวมรวบข้้อมููล ผู้�วิิจััยประสานโดยตรงกัับกลุ่่�มตัวอย่่างเพื่่�อให้้

ตอบแบบสอบถามมาทั้้�งหมด 361 คน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) การจััดเตรีียมข้้อมููล 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ร้ อยละ และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  3) 

วิิเคราะห์์หาความต้องการจำำ�เป็็นด้วยสููตรคํํานวณเทคนิิค Modified Priority Need Index (PNI 
modified

) 

ของสุุวิิมล ว่องวาณิิช (2562) ดังน้ี้� PNI 
modified

 = (I–D)/D โดย I หมายถึึง สภาพที่่�ควรจะเป็็น, D หมายถึึง 

สภาพที่่�เป็็นจริิง 4) นำ ำ�คะแนนเฉลี่่�ย (Mean) ข องสภาพที่่�เป็็นจริิง (D) และสภาพที่่�ควรจะเป็็น  (I) ม า

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีเมทริิกซ์์ และ 5) นำ ำ�ข้้อมููลที่่�อยู่่�ในส่วนที่่� 3 ซึ่่ �งมีีผลงานไม่่ดีีจะต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข
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อย่่างเร่่งด่่วนมาจััดทำำ�กลยุุทธ์์ฉบัับร่่าง

	 ระยะที่่� 3 การประเมินิกลยุทุธ์์การบริหิารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่ง่เสริมิความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณทำำ�การประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิม

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมีีกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ด้านกลยุุทธ์์ ด้านการบริิหารสถานศึึกษา และด้้าน

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม จำำ�นวน 9 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง (Saunders et al., 2012; ชไมพร กาญจน

กิิจสกุุล, 2561) ข อบเขตด้้านเนื้้�อหา คืือ การประเมิินกลยุุทธ์์ประกอบด้้วย 1) มาตรฐานด้านความเป็็น

ประโยชน์์ 2) มาตรฐานด้านความเป็็นไปได้้ 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสมชอบธรรม 4) มาตรฐานด้าน

ความถููกต้้อง และ 5) มาตรฐานด้านความรับผิิดชอบการประเมิิน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบบัันทึก

การสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินคุณภาพของกลยุุทธ์์ 5 มาตรฐาน นำำ�เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อขอ

คำำ�แนะให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ �วิิจััยประสานโดยตรงกัับ

กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเพื่่�อเชิิญมาเป็็นผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มๆ ละ 3 คน ตามความเหมาะสมของ

เวลาของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และจััดสนทนากลุ่่�มให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความเหมาะสม/ไม่่เหมาะสมและ

ประเมิินคุณภาพของกลยุุทธ์์ตามลำำ�ดับ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้ �วิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุป 

ข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับเป็็นกลยุุทธ์์ฉบัับสมบููรณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม จ ากการ

สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญประกอบด้้วยผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการ และครููผู้�รับผิิด

ชอบโครงการ จำำ�นวน 9 คน เพื่่�อศึึกษาการบริหิารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่ง่เสริิมความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม 

สามารถสรุุปข้้อมููลเพื่่�อนำำ�ไปประกอบการสร้้างข้้อคำำ�ถามในวัตถุุประสงค์์ที่่� 2 ดั งน้ี้� 1) มุ่่� งเน้้นกิจกรรมที่่�

เหมาะกับัวิิถีีชีีวิิตของนักัเรีียน โดยสรรหาบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ค์อยให้ค้ำำ�ปรึกึษา

ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียน  2) มีีเป้้าหมาย และแผนงาน/กิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับกลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้� 3) บููรณาการหลัักธรรมที่่�เป็็นความเชื่่�อ ค่านิิยมที่่�จะส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในแผนการจััดการเรีียนรู้�  และครููควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  4) ส่งเสริิมให้้นัักเรีียนผู้�บริิหาร และครููได้้พััฒนา

ตนเองตามหลัักไตรสิิกขา โดยการจััดสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� 5) จััดกิิจกรรม

ที่่�สร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีหรืือแสดงความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อกัันและกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 6) กิจกรรมให้้นัักเรีียน

ได้้เห็็น อยู่่� ดูู ฟััง อย่่างต่่อเนื่่�อง 7) จััดอบรมให้้ความรู้�ทางวิิชาการ พร้อมสนัับสนุุนอุปกรณ์์ สื่่�อ เทคโนโลยีี
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ที่่�ทัันสมััยสำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอนแก่่ครูู  8) ปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานด้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 

และหลัักอุุปััญญาตธรรม 2 9) เผยแพร่ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผ่านการให้้บริิการ

วิิชาการแก่่โรงเรีียนต่างๆ หรืือผ่่านช่องทางออนไลน์์ของโรงเรีียน

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุทุธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมฉบัับ

สมบููรณ์์ ผู้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีเมทริิกซ์์ (Matrix Analysis) ที่่�ควรได้้รัับการแก้้ไขอย่่าง

เร่่งด่่วน  (ช่่องที่่� 3) ม าจััดทำำ�กลยุุทธ์์ฉบัับร่่างเกี่่�ยวกับการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์ได้้ 4 กลยุุทธ์์หลััก และ 12 กลยุุทธ์์รอง โดยมีีผลการศึึกษา 

ดัังน้ี้� กลยุทุธ์์ที่่� 1 ด้านความรับผิิดชอบต่่อตััวเอง ประกอบด้้วยกลยุทุธ์์รอง 3 ข้้อ ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมให้้โรงเรีียน

จััดกิิจกรรมส่ง่เสริมิการดููแลสุขุภาพกายและจิติใจแก่นั่ักเรีียน 2) สนัับสนุุนให้โ้รงเรีียนจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิ

ให้้นัักเรีียนปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบของสัังคม และ 3) สนัับสนุุนให้้โรงเรีียนจััดสภาพแวดล้้อมภายในและ

ภายนอกห้้องเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาตนตามหลัักไตรสิิกขา กลยุุทธ์์ที่่� 2 ด้านความรับผิิดชอบต่่อครอบครััว 

ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 3 ข้้อ ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีคุณลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงความ

เคารพเชื่่�อฟัังบิิดามารดา 2) สรรหาที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความสามารถในการช้ี้�แนะนัักเรีียนให้้แสดงความ 

รัับผิิดชอบต่่อครอบครััว และ 3) สนัับสนุุนให้้นัักเรีียแสดงความเคารพนอบน้้อมต่อบิิดามารดาหรืือครููผ่าน

กิิจกรรมที่่�เหมาะสม  กลยุุทธ์์ที่่� 3 ด้ านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 4 ข้้อ ดั งน้ี้�  

1) สนัับสนุุนให้้โรงเรีียนจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเป็็นผู้�ปฏิิบััติิตาม กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

ข้้อตกลงของสัังคม  2) สนัับสนุุนให้้ครููบููรณาการหลัักธรรม  ความเชื่่�อ ค่ านิิยมในแผนการเรีียนรู้�ระดัับ

รายวิิชาที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีจิตสาธารณะ และความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 3) ส่งเสริิมให้้โรงเรีียนจััดให้้มีี

กิิจกรรมยกย่่อง เชิิดชููเกีียรติิแก่่ครููที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  และรู้้�จัักปฏิิเสธคนไม่่ดีี  และ 4) ส่ งเสริิมให้้ครูู 

บุุคลากร และนัักเรีียนร่วมกิจกรรมกับเครืือข่่ายภายนอก และกลยุุทธ์์ที่่� 4 ด้านความรับผิิดชอบต่่อสถาน

ศึึกษา ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์รอง 2 ข้้อ ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของนัักเรีียนในการทำำ�กิจกรรมต่างๆ 

ในสถานศึึกษาอย่่างเต็็มความสามารถ 2) ส่งเสริิมให้้ครููและนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ต่่อ

ส่่วนรวมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่หวัังผลตอบแทน 

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิพุุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  

ผลการจััดอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม (Focus group discussion) เพื่่�อหาฉัันทามติกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียน

วิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ผู้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อเสอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาปรัับเป็็นกลยุุทธ์์

การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมฉบัับสมบููรณ์์ซึ่่�งประกอบ 4 กลยุุทธ์์

หลััก และ 15 กลยุุทธ์์รอง ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 กลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�ง 5 

มาตรฐาน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการประเมินิกลยุทุธ์์การบริหิารโรงเรีียนวิิพุุทธในการส่ง่เสริมิความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมทั้้�ง 5 

มาตรฐาน

รายการ Mean S.D. ระดัับความคิิดเห็็น ลำำ�ดับ

มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์์ 4.53 0.69 มากที่่�สุุด 4

มาตรฐานด้านความเป็็นไปได้้ 4.78 0.48 มากที่่�สุุด 1

มาตรฐานด้านความเหมาะสมชอบธรรม 4.63 0.63 มากที่่�สุุด 2

มาตรฐานด้านความถููกต้้อง 4.63 0.56 มากที่่�สุุด 3
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รายการ Mean S.D. ระดัับความคิิดเห็็น ลำำ�ดับ

มาตรฐานด้านความรับผิิดชอบการประเมิิน 4.48 0.70 มาก 5

รวม 4.61 0.62 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 สรุุปผลการกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อ

สัังคมทั้้�ง 5 มาตรฐาน พบว่่า ผลการประเมินิเชิิงคุุณภาพ มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (Mean 

= 4.61, S.D. = 0.62) ส่วนผลการประเมิินเชิิงปริิมาณ เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มาตรฐานด้านความ

เป็็นไปได้้ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (Mean = 4.78, S.D. = 0.48) รองลงมา ได้้แก่่ มาตรฐานด้านความเหมาะสม

ชอบธรรม  (Mean = 4.63, S.D. = 0.63) มาตรฐานด้านความถููกต้้อง (Mean = 4.63, S.D. = 0.56) 

มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์์ (Mean = 4.53, S.D. = 0.69) และมาตรฐานด้านความรับผิิดชอบการ

ประเมิิน (Mean = 4.48, S.D. = 0.70) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้ประสบความสำำ�เร็็จในภาพรวม พบว่่า มีี 9 ประการ 

(1) มุ่่� งเน้้นกิจกรรมที่่�เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตของนัักเรีียน  โดยสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้�ความสามารถและ

ประสบการณ์์คอยให้้คำำ�ปรึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียน (2) มีีเป้้าหมาย และแผนงาน/กิิจกรรม

ที่่�สอดคล้อ้งกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� (3) บููรณาการกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้นั้ักเรีียนมีีความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม

ในแผนการจััดการเรีียนรู้� และครููควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (4) ส่งเสริิมให้้นัักเรีียน ผู้�บริิหาร และครููได้้พััฒนา

ตนเองตามหลักัไตรสิกิขา โดยการบรรยากาศให้เ้อื้้�อต่่อการเรีียนรู้� (5) จััดกิิจกรรมที่่�สร้้างความสัมัพันธ์ที่่�ดีี

หรืือแสดงความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง (6) จััดกิิจกรรมให้้นัักเรีียนได้้เห็็น อยู่่� ดูู ฟััง หรืือมีี

การนิิมนต์พระสงฆ์์มาอบรมธรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง (7) จััดอบรมให้้ความรู้�ทางวิิชาการ พร้อ้มสนัับสนุุนอุปกรณ์์ 

สื่่�อ เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยสำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอนแก่่ครูู (8) ปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานด้วยหลััก

อิิทธิิบาท 4 และหลัักอุุปััญญาตธรรม 2 (9) เผยแพร่ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธผ่่านการ

ให้้บริิการวิิชาการแก่่โรงเรีียนต่างๆ หรืือผ่่านช่องทางออนไลน์์ของโรงเรีียน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

ธณกร จัันทร์์แก้้ว (2566, หน้้า 62-70) ที่่�ได้้ศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ�สู่่�ความสำำ�เร็็จ พบว่่า 

การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้ประสบความสำำ�เร็็จไปสู่่�การเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ� จ ะต้้องมีีการดำำ�เนิิน

งานตามแนวทางโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้มีีผลงานดีีเด่่นเป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจน จน เป็็นแบบอย่่างได้้ และมีีการ

ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดของอััตลัักษณ์์ 29 ประการ อย่า่งชััดเจน และมีีกิจกรรมหรืือโครงการ

ที่่�เด่่นชัดเชิิงประจัักษ์์ จััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการสอนตามหลัักไตรสิิกขาทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� 
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เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตประจำำ�วันทุกช่่วงชั้้�น  รวมทั้้�งส่่งเสริิมความสััมพันธ์แบบกััลยาณมิิตร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การปฏิิบััติิกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนาร่่วมกับพระสงฆ์์ ชุ มชนอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

พระครููสังฆรักษ์์ สิงห์์ชััย ฐิตธมฺฺโม และพระครููศรีีสุธรรมนิวิิฐ (2565, หน้้า 285-294) ได้้กล่่าวถึงโรงเรีียน

วิิถีีพุทธที่่�ตอบสนองการแก้ไ้ขปัญหาการศึึกษาตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาของภาครัฐั โดยมุ่่�งเน้น้การ

ให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะการเรีียนรู้�ตามหลัักไตรสิิกขา มีีคุณธรรมจริิยธรรมเป็็นคนดีีมากกว่่าคนเก่่ง โดยจะต้้อง

มุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนการสอนให้ส้อดคล้้องกัับคุุณธรรมจริยิธรรมอํํานวยความสะดวก จััดสภาพแวดล้้อม

ให้้เหมาะกัับการศึึกษาอัันเป็็นวัตถุุประสงค์์ในการปฏิิรููปการศึึกษา และสอดคล้้องกัับงานวิิชาการของ 

พระสุุวรรณมหาพุุทธาภิิบาล (โฮ้้ สุภทฺฺโท) (2567, หน้้า 16-28) ที่่�กล่่าวว่า การจััดวิิถีีพุทธสู่่�วิิถีีการเรีียนรู้�

ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนตามแนววิิถีีพุทธจะต้้องบููรณาการพุุทธธรรมเข้้าสู่่�การเรีียนรู้�และการปฏิิบััติิจริงในทุกกลุ่่�ม

สาระกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งในห้องเรีียนและนอกห้้องเรีียนโดยครููผู้�สอนควรเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีเป็็น

กััลยาณมิิตรต่่อผู้้�เรีียน 

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ฉบัับร่่าง จำำ�นวน 4 กลยุุทธ์์หลััก และ 12 กลยุุทธ์์รอง โดยมีีรายละเอีียด ดังน้ี้� กลยุุทธ์์ที่่� 1 ด้านความรับผิิดชอบ

ต่่อตนเอง คืือ การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนตระหนัักรู้้�หน้้าที่่�และมีีระเบีียบวิินััยต่่อตนเอง โดยโรงเรีียนจะต้้องจััด

กิิจกรรมการดููแลสุุขภาวะทางกายและสุุขภาวะทางจิิตวิิญญาณ พร้อมสร้้างบรรยากาศภายในและภายนอก

ห้้องเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�และพัฒันาตนเอง กลยุทุธ์์ที่่� 2 ด้านความรับัผิิดชอบต่อ่ครอบครัวั คืือ โรงเรีียน

สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการสร้้างแรงบัันดาลใจด้านความรับผิิดชอบต่่อ

ครอบครััวร่วมกับหน่่วยงานภายนอก จััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ที่่�แสดงความอ่อนน้อมถ่อมตนและเชิิดชูู

เกีียรติิระหว่่างครอบครััวของนัักเรีียน และส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนให้้แสดงออกถึึงความกตััญญููกตเวทีี

ต่่อพ่่อแม่่และผู้้�ปกครองตามช่วงวััย กลยุุทธ์์ที่่� 3 ด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม คืือ โรงเรีียนส่งเสริิมให้้มีี

กิิจกรรมยกย่่อง เชิิดชููเกีียรติิแก่่บุุคคลแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม โดยให้้ครููบููรณาการการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อ

ต่่อด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมด้วยกิิจกรรมที่่�ยอมรับและถููกต้้องต่่อสัังคม อีีกทั้้�ง โรงเรีียนจะต้้องส่่งเสริิม

ให้้นัักเรีียน  ครูู  และบุุคลากร เข้้าร่่วมกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมร่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อเป็็น

ศููนย์กลางการทำำ�งานร่วมกับชุุมชน และกลยุุทธ์์ที่่� 4 ด้านความรับผิิดชอบต่่อสถานศึึกษา คืือ โรงเรีียนปลููก

ฝัังให้้นัักเรีียนรักสถานศึึกษา ใช้้ทรััพยากรในสถานศึึกษาอย่่างคุ้้�มค่า มีีส่วนร่วมทำำ�กิจกรรมต่างๆ เต็็ม

ศัักยภาพ  และเข้้าร่่วมกิจกรรมด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พงศ์์จัักร ยามสุข, สุ เทพ  เมยไธสง และจิิราภรณ์์ ผันสว่่าง (2567, หน้้า 243-256) ที่่�ศึึกษาการพััฒนา

กลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิดไม่่ทิ้้�งเด็็กคนใดไว้้ข้้างหลัังของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ พบว่่า ผลการพััฒนากลยุุทธ์์ ด้วยการวิิเคราะห์์ SWOT and TOWS 

Matrix กำำ�หนดกลยุุทธ์์ได้้ 4 กลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกััญญภััทสิิทณีี เพชรรััตน์์ และคณะ (2567, 
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หน้้า 264-275) ที่่�ศึึกษาการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืืองที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียนประถมศึึกษาในโรงเรีียนสังกััดกรุุงเทพมหานคร การพััฒนากลยุุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืืองที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของนัักเรีียนประถมศึึกษาใน

โรงเรีียนสังกััดกรุุงเทพมหานครได้้กลยุทุธ์์ 4 ด้าน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจำำ�เริิญ สีีมารััตน์์ และพระมหา

ธํํารง ฐิตปุุญโญ (2567, หน้้า 392-403) ที่่�ศึึกษากลยุทุธ์์การบริิหารจััดการระบบคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐาน

สากล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า ลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์

หลััก 13 กลยุทุธ์์รอง และ 69 วิิธีีดำำ�เนิินการ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณรงค์ ์กิตติิวงศ์์ตระกููล (2564, 

หน้้า 56-70) ที่่�ศึึกษาการพััฒนากลยุุทธ์์บริิหารความขัดแย้้งภายในโรงเรีียน: กรณีีศึึกษาโรงเรีียนศรีีราชา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 พ บว่่า ผ ลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารความ 

ขััดแย้้งภายในโรงเรีียน  : กรณีีศึึกษาโรงเรีียนศรีีราชา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 18 มีี 4 กลยุุทธ์์หลััก และ 12 กลยุุทธ์์รอง และชุุติิมา เหมชาติิลืือชััย, พฤฑฒิิพล พฤฑฒิิกุุล และปรีีชา 

แก้้วกอ (2565, หน้้า 2803-2812) ที่่�ต่่างก็็เสนอ 4 กลยุทุธ์์หลััก และ 12 กลยุทุธ์์ย่อ่ย ซึ่่�งสะท้้อนถึงโครงสร้า้ง

การพััฒนากลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมและได้้รัับการยอมรับในแวดวงการศึึกษาไทย 

	 3. 	 ผลการอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม (Focus group discussion) เพื่่�อหาฉัันทามติกลยุทุธ์์การบริิหาร

โรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์

ฉบัับสมบููรณ์์ ประกอบ 4 กลยุุทธ์์หลััก และ 15 กลยุุทธ์์รอง อาจเป็็นเพราะกลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นครอบคลุุม

มิิติิหลัักของความรัับผิิดชอบต่่อตนเองที่่�เน้้นการดููแลสุุขภาพกายและใจตามหลัักไตรสิิกขา ความรัับผิิด

ชอบต่่อครอบครััวที่่�พััฒนานัักเรีียนให้้มีีความเคารพต่อพ่่อแม่่ ครูู และผู้้�ปกครอง ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

ที่่�ส่่งเสริิมกิจกรรมจิตอาสา การมีีจิตสาธารณะ และการเคารพกติิกาสัังคม และความรับผิิดชอบต่่อสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมและบำำ�เพ็็ญประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นพ้องว่่ากลยุุทธ์์มีี

ความสอดคล้อ้งกัับอััตลัักษณ์์ของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ และสามารถประยุกุต์์ใช้้ในบริิบทจริงได้้ เพราะหลายข้้อ

เสนอมีีรากฐานจากแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�แล้้ว เช่่น การจััดกิิจกรรมทำำ�วัตรเช้้า-เย็็น การเจริญสมาธิิในชั้้�นเรีียน 

การเรีียนรู้�แบบบููรณาการคุุณธรรม ดังนั้้�น ในทางปฏิิบััติิกลยุุทธ์์จึึงสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงโดยไม่่ต้้องใช้้งบ

ประมาณจำำ�นวนมาก เพราะอาศััยการมีีส่วนร่วมของครูู ชุ มชน  และผู้้�ปกครอง โดยเฉพาะกลยุุทธ์์ที่่�เน้้น

การบ่่มเพาะคุุณธรรมจริยธรรมจากครููสู่่�ศิษย์์ซึ่่�งเป็็นหัวใจของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ การใช้้กระบวนการ Focus 

Group ในการพััฒนากลยุุทธ์์ 

	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธในการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ได้้ประเมิินกลยุุทธ์์ทั้้�ง 5 มาตรฐาน โดยค่่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ในทุกมิิติิที่่�ประเมิิน อาจเป็็นเพราะ (1) มาตรฐานด้านความเป็็นไปได้้ ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้

เห็็นถึงความพร้อมในด้านทรััพยากร บุ คลากร และการมีีส่วนร่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโรงเรีียน ซึ่่ �งเอื้้�อต่่อ
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การนำำ�กลยุทุธ์์ไปใช้้ได้้จริงในบริิบทของโรงเรีียนวิิถีีพุทธที่่�เน้้นความเรีียบง่่ายและการพััฒนาจากภายใน (2) 

มาตรฐานด้านความเหมาะสมชอบธรรม อยู่่�ในระดัับสููงเช่่นกัน สะท้้อนถึงความสอดคล้้องของกลยุุทธ์์กัับ

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา โดยเฉพาะหลัักไตรสิิกขา และนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�ส่่งเสริิม

คุุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึึกษา (3) ม าตรฐานด้านความถููกต้้อง แสดงให้้เห็็นว่ากลยุุทธ์์ได้้รัับการ

พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ มีีการตรวจสอบที่่�มา ความสมเหตุุสมผล และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาอย่่างรอบคอบ

ตามหลัักวิิชาการ (4) มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์์ ได้้คะแนนระดัับมาก แสดงว่่ากลยุุทธ์์สามารถสร้้าง

ประโยชน์์ต่่อผู้้�เรีียน ครูู และชุุมชนได้้จริง แม้้บางประเด็็นอาจต้องใช้้เวลาในการวััดผลหรืือสะสมผลลััพธ์

ทางพฤติกิรรม และ (5) มาตรฐานด้า้นความรับัผิิดชอบการประเมินิ ได้้คะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด สะท้อ้นถึงความ

ท้้าทายในการออกแบบระบบประเมิินที่่�มีีความชัดเจน โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ ซึ่่�งยััง

เป็็นจุดที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิมลพรรณ เพชรสมบัติิ (2564, หน้้า 

100-105) พบว่่า กลยุุทธ์์การพััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารในยุุคนิิวนอร์์มััลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สะท้้อนถึง

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทางการศึึกษา 

ซึ่่�งคล้้ายคลึึงกัับบริิบทของโรงเรีียนวิิถีีพุทธที่่�ต้้องปรัับตััวในยุุคปััจจุบััน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระศรายุุทธ วชิรปญฺฺโญ, พรเทพ สุวรรณวร และชููศักดิ์์� ภัทรกุุลวณิชย์์ (2565, หน้้า 85-102) ที่่�ศึึกษา

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม พบว่่า ความเป็็นไปได้้และ

ความเหมาะสมของกลยุทุธ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับผลการประเมิินกลยุทุธ์์ในการศึึกษาน้ี้�ที่่�ช้ี้�ว่่า

หลัักไตรสิิกขาเป็็นแนวทางที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงในสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนไทย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ 

	 	 1.1	 ระดัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บููรณาการกลยุทุธ์์ในแผนพัฒนาโรงเรีียนและแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปี โดยกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้�วััดด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างชััดเจน  และสนัับสนุุนการ

จััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบของนัักเรีียน  เช่่น กิ จกรรมจิตอาสา 

โครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์

	 	 1.2 	ระดัับครูู  ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงปฏิิบััติิ (Active Learning) ที่่ �ให้้ผู้้�เรีียนมีี 

ส่่วนร่ว่ม เช่่น การแก้ปั้ัญหาชุุมชน โครงการบริกิารสัังคม หรืือกิิจกรรมอนุรัุักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และใช้้เทคโนโลยีี

และสื่่�อธรรมะร่่วมสมััย เช่่น คลิิปธรรมะสั้้�นๆ หรืือสื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ เพื่่�อเชื่่�อมโยงหลัักธรรมกับชีีวิิต

จริงของนัักเรีียน
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	 	 1.3 	ระดัับนัักเรีียน ฝึกการรู้้�จัักตนเองและการควบคุุมตนเอง ผ่านกิจกรรมฝึกสมาธิิ การเขีียน

บัันทึกจิิตใจ  (Mind Journal) หรืือการสะท้้อนตนเองรายสััปดาห์์ และเป็็นกระบอกเสีียงแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก โดยเป็็นผู้�นำำ�กิจกรรมคุณธรรมในโรงเรีียน เช่่น ชมรมคุณธรรม หรืือชมรมพุทธศาสน์์

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	การศึึกษารููปแบบกรณีีศึึกษา (Case Study) ควรมีีการศึึกษาลัักษณะเชิิงลึึกในระดัับ

สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง เพื่่�อวิิเคราะห์์ขั้้�นตอนการนำำ�กลยุุทธ์์ไปใช้้จริง ปัญหา อุปสรรค และปััจจััยที่่�ส่่งผล

ต่่อความสำำ�เร็็จ โดยเฉพาะการดึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้�บริิหาร ครูู นักเรีียน และชุุมชน มามีีส่วน

ร่่วมในการวิิจััย

	 	 2.2 	การศึึกษาเฉพาะในระดัับประถมศึึกษาควรวิิจััยในสถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษาที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในบริิบทของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ เพื่่�อนำำ�ไปถอดบท

เรีียนและใช้้เป็็นต้นแบบในการพัฒันาและประยุกุต์์ใช้้กลยุทุธ์์ในระดับัมััธยมศึึกษาและอาชีีวศึึกษาในอนาคต

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้�ที่่�สำำ�คัญ คืือ กลยุทุธ์์การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทุธในการส่่งเสริิม

ความรับผิิดชอบต่อ่สัังคม สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กัับหน่่วยงานทางการศึึกษาทั้้�งภาครััฐและเอกชนทุกุ

ระดัับ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยและติิดตามผลการนำำ�กลยุุทธ์์ในเชิิงนโยบาย

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงการบริิหารจััดการทั้้�งภายในและภายนอกให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา

ของตนมากยิ่่�งขึ้้�น และองค์์ความรู้�เชิิงปฏิิบััติิ คืือ แนวคิดการส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 4 ด้าน  

1) ด้ านความรับผิิดชอบต่่อตนเอง ตั วอย่่างกิิจกรรม  เช่่น บั นทึกใจฉัน  ให้้นัักเรีียนเขีียนบันทึกสะท้้อน

ตนเอง สัปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�ทำำ�ได้้ดีีและสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง 2) ด้านความรับผิิดชอบต่่อ

ครอบครััว ตัวอย่่างกิิจกรรม เช่่น จดหมายถึึงพ่่อแม่่ เขีียนจดหมายแสดงความขอบคุุณหรืือขอโทษต่่อผู้้�

ปกครอง แล้้วนำำ�มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ร่ว่มกันในชั้้�นเรีียน 3) ด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ตัวอย่า่ง

กิิจกรรม เช่่น ตลาดนััดแบ่่งปััน จััดโครงการแลกเปลี่่�ยนสิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วเพื่่�อส่่งต่่อให้้ผู้้�ต้องการ และ 4) 

ด้้านความรับผิิดชอบสถานศึึกษา ตัวอย่่างกิิจกรรม เช่่น เสีียงจากนัักเรีียน จััดเวทีีให้้นัักเรีียนเสนอแนวคิด

ในการพััฒนาโรงเรีียน  เช่่น  ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สีีเขีียวหรืือระบบจััดการขยะ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาทุุก

ระดัับเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมอันส่งผลต่่อประเทศชาติิใน

ทางที่่�ดีี ดังภาพที่่� 2
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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