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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ข องโรงเรีียนในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 10 2) สร้้างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 และ 3) ประเมิินรูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพ

ท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ข องโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีีเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์์และแบบประเมิิน 

กลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 395 คน แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา สภาพปัจัจุบััน เท่่ากัับ 0.794 

สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ เท่่ากัับ 0.814 สถิิติทิี่่�ใช้้ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 โดยรวมค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับ

โดยพิิจารณาจากค่่า PNI 
modified

 ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานศึึกษา 2) ด้านการพััฒนา
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ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 3) ด้ านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมพัฒนา 4) ด้ านการพััฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีีดิจิิทััล 5) ด้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ประกอบด้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของ

รููปแบบ 3) หลัักการและแนวคิดิรููปแบบ 4) เนื้้�อหาโดยบููรณาการตามหลักัอิิทธิิบาท 4 5) ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ข องโรงเรีียนในเขตตรวจราชการที่่� 10 พบว่ า ผลการประเมิินมีีความเหมาะสม  

(Appropriate) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) และความเป็็นประโยชน์์ (Utility) โดยภาพรวมค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: รูปแบบการบริหาร; โรงเรีียนคุณภาพ; การจััดการศึึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to: 1) study the current situation, the desired 

state, and the priority needs in quality school management providing basic education, 2) 

develop a management model based on the Four Iddhipāda Principles, and 3) evaluate 
the proposed management model for quality schools in Inspectorate Region 10. This 

study employed a mixed-methods approach, utilizing questionnaires, semi-structured 

interviews, and model evaluation forms. The sample consists of 395 participants. The 

reliability coefficients (Cronbach’s Alpha) for the questionnaire were 0.794 for the current 

situation and 0.814 for the desired state. Statistics used mean and standard deviation, 

and content analysis.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The overall current and desired state mean of quality school management in 

schools under Inspectorate Region 10 was found to be at a high level. To prioritize areas 

requiring urgent development, the PNI modified values were considered, ranking the key 

areas as follows: 1) development of educational infrastructure, 2) development of teachers 

and educational personnel, 3) promotion of participatory development, 4) development 

of digital technology and innovation, and 5) enhancement of student quality.
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	 2. 	 The model of quality school management providing basic education based 

on the Four Iddhipāda Principles in schools under Inspectorate Region 10 should consist 
of: 1) the model’s name, 2) the objectives of the model, 3) the principles and conceptual 

framework of the model, 4) integrated content based on the Four Iddhipāda Principles, 
and 5) the expected outcomes.

	 3. 	 The evaluation of the model of quality school management providing basic 

education based on the Four Iddhipāda Principles in schools under Inspectorate Region 
10 found that the model was highly Appropriateness, Feasibility, and Utility, with an 

overall mean rating at the highest level. 

Keywords: Management Model; Quality School; Educational Management

1. 	บทนำำ�
	 พระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ได้้ทรงพระราชทานพระบรมราโชบาย ด้านการศึึกษาเพื่่�อ

มุ่่�งสร้้างพื้้�นฐานให้้แก่่ผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งประกอบด้วย แนวพระบรมราโชบาย 4 ประการ คืือ ประการแรก การมีี

ทััศนคติิท่ี่�ถููกต้้องต่่อบ้้านเมืือง ประการท่ี่�สอง การมีีพื้้�นฐานชีีวิิตท่ี่�มั่่�นคง มีีคุณธรรม ประการท่ี่�สาม การมีี

งานทำำ�มีีอาชีีพ  และประการสุุดท้้ายคืือการเป็็นพลเมืืองดีี  กระทรวงศึึกษาธิิการมีีหน้้าท่ี่�ดููแลการจััดการ

ศึึกษาทุุกระดัับทุกประเภทรวมถึงการกำำ�หนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึึกษา สนัับสนุุนทรัพยากร 

เพื่่�อการศึึกษา การติิดตาม  ตรวจสอบ  และประเมิินผลการจััดการศึึกษา เนื่่�องจากเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�

โดยตรงในการขัับเคลื่่�อนระบบการศึึกษาของประเทศ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาคน ประชากร ทรัพยากร

บุุคคลของประเทศให้้มีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับท่ี่�บััญญััติิไว้้ใน พรบ.การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 โรงเรีียนคุณภาพเป็็นเป้้าหมายการพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีศักยภาพและ

มีีความพร้้อมในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ  เป็็นต้นแบบและเป็็นแบบอย่่างของโรงเรีียนอื่่�นท่ี่�เป็็น 

รููปธรรม และท้้าทายความสามารถของผู้้�บริหาร ความสำำ�เร็็จของการมีีโรงเรีียนคุณภาพจะช่่วยลดและขจััด

ปััญหาวิิกฤตทางการศึึกษา เช่่น คุณภาพสถานศึึกษาท่ี่�แตกต่่างกััน คุณภาพผู้้�เรีียนท่ี่�มีีมาตรฐานไม่่เท่่าเทีียม

กัันผู้้�เรีียนขาดกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�จะพััฒนางานได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต และความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้า

รัับบริการทางการศึึกษา ดังนั้้�นจึงเป็็นความมุ่่�งมั่่�นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ในอันท่ี่�จะให้้โรงเรีียนคุณภาพ 

ดำำ�เนิินการได้้สำำ�เร็็จอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพนับเป็็นมิติิใหม่่แห่่งการพััฒนาการศึึกษา ให้้มีีคุณภาพและมีีความ

เสมอภาคทางการศึึกษา ท่ี่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่รากหญ้า้ของการจััดการศึึกษาโดยลดความแตกต่า่งของการจััดการ

ศึึกษา (อำำ�รุง จัันทวานิิช, 2547) แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ยึดึยุคุน้ี้�เป็็นศูนย์ก์ลางของการพัฒันาให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิดิโอกาสให้ทุุ้กภาคส่่วนได้เ้ข้้ามาร่่วมกันัพัฒนา
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ประเทศ โดยยึดึหลัักธรรมาภิบิาล (สำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติิ, 2565) 

นอกจากจะใช้้ความรู้้� คุณธรรมของผู้้�นำำ�แล้้ว จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะต้้องอาศััยยุทุธศาสตร์์การบริหารโรงเรีียน

และอาศััยผู้้�นำำ�สถานศึึกษามืืออาชีีพ  (เอกราช โฆษิิตพิิมานเวช, 2562) ผู้้�บริ ิหารต้้องใช้้หลัักคุุณธรรม  

ซ่ึ่�งพระธรรมปิฎก ได้้กล่่าวถึงหลัักความสำำ�เร็็จ เรีียกว่่า อิทธิิบาท 4 คืือ ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ และวิิมัังสา 

(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2543) นอกจากน้ี้� ยังัมีีนักการศึึกษาอีีกหลายท่่านท่ี่�กล่่าวถึงธรรมแห่่งความ

สำำ�เร็็จ คืือ อิทธิิบาท 4 

	 โดยสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ได้้รัับมอบหมายนโยบายจากสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนพัฒนาโครงการโรงเรีียนคุณภาพให้้บรรลุุตาม

เป้้าหมาย คุณภาพการศึึกษา จึงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา เป็็นตัวบ่งช้ี้�สำำ�คัญสำำ�หรัับความ

พร้อมของคนในการเข้้าสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 โดยการพััฒนาพลเมืืองให้้มีีคุณภาพในทุกมิิติิ มีีศักยภาพพร้อมท่ี่�

จะแข่่งขัันและร่่วมมืืออย่า่งสร้้างสรรค์์ในเวทีีโลก (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) โรงเรีียนท่ี่�มีี

คุุณภาพจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องบริหารจััดการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของสัังคม  แต่่ผลจากการ

ปฏิิรููปการศึึกษาไทย พบว่า มีีโรงเรีียนจำำ�นวนมากที่่�ยังัไม่่ผ่่านเกณฑ์์ประเมินิของสำำ�นักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมิินคุณภาพการศึึกษา (องค์์กรมหาชน) มีีการขาดแคลนครููในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพการบริหาร

ขาดประสิิทธิิภาพและไม่่จููงใจให้้เกิิดการแข่่งขััน มีีการนำำ�ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาไปใช้้ในการ

เรีียนการสอนน้อย (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563) และผลการทดสอบคุณภาพนักเรีียนไทย

โดยองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่าระบบการศึึกษาไทยยังัไม่่สามารถเตรีียมคน

ให้้มีีความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและมีีศักยภาพในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจของ

ประเทศอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561) การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาไทยยััง

ปรัับไม่่ทัันกับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (วิิทยากร เชีียงกููล, 2553, หน้้า 85) ปัญหาด้้านคน พบว่า เด็็กและ

เยาวชนมีีสภาพครอบครััวท่ี่�แตกแยก ข าดความรัก ความอบอุ่่�น ข าดการดููแลเอาใจใส่่ รวมทั้้�งขาดแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินชีีวิิต มีีจำำ�นวนครููไม่่เพีียงพอ ขาดทัักษะในการจััดการเรีียนการสอน และขาดขวัญ

และกำำ�ลังใจ รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�มีีความสามารถไม่่เลืือกประกอบอาชีีพครูู (จิิรพรรณ ปุณเกษม, 2563, หน้้า 84) 

ปััญหาด้้านโครงสร้้าง พบว่า จากความหลากหลายของสถานศึึกษา ท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันทั้้�งขนาดของสถาน

ศึึกษา จำำ�นวนนักเรีียน จำำ�นวนครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ตลอดจนลักษณะภููมิิศาสตร์์และวััฒนธรรม

ของแต่่ละท้้องถิ่่�น ทำ ำ�ให้้พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีบริบทต่างกัันย่่อมมีีวิิธีีการปฏิิบััติิโดยการบริหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน

แตกต่่างกััน เพื่่�อแก้้ปััญหาในการปฏิิบััติิท่ี่�แตกต่่างกััน ส่งผลให้้ประสิิทธิิผลในการนำำ�การบริหารสถานศึึกษา

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานแตกต่่างกััน (จีีระศัักดิ์์� อบอาย, ทินกร ชอััมพงษ์์ และทีีปพิิพััฒน์์ สันตะวััน, 2564, 

หน้้า 89-99) ปัญหาด้้านวิิชาการ พบว่า ด้านท่ี่�มีีค่าปััญหาสููงสุุด คืือ ด้านการนิิเทศการศึึกษา รองลงมา 

คืือ ด้ านการพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา และด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�  (สุุวภา  
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คงบุ่่�งคล้้า, 2561, หน้้า 58-68) ปัญหาด้้านเทคโนโลยีี พบว่า มีีความพร้อมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยมีีข้อ

เสนอแนะว่่าควรกำำ�หนดนโยบายการประสานความร่วมมืือกัับภาครััฐ และเอกชนในการจััดทำำ�แหล่่งเรีียน

รู้้�ออนไลน์์ส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อใช้้

สื่่�อสารสนเทศเป็็นแหล่่งความรู้้�และสามารถถ่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่นักัเรีียน ปัญหาสำำ�คัญท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ

คุุณภาพการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน คืือ ปัญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศนอกโรงเรีียน พบว่า นักเรีียน

ให้้ความสนใจมากจนไม่่เอาใจใส่่ต่่อหน้้าท่ี่�ประจำำ�วัน (วิิศิิษฐ์์ ศรีีวิิชััยรััตน์์, 2553, หน้้า 56-65)

	 การบริหารโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 เน้้นการแข่่งขัันด้านวิิชาการเพื่่�อชื่่�อเสีียงมากกว่่า

การอบรมศีีลธรรมจนขาดอััตลัักษณ์์การศึึกษาท้้องถิ่่�น  อยู่่�ภายใต้้นโยบายการศึึกษาของรััฐท่ี่�ขาดความ

ชััดเจนและต่อ่เนื่่�อง ขาดการมีีส่วนร่ว่ม นโยบายการบริหิารและผู้้�บริหิารไม่มี่ีความต่อ่เนื่่�อง ขาดแผนพัฒันา

ท่ี่�ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับสภาพปัญหาของชุุมชน  มีีการยึึดมั่่�นในโครงสร้้างแบบเดิิมท่ี่�เคยปฏิิบััติิมา 

ขาดการสนัับสนุุนงบประมาณและสวััสดิิการอย่่างเพีียงพอ (ดารณีี เจริญรััชต์์ภาคย์์, 2562) แสดงให้้เห็็น

ว่่าโรงเรีียนขาดการบริหิารงานท่ี่�มีีคุณภาพ ส่งผลให้้ผลการจััดการศึึกษาขาดคุณุภาพและมีีปัญหานานััปการ 

	 ด้้วยเหตุผุลข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะบุคุลากรของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการ ท่ี่� 10 ได้้เล็็งเห็็นปัญหา

และสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับโรงเรีียนเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�วิิจััยจะต้้องศึึกษารููปแบบการบริหาร

โรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 10 เพื่่�อให้้การบริหารโรงเรีียนมีีคุณภาพ  งานทุกระบบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้

เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�อง และผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถใช้้เป็็นรูปแบบเพื่่�อให้้บรรลุุผล

สำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์อย่่างมีีคุณภาพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหารโรงเรีียน

คุุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยโดยแบ่่งเป็็น 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 1. 	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร
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โรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพ  เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย จ ากการสัังเคราะห์์แนวคิิด 

ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง มีี  5 องค์์ประกอบได้้แก่่ 1) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  2) การพััฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััล 3) การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานศึึกษา 4) การพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา 5) การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมพัฒนา

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

โรงเรีียนคุณภาพตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 สถิิติิท่ี่�ใช้้  x̄̄, S.D., PNI 
modified

 เป็็นการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ ดังน้ี้� 1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน จำำ�นวน 2,101 คน 

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 26,900 คน รวม 29,001 คน จำำ�นวน 2,101 โรงเรีียน (กลุ่่�มสารสนเทศ สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน, 2566) กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน จำำ�นวน 29 คน และครูู

ผู้้�สอน จำ ำ�นวน  366 คน  รวม  395 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยสููตรของทาโร่่ ยามาเน่่ (1967)  

โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 2) เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ประกอบด้วย 2 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง อายุุ วุฒิิการ

ศึึกษา และขนาดโรงเรีียน มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถาม 

เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบการบริหารโรงเรีียน

คุุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 10 มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ 3) การสร้้างเครื่่�องมืือ

และการตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ศึึกษาวิิธีีการ

สร้้างเครื่่�องมืือแบบมาตรประมาณค่่า (Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท  (Likert) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2554) สร้้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหา นำำ�แบบสอบถามเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา นำำ�แบบสอบถาม

มาตรวจสอบคุณภาพ นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) แล้้วนำำ�มาหาค่่าความเท่ี่�ยงตรง 

(Reliability) แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา สภาพปััจจุบััน  เท่่ากัับ  0.794 สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ เท่่ากัับ  0.814 จ ากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงและสร้้างเป็็นแบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน 

Google forms 4) วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููล เก็็บจากกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน 

Google forms และ 5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�อง

ต้้นโดยใช้้สถิิติิเชิิงบรรยาย เพื่่�ออธิิบายคุุณลัักษณะทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยใช้้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ค่าความถี่่�และร้้อยละ การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 10 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สำำ�หรัับการแปลผลจาก
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แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นของ 

รููปแบบการบริหิารโรงเรีียนคุณภาพตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ในเขตตรวจราชการที่่� 10 ได้้แก่่ ดัชนีีความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2550) คืือ PNI 
Modified

 = (I-D)/D โดยท่ี่� PNI 
Modified

 หมายถึึง ดัชนีี

ความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง I = Importance หมายถึึง ระดัับความคาดหวัังท่ี่�ต้้องการให้้เกิิด (สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์) D = Degree of Success หมายถึึง ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริงในปัจจุบััน (สภาพปัจจุบััน)

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 3 สร้้างเครื่่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน 

เลืือกแบบเจาะจง เพื่่�อใช้้เก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เป็็นการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา โดยการจััดทำำ�ข้อมููลและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล จััดหมวดหมู่่�ข้อ้มููลท่ี่�สอดคล้้องกัันและข้อ้มููลขััดแย้ง้กัันออก วิิเคราะห์์คำำ�ให้้สััมภาษณ์ต์าม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Context Analysis Techniques) เพื่่�อนำำ�ผล

การวิิจััยมาสนัับสนุุนผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 2. 	 ระยะท่ี่� 2 สร้้างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

	 	 ข้ั้�นตอนที่่� 4 ยกร่่างรููปแบบการบริหิารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดับัการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 นำำ�ผลการคำำ�นวณค่่าดััชนีี  PNI 
Modified

 

เพื่่�อหาความต้องการจำำ�เป็็นและเลืือกค่่าดััชนีี PNI 
Modified

 ท่ี่�มีีค่ามากกว่่าดััชนีี PNI 
Modified

 เฉลี่่�ยของความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในแต่่ละข้้อเป็็นค่าท่ี่�แสดงถึึงความต้องการจำำ�เป็็น ต้ องพััฒนาและเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ตามประเด็็นความต้องการจำำ�เป็็น  โดยเปรีียบเทีียบค่าดััชนีี  PNI Modified จ ากมากไปหาน้้อย และ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 รูป/คน เพื่่�อบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 กับรูปแบบรูปแบบการบริหาร

โรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 10

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 5 สนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 10 รูป/คน (Focus group Discussion) เป็็นการอภิิปราย

สนทนากลุ่่�ม เพื่่�อรัับฟังความคิดิเห็็น ข้อเสนอแนะจากผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ สรุุปสัังเคราะห์อ์งค์์ประกอบของเนื้้�อหา

ตามร่างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 6 ปรัับปรุุงรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษา 

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ตามคำำ�แนะนำำ�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

	 3. 	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินรูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�น 

พื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 7 ประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นประโยชน์์ และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ

การบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียน
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ในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

	 	 ข้ั้�นตอนท่ี่� 8 ปรัับปรุุงรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษา 

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ฉบัับสมบูรณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 สามารถสรุุปผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหาร

โรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจ

ราชการที่่� 10 สภาพปััจจุบััน  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ด้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสูงสุุด คืือ ด้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน รองลงมา คืือ ด้านการ

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้ านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมพัฒนา ด้ านการพััฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ  และระดัับน้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานศึึกษา  

ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

ทุุกด้้าน ด้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสูงสุุด คืือ ด้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้านการ

ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่ว่มพัฒันา ด้านการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ และระดับัน้อยท่ี่�สุุด 

คืือ ด้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ด้านการพััฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

	 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีี

ความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องการได้รั้ับการพัฒันาก่่อน พบว่า ด้านการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานสถานศึึกษา อันัดับ 1 

รองลงมา คืื อ ด้ านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้ ้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมพัฒนา  

ด้้านการพััฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััล ตามลำำ�ดับ  และด้้านท่ี่�น้้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการพััฒนาคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียน ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลดัังกล่่าว มาพััฒนารููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 

	 2. 	 การสร้้างรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ควรประกอบด้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์

ของรููปแบบ 3) หลัักการและแนวคิดรููปแบบ 4) เนื้้�อหาโดยบููรณาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 5) ผลลััพธ์ท่ี่�

คาดหวััง 

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ข องโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 ความเหมาะสม  (Propriety Standards)  

ความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) ความเป็็นประโยชน์์ (Utility Standards) โดยภาพรวมอยู่่�ใน
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ระดัับมากท่ี่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน พบว่า ค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดยสามารถ

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์ และความเป็็นไปได้้ ตามลำำ�ดับ 

เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายด้้าน พบว่า ด้ านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานศึึกษา ค่ ่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน  โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  

และความเป็็นประโยชน์์ การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ค่ าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน 

โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์ และความเป็็นไปได้้ 

ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมพััฒนา ค่ ่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน  โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจาก

มากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ด้านการพััฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีีดิจิิทััล ค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� 

ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ด้ านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ค่ าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์์

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ว่่า ด้านการพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานสถานศึึกษา โรงเรีียนประสานความร่่วมมืือกัับชุมชน  องค์์กรท้้องถิ่่�น  ในการจััดหา 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการจััดการเรีียนการสอนของครููในห้องเรีียน  เช่่น  ระบบอินเตอร์์เน็็ต 

คอมพิวเตอร์์ โทรทััศน์ เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างเต็็มศักยภาพ  โรงเรีียนมีีการเสริิมสร้้างสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก สำำ�หรัับผู้้�พิการหรืือผู้้�ท่ี่�มีีความต้องการพิิเศษ อย่า่งเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึึกษา 

โรงเรีียนมีีการบริหารจััดการทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ร่วมกันอย่่างพอเพีียงและคุ้้�มค่า ด้ านการพััฒนาครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีการประเมิินความพึงพอใจภาพความสำำ�เร็็จของ

คุุณภาพผู้้�เรีียนท่ี่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ภายในและภายนอกสถานศึึกษาและ

มีีการนำำ�เสนอวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) และการเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีต่อสาธารณชน ผู้้�บริหารโรงเรีียน

เน้้นคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์์ โดยพััฒนาบุุคลากรให้้บุุคลากรแสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มกำำ�ลังความ

สามารถ ผู้้�บริหารโรงเรีียนจััดสรรงบประมาณเพื่่�อพััฒนาครูู ด้านการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อยกระดัับ

ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนอย่า่งเพีียงพอ ยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิให้้รางวััลกัับครููท่ี่�มีีผลงานดีีเด่่น สอดคล้้องกัับ

ขวัญจิิรา จำำ�ปา (2566) ว่าการพััฒนารููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพของชุุมชน เป็็นการวิิจััยแบบ

ผสมผสานหลายวิิธีี  เก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณมีีวัตถุุประสงค์์การวิิจััยเพื่่�อพััฒนา 

รููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพของชุุมชน โดยศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน จากการศึึกษาแนวทางการบริหิาร
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โรงเรีียนคุณภาพ สังเคราะห์์เอกสาร ศึึกษาโรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) ด้านการส่่งเสริิม

การมีีส่วนร่วมพัฒนา ผู้้�บริหารโรงเรีียนปลููกฝัังครููและบุุคลากรให้้มีีวัฒนธรรมแห่่งรััก รับใช้้และเอื้้�ออาทร 

โดยตระหนัักถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลเป็็นหลััก สร้้างสััมพันธภาพท่ี่�ดีีต่อผู้้�รับบริการ เพื่่�อให้้เกิิด

ความร่วมมืือในการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาโรงเรีียน ผู้้�บริ หารโรงเรีียนให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในการ

กำำ�หนดวิิสััยทัศัน์ วางนโยบาย แผนงาน โครงการหรืือกิิจกรรม การตััดสิินใจในการจััดหรืือปรัับปรุุงระบบ

การบริหารและปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งควบคุม 

ติิดตามและประเมิินผลงาน ผู้้�บริหารโรงเรีียนประเมิินความพึงพอใจของผู้้�รับบริการเพื่่�อตรวจสอบปัจจััย

ท่ี่�ตอบสนองหรืืออุุปสรรคต่อ่ความคาดหวังั และนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ในการปรับัปรุุงระบบการทำำ�งาน

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับบุญส่่ง องอาจ, เกรีียงศัักดิ์์� ศรีีสมบััติิ และคัันธทรัพย์์ ชมพูพาทย์์ (2565, หน้้า 

544-559) ว่าปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการเป็็นโรงเรีียนคุณภาพสำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กของรััฐ มีีปัจจััย คืือ 

ปััจจััยด้้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชน สังเกตได้้จากระดมทรัพยากร วางแผนกำำ�หนดนโยบาย และติิดตาม

ประเมิินผล ด้านการพััฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััล โรงเรีียนสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างหน่่วย

งานท่ี่�เกี่่�ยวข้องและผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ในการพััฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ในการ

บริหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรีียนและสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง โรงเรีียนนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการวางระบบการวางแผนการใช้้งบประมาณ

พััฒนาข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการบริหารงบประมาณ โรงเรีียนส่งเสริิมสนัับสนุุนการนำำ�เสนอผลงานด้าน

นวัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทััลของผู้้�บริหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาและผลงานนักเรีียน  สอดคล้้อง

กัับทรงพล เจริญคำำ�  (2566, หน้้า 343-359) ว่ ่าการพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�โรงเรีียน

คุุณภาพ ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ระบบออนไลน์์ 2) การ

พััฒนาคุุณภาพครูู 3) การพััฒนาระบบการบริหารจััดการท่ี่�มีีคุณภาพ 4) การพััฒนาคุุณภาพการจััดการ

เรีียนการสอน  5) การพััฒนาสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  และ 6) การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม 

ของชุุมชน ด้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน นักเรีียน ป.6 ม.3 ม.6 มีีผลการทดสอบ O-net ผ่านเกณฑ์์

ตามท่ี่�สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) กำ ำ�หนด และมีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยผ่่าน

เกณฑ์์มาตรฐาน โรงเรีียนมีีแผนพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนครอบคลุุมนักเรีียนทุกกลุ่่�มและทุุกประเภทชัดเจน 

ในการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรม ทักษะความสามารถการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 โรงเรีียนมีีการนำำ�ผล

การนิิเทศติิดตาม  ตรวจสอบ ม าดำำ�เนิินการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการบริิหาร กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�  

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21 สอดคล้้องกัับ  Ingrid (2001) ว่ าโรงเรีียนควรมีีการจััดการ

เรีียนการสอนท่ี่�หลากหลาย บูรณาการภาษาต่่างประเทศมาใช้้ในการสื่่�อสารในชั้้�นเรีียน ควรจััดอบรมครูู
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เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักสููตร แนวทางการจััดการเรีียนการสอน เนื้้�อหา วิิธีีการจััดการ

เรีียนการสอน เพื่่�อให้้ครููสามารถดำำ�เนิินการได้้ตรงตามหลัักสููตรอดคล้้องกัับศักยภาพและความต้องการ

ของโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ Hidalgo, & Hernández (2001, pp. 273-281) ว่าตััวชี้�วััดการประเมิินผล

สััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน  ผลของการจััดการคุุณภาพโดยรวมในด้านท่ี่�ดีีของวััฒนธรรมโรงเรีียน  การลาออก

ของนัักเรีียนมีีระดัับต่ำำ�� วิิธีีการเป็็นระบบ การมีีส่วนร่วมและความเป็็นเจ้้าขององค์์การ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ผู้้�บริหารโรงเรีียนควรให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ว างนโยบาย แผนงาน 

โครงการหรืือกิิจกรรม รวมทั้้�งควบคุมุ ติดตามและประเมินิผลงาน เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการพัฒันาการ

บริหารจััดการสถานศึึกษาและพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพต่อไป	

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1	 โรงเรีียนมีีแผนพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนครอบคลุมุนักเรีียนทุกกลุ่่�มและทุกุประเภทชัดัเจน 

ในการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมและทัักษะความสามารถการเรีียนรู้้� 

	 	 2.2 	โรงเรีียนมีีการนำำ�ผลการนิิเทศติดตาม  ตรวจสอบ ม าดำำ�เนิินการพััฒนาปรัับปรุุง

กระบวนการบริหาร กิจกรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาเรื่่�องการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อน

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 	 3.2 	ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ในการนำำ�นวัตกรรมท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

คุุณภาพ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยรููปแบบการบริหารโรงเรีียนคุณภาพท่ี่�จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนในเขตตรวจราชการท่ี่� 10 โดยการนำำ�ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จากการ

สััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�ม  เพื่่�อสนัับสนุุนผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ สามารถนำำ�มาสัังเคราะห์์เพื่่�อให้้ได้้

องค์์ความรู้้�ใหม่่ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััย ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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