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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 2) พัฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 และ 3) ประเมินิ

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้าง แบบประเมิินรูปแบบ กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 15 คน และครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 337 คน รวม 352 คน ข้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน  

5 คน และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 10 คน การอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม สถิิติิท่ี่�ใช้้ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

เขตตรวจราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวมสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

* ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 23 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 25 ธันวาคม 2568
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ท่ี่�สุุด เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ 

2) ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร 3) ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม  4) ด้้านมีีวิิสััยทััศน์  

5) ด้้านความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา และ 6) ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์

	 2. 	 ผลการพัฒันารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์

ของรููปแบบ 3) หลัักการ แนวคิดรูปแบบ 4) เนื้้�อหา หลัักประกอบด้้วย หลัักการแนวคิด วัตถุุประสงค์์  

วิิธีีการและกิิจกรรม การบููรณาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาพบว่่า มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ โดยรวมค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุดทุกประเด็็น 

คำำ�สำำ�คััญ: รูปแบบ; ภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21; หลัักธรรมาภิิบาล; ประถมศึึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to: 1) examine the current conditions, desired 

conditions, and priority needs for a 21st-century, 2) develop a 21st-century leadership 

model for these school administrators, and 3) evaluate the effectiveness of the developed 

leadership model based on good governance principles. The study employed a mixed-

methods approach, utilizing questionnaires, semi-structured interviews, model evaluation 

forms, and satisfaction assessment forms. The sample group consisted of 15 school  

administrators and 337 teachers, totaling 352 participants. Qualitative data were  

collected through semi-structured interviews and focus group discussions. Statistical 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and need assessment 

index analysis. 

	 The results revealed that:

	 1. 	 The assessment of the current conditions, desired conditions, and priority 

needs assessment for the 21st-century leadership model based on good governance 

principles among school administrators under the Primary Educational Service Area Office 

in Inspection Region 12 revealed that the current state was at a high level, while the 

desired state was rated at the highest level. The most critical needs, ranked in order of 

importance, included (1) consensus building and motivation, (2) technology and  
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communication, (3) collaboration and teamwork skills, (4) visionary leadership, (5) courage 

in problem-solving, and (6) creativity and innovation. 

	 2. 	 The development of the 21st-century leadership model consists of several 

key components: (1) the model’s name, (2) its objectives, (3) the principles and conceptual 

framework, and (4) the content, which includes principles and concepts, objectives, 

methods and activities, integration with good governance principles, and expected outcomes.

	 3. 	 The evaluation of the 21st-century leadership model based on good governance 

principles for school administrators found that it was highly Propriety, feasibility, and 

Utility, with all aspects mean rated at the highest level. 

Keywords: Model; 21st-Century Leadership; Good Governance Principles; primary education

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบัับ

ท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการศึึกษาไว้้ในมาตรา 6 ว่่า “การ

จััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้เ้ป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบูรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และ

คุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกับัผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุข” ซ่ึ่�งสะท้้อน

ถึึงเป้้าหมายสููงสุุดของการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์อ์ย่่างรอบด้้าน (กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 

2562) นอกจากน้ี้� เพื่่�อให้้การบริหิารและการจััดการศึึกษามีีคุณภาพและประสิทิธิภาพ สามารถพัฒันาคน

ไทยให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ของประเทศและทััดเทีียมกับนานาชาติิ จึงได้้กำำ�หนดหลัักการบริหารจััดการศึึกษา

ไว้้ในมาตรา 8 ได้้แก่่ การจััดการศึึกษาเป็็นการศึึกษาตลอดชีีวิิต การเปิิดโอกาสให้้สัังคมมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการศึึกษา และการพััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2563)

	 ในศตวรรษท่ี่� 21 สังคมโลกเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรอบด้้าน ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล เศรษฐกิิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม และระบบการศึึกษา การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่่งผลให้้

บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องปรัับเปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 เช่่น การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์ ความสามารถในการบริหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง การใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััล และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในองค์์กร (Fullan, 2014; Northouse, 2019) 

อย่่างไรก็ต็าม จากสภาพปัญัหาที่่�พบในโรงเรีียนระดับัประถมศึึกษาในจัังหวัดัขอนแก่่น พบว่่าผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาบางส่่วนยัังขาดทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นดังกล่่าว  โดยเฉพาะทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 และการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ในการบริิหารงาน ส่่ งผลให้้การดำำ�เนิินกิจกรรมและการพััฒนาสถานศึึกษาไม่่บรรลุุ 
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เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 นอกจากน้ี้� จ ากรายงานข่่าวและข้้อมููลทางสัังคมยัังพบปัญหาด้้านคุณธรรมและจริิยธรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการบริหารงานบุคคล การสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และการเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�บริหารท่ี่�ขาดคุณธรรมและจริยธรรมอาจส่่งผลกระทบต่่อ

บรรยากาศการทำำ�งาน  ความไว้้วางใจ  และประสิิทธิภาพขององค์์กรโดยรวม  (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา, 2561) ดั งนั้้�น  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�สามารถทำำ�งานให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้องเป็็นทั้้�ง “คนเก่่ง” และ “คนดีี” กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีทักษะภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ควบคู่่�กัับการยึดึมั่่�นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิิชาชีีพ และการบริหารงาน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักความโปร่่งใส ความรับัผิดชอบ ความคุ้้�มค่่า การมีีส่่วนร่่วม และ

หลัักนิิติิธรรม (OECD, 2015; สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2560)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษารููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 เพื่่�อให้้ได้้องค์์ความรู้้�เชิิงประจัักษ์์ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ  สอดคล้้องกัับบริบทการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในศตวรรษท่ี่� 21 และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน มีีขอบเขตครอบคลุุมดังต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหาผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

ในศตวรรษท่ี่� 21 ดังน้ี้� 1) ทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม 2) เทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร 3 มีีวิิสััย

ทััศน์ 4) ความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 5) มีีภาวะผู้้�นำำ�และความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา และ 6) การสร้้าง
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ฉัันทามติและการจููงใจ หลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ 1) หลัักคุุณธรรม 2) หลัักนิิติิธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 

4) หลัักความมีีส่่วนร่่วม 5) หลัักความรับผิดชอบ และ 6) หลัักความคุ้้�มค่่า	

	 2. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยได้้กํําหนดประชากรในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาหรืือครููท่ี่�รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โรงเรีียนละ จำำ�นวน 1 คน จำำ�นวน 4 จัังหวััด 2,866 

โรงเรีียน รวม 2,866 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยใช้้กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาหรืือครูทู่ี่�รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน โรงเรีียนประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โรงเรีียนละ จำำ�นวน 1 คน โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 

ตามขนาดสถานศึึกษา ซ่ึ่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างจะใช้้สููตรของ Krejcie & Mogan (1970, pp. 

607-610) จำำ�นวน 352 คน

	 3. 	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งออกดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิด หลัักการ ทฤษฎีีและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากวรรณกรรม เอกสาร ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณการดำำ�เนิินงานตามรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

ขั้้�นตอนที่่� 3 สร้้างเครื่่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสัมัภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพื่่�อสััมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 คน  เลืือกแบบเจาะจงโดยสร้้างแบบสัมภาษณ์์ตามโครงสร้้างของร่่างรููปแบบ  เสนอ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) และความเหมาะสมของภาษาแล้้วปรัับปรุุงตาม 

คำำ�แนะนำำ� นำำ�ไปทดลองใช้้ (Try-out) เพื่่�อตรวจสอบความเข้้าใจแล้้วจััดทำำ�เป็็นแบบสัมภาษณ์์ฉบัับสมบูรณ์์

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้จริง ใช้้ระยะเวลาเมษายน 2567- กรกฎาคม 2567

	 ระยะท่ี่� 2 พั ฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 4 

ยกร่่างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ขั้้�นตอนท่ี่� 5 การอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม โดยผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ จำำ�นวน 10 คน (Focus group Discussion) ร่่างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธร

รมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 



400 Dhammathas Academic Journal         Vol. 25 No. 4 (October - December 2025)

12 ขั้้�นตอนท่ี่� 6 ปรัับปรุุงร่่างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ตามคำำ�แนะนำำ�ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

ได้้ร่่างท่ี่� 2 เพื่่�อทำำ�การประเมิินรูปแบบ ใช้้ระยะเวลาสิิงหาคม 2567- ตุลาคม 2567

	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 7 

ประเมิินตามความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์ และความเป็็นไปได้้รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 ขั้้�นตอนท่ี่� 8 ปรัับปรุุงรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ฉบัับชั่่�วคราว  

โดยการนำำ�ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพท่ี่�เกิิดจากการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างและการอภิิปรายสนทนากลุ่่�ม 

มาหลอมรวมสนับัสนุนุผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ขั้้�นตอนที่่� 9 การจััดทำำ�ดุษฎีีพิจารณ์์ เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 1ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ฉบัับสมบููรณ์์ และขั้้�นตอนที่่� 10 เสนองานวิิจััยฉบัับสมบููรณ์์ต่่อ

หน่่วยงานต้นสังกััดและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ใช้้ระยะเวลาพฤศจิกายน 2567- มีีนาคม 2568

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ส์ภาพปัจัจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวม

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ทัักษะความร่่วมมืือและ

ทำำ�งานเป็็นทีีม 

3.65 0.68 มาก 4.58 0.63 มากที่่�สุุด 0.254 3

2. เทคโนโลยีีและการ

สื่่�อสาร

3.68 0.68 มาก 4.61 0.62 มากที่่�สุุด 0.254 2
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องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

3. มีีวิิสััยทััศน์์ 3.70 0.67 มาก 4.62 0.60 มากที่่�สุุด 0.249 4

4. ความคิิดริิเริ่่�มสร้างสรรค์ 3.75 0.67 มาก 4.62 0.58 มากที่่�สุุด 0.230 6

5. มีีความกล้้าหาญในการ

แก้้ปััญหา 

3.76 0.63 มาก 4.64 0.57 มากที่่�สุุด 0.236 5

6. การสร้างฉัันทามติิและ

การจููงใจ

3.73 0.60 มาก 4.68 0.52 มากที่่�สุุด 0.256 1

รวม 3.71 0.66 มาก 4.63 0.59 มากท่ี่�สุุด 0.247

	 1. 	 ผลการวิิจััยสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น  สภาพปััจจุบััน  

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับความคิดเห็็นมาก ด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับ

สููงสุุดคืือ ด้้านมีีความกล้า้หาญในการแก้้ปััญหา รองลงมาคืือ ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และระดัับน้อย

ท่ี่�สุุด คืื อ ด้้านวิิสััยทััศน์เกี่่�ยวกับดิจิิทััล ส่่วน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21  

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขต

ตรวจราชการท่ี่� 12 ภาพรวม พบว่่ า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ทุุกโดยด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติใินระดัับสูงสุุด คืือ การสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ รองลงมาคืือ มีีภาวะผู้้�นำำ�และ

ความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา และน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม 

	 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�

มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน พบว่่า ด้้านการสร้้างฉัันทามติ

และการจููงใจ อันดับ 1 รองลงมาคืือ ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม และด้้านเทคโนโลยีีและ

การสื่่�อสาร และด้้านท่ี่�น้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลดัังกล่่าว มาพััฒนารููปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 

ความจำำ�เป็็นดังน้ี้� 1) ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ (PNI 
modified

 = 0.256) 2) ด้้านเทคโนโลยีีและ

การสื่่�อสาร (PNI 
modified

 = 0.254) 3) ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม (PNI 
modified

 = 0.254) 

4) ด้้านมีีวิิสััยทััศน์ (PNI 
modified

 = 0.249) 5) ด้้านความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา (PNI 
modified

 = 0.236) 

6) ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (PNI 
modified

 = 0.230)	  
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	 2. 	 ผลวิิจััยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�จากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus 

Group Discussion) สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ชื่่�อรููปแบบ คืือ รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 วััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 12 2) เพื่่�อนำำ�องค์์ประกอบไปเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลััก

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 12

	 หลัักการ แนวคิดิ (รููปแบบ) รูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นัก งานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ฉบัับน้ี้�มีีความ

ปรารถนาท่ี่�จะให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 12ตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริหารสถานศึึกษา มีีวิิธีีการบริหาร โดยบููรณาการวิิธีีการ เนื้้�อหา หรืือ

ศาสตร์์ของการบริหารเข้้ากัับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย และยืืดตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

มาประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารมีีความรู้้�  ความสามารถในการจััดการองค์์กร สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�

ภาวะการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัธรรมาภิบิาลในยุคุปััจจุบััน โดยการนำำ�หลัักธรรมาภิบิาล 

มาบููรณาการในภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 มีีองค์์ประกอบ  6 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่  1) ด้้านมีีวิิสััยทััศน์  

2) ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร 3) ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม 4) ด้้านมีีความกล้้าหาญ

ในการแก้้ปััญหา 5) ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ และ 6) ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

	 เนื้้�อหารููปแบบ

	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจในยุคท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

ภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ต้องมีีมากกว่่าเพีียงแค่่การบริหารจััดการ แต่่ยัังต้้องมีีทักษะในการสร้้างความ

ร่่วมมืือ สร้้างแรงจููงใจ และสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�เป็็นบวก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานศึึกษาที่่�ประกอบ

ด้้วยบุุคลากรหลากหลายกลุ่่�ม  การสร้้างฉัันทามติิและการจููงใจจึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อให้้ทุุกคน 

มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกันและบรรลุุผลสำำ�เร็็จ  หลัักการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ตััวอย่่างเช่่น  การสื่่�อสารท่ี่�เปิิดเผยและโปร่่งใส การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไปตรงมาและเป็็นจริง 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับบุคลากร การเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิดเห็็นโดยการสร้้างช่่องทางให้้บุุคลากร

ทุุกคนได้้แสดงความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างเสรีี รับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่่�นอย่่างตั้้�งใจและให้้ความ

สำำ�คัญกัับทุกความคิดเห็็น  การสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัน  อธิิบายเหตุุผลเบื้้�องหลัังการตััดสินใจทุกครั้้�ง  
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เพื่่�อให้้บุุคลากรเข้้าใจถึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญ เชื่่�อมโยงงานของแต่่ละบุุคคลเข้้ากัับเป้้าหมายองค์์กร 

เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมและความสำำ�คัญของบทบาทของตนเอง การชวนบุคลากรทุุกคนมาร่่วมกันคิดและ

ตััดสินใจในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับงานของตน มอบหมายงานท่ี่�หลากหลายและท้้าทาย เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้แสดง

ศัักยภาพ เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็

ธรรม ใช้้คำำ�พูดและการกระทำำ�เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับบุคลากร

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร หลัักการแนวคิดด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร

ตามภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลท่ี่�เทคโนโลยีีเข้้า

มามีีบทบาทสำำ�คัญในทุกวงการ การบริหารสถานศึึกษาจึึงไม่่อาจปฏิิเสธการนำำ�เทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร

มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและทัันสมััย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 จำำ�เป็็นต้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถนำำ�พาองค์์กรก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและการ

สื่่�อสารอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล หลัักการแนวคิดด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร

ตามภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีดังน้ี้� ผู้้�บริหารต้้องมีีวิิสััย

ทััศน์ท่ี่�ชััดเจนในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อพััฒนาการศึึกษา กำำ�หนดทิศทางการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์

ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา และมีีความพร้อมท่ี่�จะปรัับตัวตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 

สร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริมิให้้บุุคลากรทุุกคนเห็็นความสำำ�คัญของการใช้้เทคโนโลยีี และมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�

เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน สนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับพัฒนาทัักษะดิิจิิทััล เพื่่�อให้้สามารถ

นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการใช้้เทคโนโลยีี เช่่น อินเทอร์์เน็็ต

ความเร็็วสูง คอมพิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีอื่่�นๆ ท่ี่�ทัันสมััย นำ ำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียน

การสอน เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�มีีความน่่าสนใจและมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ให้้โอกาสทุุกคนได้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีี

อย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส กำำ�หนดมาตรการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล

ส่่วนบุคคลและข้้อมููลของโรงเรีียน เพื่่�อป้้องกัันการถููกละเมิิด สื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีให้้บุุคลากร 

นัักเรีียน  ผู้้�ปกครอง และชุุมชนได้้รัับทราบอย่่างโปร่่งใส และเปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 

ประเมิินผลการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีมทักษะความร่่วมมืือและการทำำ�งาน

เป็็นทีีมตามภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 หลัักการและการประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษา ในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�การ

เปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ทักษะความร่่วมมืือและการทำำ�งานเป็็นทีีมกลายเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  รวมถึงสถานศึึกษาด้้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

จำำ�เป็็นต้องมีีทักษะเหล่่าน้ี้�เพื่่�อนำำ�พาบุุคลากรทุุกคนทำำ�งานร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างสรรค์์นวัตกรรม 

และบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ร่่วมกันหลัักการของทัักษะความร่่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีมตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ตััวอย่่าง เช่่น สร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น การให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน และการ
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ทำำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีม โดยเน้้นท่ี่�การทำำ�งานเป็็นทีีมมากกว่่าการแข่่งขััน สื่่�อสารวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย และ

ความคาดหวัังขององค์์กรให้้บุุคลากรทุุกคนเข้้าใจอย่่างชััดเจน สร้้างช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�เปิิดกว้้าง และส่่งเสริิม

ให้้ทุุกคนกล้้าแสดงความคิดเห็็น กำำ�หนดเป้้าหมายและขอบเขตของงานท่ี่�ชััดเจนให้้กัับแต่่ละทีีมหรืือแต่่ละ

บุุคคล เพื่่�อให้้ทุุกคนทราบหน้้าท่ี่�ความรับผิดชอบของตนเอง สนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ 

โดยเฉพาะทัักษะท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการทำำ�งานร่่วมกัน  เช่่น  การสื่่�อสาร การแก้้ปััญหา และการสร้้างความ

สััมพันธ์ สร้้างความไว้้วางใจระหว่่างกัันภายในทีีมและองค์์กร โดยแสดงให้้เห็็นถึงความจริงใจ ความโปร่่งใส 

และความยุุติิธรรม  สนัับสนุุนให้้บุุคลากรร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหา โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความคิด

เห็็นของทุุกคน ให้้รางวััลและยกย่่องทีีมหรืือบุุคคลท่ี่�ทำำ�งานได้้ดีี เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้บุุคลากรคนอื่่�นๆ

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ดั งน้ี้�  

เมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินรูปแบบตามความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของ 

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวม  มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด คืื อ 

ความเป็็นประโยชน์ ความเป็็นไปได้้ และความเหมาะสมทุกประเด็็น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 อภิิปรายผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น

ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ปรากฏ ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจจุบััน รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิใน

ระดัับสูงสุุดคืือ มีีภาวะผู้้�นำำ�และความกล้า้หาญในการแก้ปั้ัญหา รองลงมาคืือ ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

ความคิดเห็็นมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสูงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ รองลง

มาคืือ ด้้านความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็น 

โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด  และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนา

ก่่อน พบว่่าอัันดับท่ี่� ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ อันดับ 2 ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร อันดับ 

3 ด้้านทักษะความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม อันดับท่ี่� 4 ด้้านมีีวิิสััยทััศน์ อันดับท่ี่� 5 ด้้านความกล้้าหาญ

ในการแก้้ปััญหา และอัันดับท่ี่� 6 ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับการศึึกษาของเลอศัักดิ์์� ตามา 
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(2564) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ การดำำ�เนิินงาน

ระบบ ประกัันคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา มัธยมศึึกษา เขต 22 

พบว่่า ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิดิเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

และครููผู้้�สอน พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุก

ด้้าน ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำ ำ�แนกตามสถานภาพโดย

ภาพรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 

ด้้านการทํํางานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ด้้านทักษะเทคโนโลยีีดิจิิทััลและ

ด้้านการสร้้างแรงจููงใจ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่่วนด้้านการเป็็นองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้้�ไม่่แตกต่่างกััน ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน โดยภาพรวมแตกต่่างกัันท่ี่�ระดัับนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่� .05 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 01 ด้้านการทํํางานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วมและด้้านการสร้้างแรงจููงใจแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ท่ี่�ระดัับ .05

	 2. 	 อภิิปรายผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราช  การท่ี่� 12  

ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ซ่ึ่�งนำำ�ผลการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณมาบููรณาการมาสร้้างเนื้้�อหาแนวสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง รู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21  

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขต

ตรวจราชการที่่� 12 ฉบัับน้ี้�มีีความปรารถนาที่่�จะให้ผู้้้�บริหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริหารสถานศึึกษา มีีวิิธีีการบริหาร 

โดยบููรณาการวิิธีีการ เนื้้�อหา หรืือศาสตร์์ของการบริหารเข้้ากัับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย และยืืดตามหลัักธร

รมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มาประยุกุต์์ใช้้ในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารมีีความรู้้�  ความสามารถในการจััดการองค์์กร สามารถ

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ภาวะการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลในยุุค

ปััจจุบััน  โดยการนำำ�หลัักธรรมาภิิบาล ม าบููรณาการในภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 มีีองค์์ประกอบ  6  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้้านมีีวิิสััยทััศน์ 2) ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร 3) ด้้านทักษะความร่่วมมืือและ

ทำำ�งานเป็็นทีีม 4) ด้้านความกล้้าหาญในการแก้้ปััญหา 5) ด้้านการสร้้างฉัันทามติและการจููงใจ และ 6) 

ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอเนื้้�อหาตามองค์์ประกอบท่ี่�ได้้ศึึกษาประกอบด้้วยชื่่�อเรื่่�อง 
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หลัักการแนวคิด วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาการบููรณาการ ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวัังของแต่่ละองค์์ประกอบ สอดคล้้อง

กัับผลงานวิิจััยของจิินตนา งามเจริญมงคล (2561) ได้้ศึึกษาถึึงการประยุุกต์์ใช้้วิิธีีวิิทยาคิิวในการพััฒนา 

รููปแบบภาวะผู้้�น่่ายุุค 4.0 สำ ำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา พบว่่า องค์์ประกอบด้้านความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความ

เป็็นธรรมาภิิบาล เช่่น  มีีพฤติิกรรมน่่าองค์์กรด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริตยึึดมั่่�นต่่อหลัักการ มีีพฤติิกรรมท่ี่�น่่า

เลื่่�อมใสศรัทธา มีีความน่่าเชื่่�อถืือและน่่าไว้้วางใจ สนัับสนุุนให้้องค์์กรเกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจต่่อการทำำ�งาน

แบบทีีมและแบบเครืือข่่าย ผู้้�วิิจััยจึึงได้้สรุุป รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 จากการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ 6 องค์์ประกอบ เรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นได้้ดัังน้ี้� องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้้านการสร้้าง

ฉัันทามติและการจููงใจ  องค์์ประกอบท่ี่� 2 ด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร องค์์ประกอบท่ี่� 3 ด้้านทักษะ

ความร่่วมมืือและทำำ�งานเป็็นทีีม องค์์ประกอบท่ี่� 4 ด้้านมีีวิิสััยทััศน์ องค์์ประกอบท่ี่� 5 ด้้านความกล้้าหาญ

ในการแก้้ปััญหา และองค์์ประกอบท่ี่� 6 ด้้านความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิ

	 	 1.1	 ควรพััฒนาหลัักสููตรการอบรมให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษาและการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 โดยมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานของผู้้�บริหาร เช่่น 

การคิิดเชิิงกลยุุทธ์ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล การบริหารจััดการเชิิงนวัตกรรม  และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ของบุุคลากร

	 	 1.2 	 ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  โดยใช้้

แพลตฟอร์์มออนไลน์์เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และองค์์ความรู้้�ระหว่่างกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 1.3 	 ควรสนัับสนุุนการพััฒนาตนเองของผู้้�บริหารอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเข้้าร่่วมอบรม สั มมนา หรืือกิิจกรรมพัฒนาศัักยภาพในรูปแบบต่่างๆ  

เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะในการบริหารจััดการสถานศึึกษา	 	

	 	 1.4 	 ควรส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� โดยสนัับสนุุนบรรยากาศการ

ทำำ�งานท่ี่�เปิิดกว้้างต่่อการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น การเรีียนรู้้�ร่่วมกันั และการพััฒนานวัตกรรมในสถานศึึกษา

	 	 1.5 	 ควรบููรณาการการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เข้้ากัับการปฏิิบััติิงานจริง โดยเชื่่�อมโยงหลัักสููตรการ

อบรมกับปัญหาและความท้าทายท่ี่�ผู้้�บริหารต้้องเผชิญในบริบทการทำำ�งาน สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหารนำำ�ความรู้้�

และทัักษะท่ี่�ได้้รัับไปประยุุกต์์ใช้้ในการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาการบริหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างเป็็น 

รููปธรรม
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยโดยศึึกษาเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

โรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกััน หรืืออยู่่�ในบริบททางสัังคมและวััฒนธรรมท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััจจััย

ท่ี่�ส่่งผลต่่อความแตกต่่างของภาวะผู้้�นำำ� 

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ในมิติิอื่่�นๆ น อกเหนืือจากหลัักธรรมาภิิบาล เช่่น  ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรม ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงอารมณ์์ หรืือภาวะผู้้�นำำ�เชิิงการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้ได้้องค์์ความรู้้�ท่ี่�ครอบคลุุม

และลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ซ่ึ่�งได้้จากการนำำ�ผลการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ จ ากการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างและการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group) ผ ลการประเมิิน 

รููปแบบมาหลอมรวมสนัับสนุุนผลการวิิจััย เมื่่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านได้้แก่่  ด้้านความเหมาะสม  ความเป็็น

ประโยชน์ และความเป็็นไปได้้ สามารถนำำ�มาสัังเคราะห์์เพื่่�อให้้ได้้องค์์ความรู้้�  ใหม่่รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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