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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นขององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา สังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 2) พัฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 3) ประเมินิรููปแบบ

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้แบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้า้ง แบบประเมินิรููปแบบ และแบบประเมินิความพึงพอใจ กลุ่่�มตัวอย่า่งได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา 

18 คน และครููผู้�สอน 320 คน รวม 338 คน สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ค่าความต้องการจำำ�เป็็น การสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและการประชุุมกลุ่่�มย่่อย ประเมิินรููปแบบ

และแบบประเมิินความพึงพอใจ สถิิติิท่ี่�ใช้้ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบองค์์กรแห่่งการ 

เรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 โดยภาพรวมสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม 2) ด้านการ

คิิดอย่่างเป็็นระบบ 3) ด้านการสร้้างแบบแผนความคิด 4) ด้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน และ 5) ด้าน

ความรอบรู้�แห่่งตน

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�  ประกอบด้วย 1) ชื่่ �อรููปแบบ 2) วั ตถุุประสงค์์

ของรููปแบบ 3) หลักการ แนวคิดรููปแบบ 4) เนื้้�อหา (หลักการแนวคิด วัตถุุประสงค์์ วิิธีีการและกิิจกรรม 

การบููรณาการตามหลักสััปปายธรรม ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวัง)

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� พบว่ ามีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้  

และความเป็็นประโยชน์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกประเด็็น 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบ; องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�; หลักสััปปายธรรม; ประถมศึึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to: (1) investigate the current conditions,  

desirable conditions, and priority needs of learning organization development based on 

the principles of Sappāya-dhamma in schools under the Office of Primary Educational 

Service Areas in Educational Inspectorate Area 12; (2) develop a learning organization 

model based on the principles of Sappāya-dhamma for schools under the Office of  

Primary Educational Service Areas in Educational Inspectorate Area 12; and (3) evaluate 

the developed learning organization model. This study employed a mixed-methods  

research design. The research instruments included questionnaires, semi-structured  

interviews, a model evaluation form, and a satisfaction assessment form. The sample 

consisted of 18 school administrators and 320 teachers, totaling 338 participants. The 

quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and priority needs index, while qualitative data were obtained through semi-structured 

interviews and focus group discussions. Model evaluation and satisfaction data were 

analyzed using frequency, percentage, and standard deviation.
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	 The research findings revealed that:

	 1. 	 Overall, the current conditions of the learning organization based on the 

principles of Sappāya-dhamma were at a high level, while the desirable conditions were 

at the highest level. The priority needs, ranked in descending order, were: (1) team  

learning, (2) systems thinking, (3) mental model development, (4) shared vision building, 

and (5) personal mastery.

	 2. 	 The developed learning organization model comprised the following components: 

(1) model title, (2) objectives, (3) principles and conceptual framework, and (4) content, 

including principles and concepts, objectives, methods and activities, integration of 

Sappāya-dhamma, and expected outcomes.

	 3. 	 The evaluation results indicated that the learning organization model  

demonstrated appropriateness, feasibility, and usefulness at the highest level in all aspects. 

Keywords: model; learning organization; Sappāya-dhamma principles; primary education

1. 	บทนำำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิิจ และสัังคมแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) หลักสำำ�คัญยึึด คนเป็็น

ศููนย์กลางการพััฒนา มุ่่�งสร้้างคุุณภาพชีีวิิต และสุุขภาวะท่ี่�ดีี สำำ�หรับคนไทยพััฒนาคนให้้มีีความเป็็นคนท่ี่�

สมบููรณ์์มีีวิินััย ใฝ่่รู้้� มีีความรู้� มีีทักษะมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีีทัศนคติิท่ี่�ดีี รับผิดชอบต่อสัังคม มีีจริยธรรม 

และคุุณธรรม พัฒนาคนทุกช่่วงวััยและเตรีียมความพร้อมเข้้าสู่่�สังคมผู้�สููงอายุุอย่่างมีีคุณภาพ องค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้�เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการสร้้างช่่องทางให้้เกิิดการถ่่ายทอดความรู้�ซ่ึ่�งกัันและกัันภายในระหว่างบุุคลากร

ควบคู่่�ไปกัับการรัับความรู้�จากภายนอก เป้้าประสงค์์สำำ�คัญคืือ เอื้้�อให้้เกิิดโอกาสในการหาแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี

ท่ี่�สุุด (Best Practices) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและสร้้างเป็็นฐานความรู้�ท่ี่�เข้้มแข็็ง (Core competence) 

การพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�เป็็นแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้บุุคลากรในองค์์การ ได้้มีีโอกาสในการศึึกษา

หาความรู้�พัฒนาตนเองและหน่วยงานให้้มีีความเจริญจากการทำำ�งานร่วมกัน การมุ่่�งเน้้นท่ี่�การบริหารและ

การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ในองค์์การให้้เป็็นผู้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถทัักษะ และทััศนคติิท่ี่�สนัับสนุุน

ความเจริญมั่่�นคงขององค์์การตลอดจนช่วยให้้องค์์การมีีความสามารถในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว  

ตามกระแสการเปลี่่�ยนแปลงรอบด้านรวมถึงแนวคิดสัังคมโลกท่ี่�เป็็นระบบเศรษฐกิิจท่ี่�อาศััยความรู้�เป็็นฐาน 

(Knowledge-Based Learning) การจััดการความรู้�จึ่่�งไม่่ใช่่เป็็นเรื่่�องของการใช้้เทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว 

หากแต่่เป็็นเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกับการบริหารจััดการคนให้้เกิิดการเรีียนรู้�และช่่วยให้้สามารถนำำ�ความรู้�ท่ี่�มีีอยู่่�  

มาแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�หมายถึึงหลักการหรืือแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์การมีี



450 Dhammathas Academic Journal         Vol. 25 No. 4 (October - December 2025)

ความพร้อ้ม และมีีศักยภาพพร้อ้มรับกับสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงโดยสามารถปรับัตัวให้ต้อบสนองต่อ่

การสร้้างโอกาสใหม่ๆ ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา 

	 สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ซ่ึ่�งในหลาย

โรงเรีียนผู้้�บริหารไม่่ค่่อยให้้ความสำำ�คัญมากนััก ซ่ึ่�งมัักจะถููกมองว่่าการจััดสภาพแวดล้้อมเพื่่�อส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้�ของนัักเรีียนยังัไม่่มีีความจำำ�เป็็น และถ้้าจะทำำ�ก็ต้้องใช้้งบประมาณการดำำ�เนิินการมากหรืือเมื่่�อได้้จััด

ทำำ�แล้้วการดููแลรัักษาก็็ต้้องใช้้งบประมาณ  ท่ี่�ต่่อเนื่่�องจึึงทำำ�ให้้โรงเรีียนบางแห่่งไม่่ค่่อยจะทำำ�การจััดสภาพ

แวดล้้อมในโรงเรีียนให้้มีีสภาพที่่�ดีี  ซ่ึ่�งหากมีีการได้้นำำ�หลักพุุทธธรรมในพระพุุทธศาสนาที่่�เกี่่�ยวกับสภาพ

แวดล้้อม คืือสััปปายะ อาจจะทำำ�ให้้ปััญหาท่ี่�เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียนหมดไป หรืือลดน้้อยลงได้้

จากความสำำ�คัญในเบื้้�องต้้นทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจท่ี่�จะศึึกษารููปแบบองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้� ตามหลักัสััปปายธรรม

ของ สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เพื่่�อกระตุ้้�นให้้องค์์กรซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษา

ได้้จััดการเรีียนรู้�ตามหลัักสััปปายธรรม  ท่ี่�จะช่่วยให้้โรงเรีียนเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�อย่่างแท้้จริงช่่วย 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบไป

	 การจััดสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญ และสามารถช่วยพััฒนาการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

ซ่ึ่�งในหลายโรงเรีียนผู้�บริหารไม่่ค่่อยให้้ความสำำ�คัญมากนััก ซ่ึ่�งมัักจะถููกมองว่่าการจััดสภาพแวดล้้อมเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็น  และถ้้าจะทำำ�ก็ต้้องใช้้งบประมาณการดำำ�เนิินการมาก 

หรืือเมื่่�อได้้จััดทำำ�แล้้วการดููแลรัักษาก็็ต้้องใช้้งบประมาณ  ท่ี่�ต่่อเนื่่�องจึึงทำำ�ให้้โรงเรีียนบางแห่่งไม่่ค่่อยจะ

ทำำ�การจััดสภาพแวดล้อ้มในโรงเรีียนให้มี้ีสภาพที่่�ดีี และมักัจะเน้้นเฉพาะด้า้นวิิชาการที่่�อยู่่�ในห้องเรีียนหรืือ

การจััดกิิจกรรมส่งเสริิมการเรีียนการสอน ของนัักเรีียนในด้านต่างๆท่ี่�เป็็นงานหลักในการจััดการเรีียนการ

สอนเท่า่นั้้�นจึงทำำ�ให้้สภาพแวดล้้อม โดยทั่่�วไปของโรงเรีียนยังัอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยังัไม่่ได้้มาตรฐานและยังัไม่่เป็็น

แหล่งเรีียนรู้�ท่ี่�ดีีของนัักเรีียนซ่ึ่�งหากมีีการได้้นำำ�หลักพุุทธธรรมในพระพุุทธศาสนาท่ี่�เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อม 

คืือสััปปายะ อาจจะทำำ�ให้้ปััญหาท่ี่�เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียนหมดไป หรืือลดน้้อยลงได้้จากความ

สำำ�คัญในเบื้้�องต้้นทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจท่ี่�จะศึึกษารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ตามหลักสััปปายธรรมของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เพื่่�อกระตุ้้�นให้้องค์์กรซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษาได้้จััดการ

เรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรม  ท่ี่�จะช่่วยให้้โรงเรีียนเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�อย่่างแท้้จริงช่่วยส่่งเสริิม 

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 อย่่างมั่่�นคง

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็ขององค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้�

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12
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	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน โดยขอบเขตด้้านเนื้้�อหาท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับหลักสััปปายธรรม ประกอบด้วย 7 ด้าน คืือ 1) อาวาสสััปปายะ 2) โคจรสััปปายะ 

3) ภัสสสััปปายะ 4) ปุคคลสััปปายะ 5) โภชนสัปปายะ 6) อุตุุสััปปายะ 7) อิริิยาปถสัปปายะ องค์์กรแห่่ง

การ จำำ�นวน 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ความรอบรู้�แห่่งตน 2) การเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม 3) การสร้้างแบบแผนความ

คิิด 4) การสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน และ 5) การคิิดอย่่างเป็็นระบบ	

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 โดยมีี  ครููจำำ�นวน  2,802 คน  ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

โดยกำำ�หนดสุ่่�มตัวอย่า่งแบบง่าย (Simple random sampling) ด้ว้ยการเปิิดตารางของ Krejcie & Morgan 

(1970) โดยมีีระดัับความคลาดเคลื่่�อนท่ี่�ยอมรับได้้ 5% และระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95 % จำำ�นวน 338 คน 

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งออกดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นขององค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 มีี 3 

ขั้้�นตอน  ประกอบด้้วย ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และสัังเคราะห์์องค์์

ประกอบจากวรรณกรรม เอกสาร ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการที่่� 12 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย ขั้้ �นตอนที่่� 2 

ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น  ตามรููปแบบรููปแบบองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 สถิิติิท่ี่�

ใช้้ S.D, PNI 
modified

 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 สั มภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เป็็นการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ  เพื่่�อนำำ�ผลวิิจััยมาสนัับสนุุนผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณและนำำ�หลัักสััปปายธรรมมาบููรณาการ 

ในรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�

	 ระยะท่ี่� 2 พั ฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12ขั้้�นตอนท่ี่� 4คำำ�นวณหาค่่าความต้องการ

จำำ�เป็็นได้้ด้้วยสููตร Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) ยกร่่าง รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�

ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการ
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ท่ี่� 12 (ร่่าง 1) ขั้้�นตอนท่ี่� 5 สนทนากลุ่่�ม (Focus group Discission) ตามรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�

ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการ

ท่ี่� 12 ขั้้ �นตอนท่ี่� 6 ปรัับปรุุงรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12ประกอบด้วย ขั้้�นตอนท่ี่� 7 ประเมิิน

ความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ใน รููปแบบองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรม

ของ สถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ขั้้�นตอนที่่� 8 ปรัับปรุุงรููปแบบองค์ก์รแห่่ง

การเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขต

ตรวจราชการท่ี่� 12 (ฉบัับสมบููรณ์์) ขั้้�นตอนท่ี่� 9 จััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัก

สััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

ขั้้�นตอนท่ี่� 10 นำำ�รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 และขั้้�นตอนท่ี่� 11 ประเมิินความพึงพอใจของ 

ผู้้�บริหารและครููผู้�สอนกับโรงเรีียนท่ี่�ใช้้จริง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นโดยภาพรวม

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านความรอบรู้้�แห่่งตน 3.83 0.91 มาก 4.53 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.184 5

2. ด้้านการเรีียนรู้้�ร่วมกััน

เป็็นทีีม

3.73 0.90 มาก 4.55 0.53 มากท่ี่�สุุด 0.209 1

3. ด้้านการสร้างแบบแผน

ความคิิด

3.82 0.90 มาก 4.56 0.58 มากท่ี่�สุุด 0.194 3

4. ด้้านการสร้างวิิสััยทััศน์์

ร่่วมกััน 

3.86 0.91 มาก 4.57 0.63 มากท่ี่�สุุด 0.185 4
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องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

5. ด้้านการคิิดอย่่างเป็็น

ระบบ

3.83 0.91 มาก 4.61 0.62 มากท่ี่�สุุด 0.204 2

รวม 0.91 มาก 4.57 0.58 มากท่ี่�สุุด 0.195

	 1. 	 ผลการวิิจััยสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น  สภาพปััจจุบััน  

รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขต

ตรวจราชการท่ี่� 12 ภาพรวมพบว่า อยู่่�ในระดัับมาก รายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�

มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน  รองลงมาคืือ ด้ านความรอบรู้้�แห่่งตนและ

ด้้านการคิิดอย่า่งเป็็นระบบ และระดัับน้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจ

ราชการท่ี่� 12 ภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด รายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกโดยด้้านท่ี่�

มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืื อ ด้ านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ  รองลงมาคืือ ด้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน 

และน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ความรอบรู้�แห่่งตน 

	 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�

มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน  ซ่ึ่�งจะได้้นำำ�เสนอเป็็นรายด้้าน

ดัังต่่อไปน้ี้� 1) ด้ านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม  PNI 
modified

 = 0.209 2) ด้ านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ  

PNI 
modified

 = 0.204 3) ด้านการสร้้างแบบแผนความคิด PNI 
modified

 = 0.194 4) ด้านการสร้้างวิิสััยทััศน์

ร่่วมกัน PNI 
modified

 = 0.185 5) ด้านความรอบรู้�แห่่งตน PNI 
modified

 = 0.184	

	 2. 	 ผลวิิจััยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�จากการประชุุมกลุ่่�มย่อย (Focus 

Group Discussion) สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ชื่่�อรููปแบบ คืื อ รูู ปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12

	 วััตถุุประสงค์์ ดั งน้ี้� 1) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลััก 

สััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

2) เพื่่�อนำำ�องค์์ประกอบไปเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรม

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12
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	 หลักการ แนวคิด (รููปแบบ) รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ฉบัับน้ี้�มีีความปรารถนาท่ี่�จะ

ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ตามหลัก

สััปปายธรรมของสถานศึึกษา มีีวิิธีีการบริหาร โดยบููรณาการวิิธีีการ เนื้้�อหา หรืื อศาสตร์์ของการบริหาร

เข้้ากัับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยั และยืืดตามตามหลักัสััปปายธรรมของสถานศึึกษา มาประยุกุต์์ใช้้ในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารมีีความรู้� ความ

สามารถในการจััดการองค์์กร สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััป

ปายธรรมในยุคปััจจุบััน โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอเนื้้�อหาตามองค์์ประกอบท่ี่�ได้้ศึึกษาประกอบด้วยชื่่�อเรื่่�อง หลัก

การแนวคิด วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาการบููรณาการ ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวังของแต่่ละองค์์ประกอบ ผู้�วิิจััยจึึงได้้สรุุป 

รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 จากการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 5 องค์์ประกอบ เรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นได้้ดัังน้ี้� องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้ านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีมองค์์ประกอบท่ี่� 2 ด้ านการคิิดอย่่างเป็็น

ระบบ องค์ป์ระกอบที่่� 3 ด้านการสร้า้งวิิสััยทััศน์ร่่วมกันั องค์ป์ระกอบที่่� 4 ด้านความรอบรู้้�แห่่งตนและองค์์

ประกอบท่ี่� 5 ด้านการสร้้างแบบแผนความคิด

	 เนื้้�อหารููปแบบ

	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม การเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม (Team-based Learning) 

เป็็นวิิธีีการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นการทำำ�งานร่วมกันของสมาชิิกในทีีม เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน โดยมีีการแบ่่งปััน

ความรู้� ทักษะ และประสบการณ์์ซ่ึ่�งกัันและกััน บุคลากรมีีทักษะในการทำำ�งานร่วมกัน หลักการสำำ�คัญของ

การเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม  เช่่น  การแบ่่งกลุ่่�ม  การกำำ�หนดบทบาท  สมาชิิกแต่่ละคนจะมีีบทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่� 

แตกต่่างกััน เช่่น ผู้�นำำ� ผู้�บัันทึก ผู้�รายงาน เพื่่�อให้้การทำำ�งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การทำำ�งานร่วมกัน 

สมาชิิกในทีีมจะต้้องแบ่่งปัันความรู้�และทัักษะท่ี่�มีีให้้กัันและกััน การให้้ข้้อเสนอแนะ สมาชิิกในทีีมจะต้้อง

ให้้ข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งกัันและกััน  เพื่่�อพััฒนาผลงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  การประเมิินผล มีีการประเมิินผลการทำำ�งาน

ของทั้้�งทีีมและสมาชิิกแต่่ละคน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 ด้ านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ หลั กการแนวคิดด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 

การสร้า้งองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้�เป็็นแนวคิดท่ี่�ได้้รัับความสนใจอย่า่งมากในวงการศึึกษา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง

การคิิดอย่่างเป็็นระบบ (Systems Thinking) ซ่ึ่�งเป็็นทักษะสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาสามารถ

มองเห็็นภาพรวมของปััญหา วิิเคราะห์์สาเหตุ และหาแนวทางแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ เมื่่�อผสาน

การคิิดอย่า่งเป็็นระบบเข้้ากัับหลักสััปปายธรรม ซ่ึ่�งเป็็นปรััชญาท่ี่�เน้้นความสมดุลและความพอดีี สร้้างสมดุล

ระหว่างเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว  การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ด้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบตาม

หลักสััปปายธรรม  เป็็นแนวทางท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน
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เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

	 องค์์ประกอบที่่� 3 ด้านการสร้า้งแบบแผนความคิดิ การสร้า้งแบบแผนความคิดิ (Mind Mapping) 

เป็็นเทคนิิคท่ี่�ช่่วยให้้เราสามารถจััดระเบีียบความคิด สร้้างสรรค์์ไอเดีีย และเชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่างๆ ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ ช่ วยให้้เราคิิดวิิเคราะห์์ปััญหาและหาทางแก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้�ยัังช่่วย

พััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์และการสื่่�อสารของเราอีีกด้้วย

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 เมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินรููปแบบ

ตามความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลัก

สััปปายธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 

โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ ความเป็็นประโยชน์์ ความเป็็นไปได้้ และความเหมาะสม

ทุุกประเด็็น 

	 4. 	 ผลการประเมิินความพึงพอใจการทดลองใช้้รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปาย

ธรรมของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 ผลการ

ประเมิินความพึงพอใจการทดลองใช้้ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด พบว่า ชื่่�อรููปแบบ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

วััตถุุประสงค์์ รููปแบบ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด หลักการ แนวคิด รููปแบบ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด เนื้้�อหาอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีี

ความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน  โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

รููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ความจำำ�เป็็นดังน้ี้�อัันดับ 1 ด้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม อันดับ 2 ด้านการ

คิิดอย่่างเป็็นระบบ อันดับ 3 ด้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน อันดับ 4 ด้านความรอบรู้�แห่่งตน และอัันดับ 

5 ด้านการสร้้างแบบแผนความคิด สอดคล้้องกัับการศึึกษาของอััจจิมา รัตนาจารย์์ (2564) ท่ี่�พบว่า ปัจจััย

ท่ี่�ส่่งผลในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของบุุคลากร 5 ด้าน  ได้้แก่่ ด้ านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม ด้ าน

การคิดิอย่า่งเป็น็ระบบ ด้า้นการเป็น็บุคคลรอบรู้้� ด้านการมีแีบบแผนทางความคิดิ และด้า้นการมีวิีิสััยทััศน์

ร่่วมกัน อยู่่�ในระดัับมากตามลำำ�ดับ เห็็นได้้ว่่าปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด คืือ ด้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม 

	 ด้้านการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีม  เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น  โดยการระบุุความต้องการ

จำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน พบว่า อันดับ 1 มีีการ

สนัับสนุุนเพื่่�อนร่วมงานในความเจริญก้้าวหน้าเพื่่�อสร้้างความสามััคคีี อั นดับ  2 ส่ งเสริิมและสนัับสนุุน 

การเรีียนรู้�ร่วมกันเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� อันดับ 3 ส่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ร่วมกันในการแสวงหา
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ความรู้�เพื่่�อการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต อันดับ 4 ส่งเสริิมและเสริิมสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีและสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเอื้้�อ

ต่่อการเรีียนรู้�ร่วมกัน อันดับ 5 เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้รัับรู้�ปัญหาวิิเคราะห์์ปััญหาและวางแผนในการแก้้

ปััญหาภายในสถานศึึกษาร่่วมกันอันดับ 6 บุคลากรปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินกิจกรรมด้วยรููปแบบการทำำ�งาน

เป็็นทีีม และอัันดับ 7 ส่งเสริิมและสนับัสนุุนให้้บุุคลากรเข้้าร่่วมประชุมุสัมมนากับัหน่วยงานอื่่�นหรืือสถาบััน

อื่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Marquardt, & Reynolds (1994) กล่่าวว่า การเรีียนรู้�เป็็น

ทีีม เป็็นการทำำ�งานเป็็นทีีม และการทำำ�งานแบบเครืือข่่ายจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ ทำำ�ให้้

กลายเป็็นพลังร่่วมในการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� 

	 ด้้านการคิิดอย่า่งเป็็นระบบ เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็น

ท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน  เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของ 

ผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็นดังน้ี้� อันดับ 1 มีีความเข้้าใจความสัมพันธ์ของภาระงานต่างๆ ในหน่วยงาน

และสถาบััน อันดับ 2 มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริหารงานท่ี่�แสดงขอบข่ายหน้าท่ี่�และความสัมพันธ์ของ

หน่วยงานต่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจนและเป็น็ระบบ อันดับ 3 มีีกระบวนการคิดิในการรวบรวม คัดัสรรวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์ความรู้�จากวิิทยาการต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นองค์์ความรู้�ใหม่ท่ี่�เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม  

อัันดับ 4 ใช้้ข้้อมููลป้้อนกลัับเพื่่�อนํํามาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานครั้้�งต่่อไป และอัันดับ 5 มีีส่วนร่วมในการ

ช่่วยกัันหาสาเหตุของปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Senge กล่่าวว่า  

การคิิดอย่่างเป็็นระบบ เป็็นการมองเห็็นภาพโดยรวมเห็็นทั้้�งหมด มีีกรอบท่ี่�มองเห็็นความสัมพันธ์เกี่่�ยวข้อง

กัันมากกว่่าท่ี่�จะเห็็นแค่่เชิิงเหตุผล เห็็นแนวโน้้มรููปแบบของการเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าจะเห็็นแค่่ฉาบฉวย

หรืือผิิวเผิิน

	 ด้้านการสร้้างแบบแผนความคิด เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยการระบุุความต้องการ

จำำ�เป็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน  โดยเรีียงลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของผู้้�บริหารความต้องการจำำ�เป็็นดังน้ี้� อันดับ 1 มีีกระบวนการคิิดท่ี่�เป็็นขั้้�นตอนในการวางแผนการ

ปฏิิบััติิงานร่วมกันัอย่า่งมีีหลักการและเป็น็ระบบ อันัดับ 2 นํําปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงานมาวิิเคราะห์์ 

หาสาเหตุ เพื่่�อหาแนวทางในการแก้้ปััญหาได้้ อันดับ 3 ส่งเสริิมให้้บุุคลากรแสดงความคิดเห็็นหรืือแนวคิด

ท่ี่�หลากหลายและยอมรับในแนวคิดท่ี่�สรุุปร่่วมกัน อั นดับ  4 มีีการใช้้กระบวนการคิิด วิิเคราะห์์ ข้ อมููลท่ี่�

หลากหลายบนพื้้�นฐานของเหตุผุลและข้อ้เท็็จจริงิ สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ Ubben, Hughes, & Norris 

(2011) กล่่าวว่า การมีีแบบแผนความคิด เป็็นความคาดหวังท่ี่�ท้้าทาย เป็็นไปตามทฤษฎีีการจููงใจและภาวะ

ผู้้�นำำ�  โดยเชื่่�อว่่าการสร้้างสิ่่�งน้ี้�ให้้เกิิดในองค์์กรจะทำำ�ให้้สมาชิิกมีีความตื่่�นตัว  มีีแรงจงใจในการท่ี่�จะสำำ�รวจ

สภาพท่ี่�เป็็นอยู่่�และสภา คาดหวังเพื่่�อการพััฒนาอยู่่�เสมอ
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิ

	 	 1.1	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�  จััดกิิจกรรมอบรมสัมมนาสร้้างกลุ่่�มศึึกษา 

แลกเปลี่่�ยนความรู้�ระหว่างครูู เพื่่�อให้้เกิิดแนวคิดใหม่ให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

	 	 1.2 	พััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา สร้้างเครืือข่่ายผู้้�นำำ�เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และแก้้ไขปััญหาร่่วมกัน

	 	 1.3 	บููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  สนัับสนุุนให้้ครููพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกในการบริหารจััดการและการเรีียนรู้�ของบุุคลากร

	 	 1.4 	วััดผลและประเมินิผล พัฒันาระบบการประเมินิผล ทำำ�ให้้การประเมินิเป็น็ส่วนหนึ่่�งของ

กระบวนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 1.5 	สร้้างความร่วมมืือกัับชุมชน จััดกิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการศึึกษาร่่วมกับชุมชน เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและความร่วมมืือ เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจและพััฒนาโรงเรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักสััปปายธรรมมาใช้้ ปัจจััยภายใน เช่่น การสนัับสนุุน

จากผู้้�บริหาร นโยบายของโรงเรีียน วัฒนธรรมองค์ก์ร ปัจจััยภายนอก เช่่น นโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษา สภาพแวดล้้อมทางสัังคมและเศรษฐกิิจ

	 	 2.2 	เปรีียบเทีียบกับโรงเรีียนท่ี่�ไม่่ได้้นำำ�หลักสััปปายธรรมมาใช้้เพื่่�อศึึกษาผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากการนำำ�หลักสััปปายธรรมมาใช้้ในทางปฏิิบััติิ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 12 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับเห็็นได้้ว่่า 

หลักสััปปายธรรมสามารถยกระดัับจากหลักพุุทธธรรมเชิิงคุุณค่า ไปสู่่�กรอบการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียน

รู้้�เชิิงระบบได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นทั้้�งฐานแนวคิด และกลไกการจััดการ ในการพััฒนาสถาน

ศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน องค์์ความรู้�สำำ�คัญท่ี่�ได้้จากการวิิจััยสามารถสังเคราะห์์ออกเป็็น 3 ระดัับ ดังน้ี้� 1) ระดัับ

แนวคิด การพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษาจะมีปีระสิิทธิผลสููงขึ้้�น เมื่่�อบููรณาการกระบวนการ

เรีียนรู้�ขององค์ก์รเข้้ากัับสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ตามหลักัสััปปายธรรม โดยสััปปายธรรม 7 ด้าน 

ทำำ�หน้าท่ี่�สนัับสนุุนมิติิด้้านกายภาพ สั งคม  และจิิตใจของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขพื้้�นฐานของการเรีียนรู้�

ร่่วมกัน การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และการพััฒนานวัตกรรมในโรงเรีียน 2) ระดัับโครงสร้้างของรููปแบบ

แห่่งการเรีียนรู้�ตามหลักสััปปายธรรมสามารถออกแบบเป็็นโมเดลเชิิงโครงสร้้างท่ี่�ชััดเจน  ประกอบด้วย  

ชื่่�อรููปแบบ วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ หลักการและกรอบแนวคิด เนื้้�อหารููปแบบ (กิิจกรรม วิิธีีดำำ�เนิินการ 
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การบููรณาการสััปปายธรรม และผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวัง) โดยโครงสร้้างดัังกล่่าวได้้มาจากการ บููรณาการผลการ

วิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ (สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น) และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจาก

การสััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�ม ทำ ำ�ให้้รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีทั้้�งความเหมาะสมทางวิิชาการและความ

สอดคล้้องกัับบริบทการปฏิิบััติิจริงของสถานศึึกษา และ 3) ระดัับเชิิงกลไกการพััฒนาองค์์กร ในการขัับ

เคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ควรเริ่่�มจากการเรีียนรู้�ร่วมกันเป็็นทีีมและการคิิดอย่่างเป็็นระบบซ่ึ่�งเป็็นความ

ต้้องการจำำ�เป็น็เร่่งด่่วนสููงสุุด ก่อนต่อยอดไปสู่่�การสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกันั ความรอบรู้้�แห่่งตน และการสร้า้ง

แบบแผนความคิิดตามลำำ�ดับ  กลไกดัังกล่่าวช่วยให้้การเรีียนรู้�ของบุุคลากรไม่่เป็็นรายบุุคคล แต่่เกิิดเป็็น

พลังรวมขององค์์กร และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงคุุณภาพการบริหารและการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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