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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 2) พัฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 และ 3) ประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบดังกล่่าว  กลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณประกอบด้้วย 

ผู้้�บริหารจำำ�นวน 238 คน ส่วนกลุ่่�มข้อมููลเชิิงคุุณภาพประกอบด้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 9 รููป/คน สำำ�หรัับ

การสนทนากลุ่่�ม และผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 9 คน เพื่่�อประเมิินรููปแบบ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิิน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ร้อยละ ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และดััชนีี PNI 
modified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยลำำ�ดับความสำำ�คัญจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม  การบริหาร

* ได้้รัับบทความ: 5 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 22 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 28 ธันวาคม 2568

	     Received: March 5, 2025; Revised: December 22, 2025; Accepted: December 28, 2025 
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ความเสี่่�ยง ความคิดสร้้างสรรค์์ วิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง และการสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม ส่วนสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงถึึงความต้องการในการยกระดัับสมรรถนะผู้้�นำำ�

	 2. 	 รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ชื่่ �อรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์  

วิิธีีการปฏิิบััติิ เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และกลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ โดยเชื่่�อมโยงหลัักพรหมวิิหาร 4  

กัับการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เน้้นคุณธรรมและนวัตกรรม

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่า รููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ

ประโยชน์ใช้้สอยในระดัับสููงสุุด ถืื อว่่าเป็็นแนวทางท่ี่�มีีศักยภาพในการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมใน

บริบทการศึึกษาปััจจุบัันอย่่างยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; หลัักพรหมวิิหาร 4

Abstract

	 This research aimed to: 1) investigate the current situation, the desired condition, 

and the necessary needs for developing innovative leadership among educational  

institution administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area 

Office in Government Inspection Area 13; 2) develop an innovative leadership development 

model based on the Four Brahmavihara Principles; and 3) evaluate the appropriateness 

of the developed model. The quantitative sample consisted of 238 school administrators, 

while the qualitative data were collected from 9 experts for focus group discussions and 

another 9 specialists for model evaluation. Research instruments included questionnaires, 

interviews, and evaluation forms. Data were analyzed using basic statistics such as mean, 

percentage, standard deviation, and the Priority Needs Index Modified (PNI 
modified

).

	 The findings revealed that:

	 1. The current state of innovative leadership, based on the Four Brahmavihara 

Principles, was at a high level overall. Ranked in order from highest to lowest were team 

collaboration and participation, risk management, creativity, transformational vision, and 

the creation of an innovative organization. The desired state was rated at the highest 

level, indicating a significant need to enhance leadership capacity.

	 2. 	 The developed model comprised five main components: model title, objectives, 

implementation methods, success goals, and driving mechanisms. The model integrates 
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the ethical foundation of the Brahmavihara Principles with modern leadership approaches 

that emphasize innovation and moral integrity.

	 3. 	 The evaluation of the model by experts confirmed its high levels of  

appropriateness, feasibility, and utility, suggesting that it is a practical and effective  

framework for promoting innovative leadership in the current educational context. 

Keywords: A Model for Developing Innovative Leadership; Innovative leadership;  

Educational institution administrators; Brahma Vihara 4

1. 	บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�สมััยใหม่่ในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 ในการบริหารจััดการองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล ผู้้�นำำ�เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ผู้้�นำำ�จะเป็็นศููนย์รวมของการทำำ�งาน ในการสร้้างนโยบายและ

แนวทางการดำำ�เนิินงานการสร้้างกลยุุทธ์เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนนโยบาย หรืือการสร้้างขวััญและกำำ�ลัง

ใจในการทำำ�งาน ดังนั้้�น หากองค์์กรใดมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี  มีีวิิสััยทััศน์ มีีภาวะผู้้�นำำ�สููงองค์์กรนั้้�นๆ ก็จะมีีการดำำ�เนิิน

งานท่ี่�มุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ยุ คแห่่งการเป็็นนวัตกรรม หมายความถึงสิ่่�งใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ความรู้�และ

ความคิดิสร้้างสรรค์์ท่ี่�มีีประโยชน์ ต่อเศรษฐกิจิและสังัคม อย่า่งไรก็็ตาม นวัตกรรมมิได้้มีีความหมายเฉพาะ

การนำำ�เทคโนโลยีีทันัสมัยัมาใช้้ เท่่านั้้�น หากแต่ย่ังัรวมถึงึการปรับัเปลี่่�ยนวิิธีีคิดเพื่่�อหาข้อ้สรุุปหรืือแนวทาง

แก้้ไขเชิิงสร้้างสรรค์์ ตลอดจน  การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี สั ังคม  เศรษฐกิิจ  ในลัักษณะท่ี่�มีีการ

ปฏิิสััมพันธ์กััน  (มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช, 2554) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสมััยใหม่่ต้้องมีีคุณสมบััติิ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทัักษะการคิิดเชิิงนวัตกรรม  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคน้ี้�ต้้อง

เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�ให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์การแห่่งนวัตกรรม  เพื่่�อทาให้้เกิิด

ผลลััพธ์ท่ี่�มีีคุณค่่าและมีีคุณภาพ พยัต วุฒิิรงค์์ (2557) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า สาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์การต้้องสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมให้เ้กิิดขึ้้�นในองค์ก์าร คืือสภาพแวดล้อ้มภายนอกองค์ก์าร เช่่น เทคโนโลยีี สภาพเศรษฐกิจิ สังคม

หรืือการเมืืองท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป เป็็นต้น

	 ในการสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งนวัตกรรมนั้้�น จ ากงานวิิจััยของสุุกััญญา แช่่มช้อย 

(2555, หน้้า 121-123) ได้้ให้้แนวคิดไว้้ 2 ระดัับ คืือ ระดัับปัจเจกและระดัับองค์์การ ในระดัับปัจเจกนั้้�น 

ทัักษะท่ี่�ควรมีีในบุคลากรในสถานศึึกษาคืือ 1) การใส่่ใจหรืือการเอาใจใส่่ 2) การเห็็นคุณค่่าของคุุณลัักษณะ

ส่่วนบุคคล 3) การถ่่ายทอดจิินตนาการ 4) การเล่่นอย่่างจริงจััง 5) การร่่วมสืืบค้น และ 6) การปั้้�นแต่่ง 

และสำำ�หรัับระดัับองค์์การนั้้�น ผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริหารการศึึกษาเป็็นบุคคลท่ี่�สำำ�คัญมากท่ี่�จะนำำ�พาให้้สถานศึึกษา

เป็็นองค์์การแห่่งนวัตกรรม ผู้้�บริหารจะต้้องเป็็นจุดศููนย์์รวมของความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�น เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์ 

มีีภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการพััฒนาองค์์การ
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	 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษา รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 และผลการ

วิิจััยจะเป็็นข้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของตนเอง รวมถึึง 

หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนพัฒันาคุุณภาพสถานศึึกษา  

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและภารกิิจของสถานศึึกษาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mix Method Research) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการแบ่่งออก

เป็็น  3 ระยะ คืื อ 1) การศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจ

ราชการที่่� 13 2) การสร้้างรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 และ 3) การประเมิิน

รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 13 โดยมีีเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล คืือ 

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างและหาคุุณภาพ ดังน้ี้� 

1) ศึึกษาเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวกับแบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง  

โดยกำำ�หนดองค์์ประกอบท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 2) นำำ�เสนอแบบประเมิินท่ี่�สร้้าง

ขึ้้�นให้้อาจารย์์ผู้้�ควบคุมดุษฎีีนิพนธ์ตรวจสอบ  เพื่่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกับความครอบคลุุมและตรงประเด็็น 

ในเนื้้�อหาสาระ และนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขส่่วนท่ี่�บกพร่อง 3) หลัังจากได้้รัับคำำ�อนุุมััติิจากอาจารย์์ควบคุม

ดุุษฎีีนิพนธ์์เรีียบร้อยแล้้วจึงนำำ�แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน 
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เพื่่�อยืืนยันและตรวจสอบเนื้้�อหาขององค์์ประกอบ 

	 การเก็บ็รวบรวมข้อมููล ดังน้ี้� 1) ติดต่่อจััดทำำ�หนัังสืือออกเพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์ในแบบสัมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้างขององค์์ประกอบจากบััณฑิิตวิิทยาลััย 2) ดำำ�เนิินการติิดต่่อประสานงานกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เพื่่�อเสนอขอข้อ้มููลและเดินิทางไปเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลด้้วยตนเอง โดยใช้้เครื่่�องมืือท่ี่�เตรีียมไว้้ และ 3) ทำำ�การ

สััมภาษณ์์และเก็็บรวบรวมข้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 สามารถสรุุปผลการ

วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 โดยค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อยได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็น

ทีีมและมีีส่วนร่่วม  การบริิหารความเสี่่�ยง การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง  

และการสร้า้งองค์ก์รแห่่งนวัตกรรมตามลำำ�ดับ ส่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรม 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.49) เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไป

หาน้้อยได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม การบริหารความเสี่่�ยง การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ การมีีวิิสััย

ทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง และการสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม ตามลำำ�ดับ การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น

จากสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม  ตามหลัักพรหมวิิหาร 

4 เป็็นดังน้ี้� เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง การ

สร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม  การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม  และการบริหาร

ความเสี่่�ยงตามลำำ�ดับ

	 ระยะท่ี่� 2 ผลการวิิจััยการสร้้างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอ

รายละเอีียดของวิิธีีปฏิิบััติิเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และกลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ ผลการพััฒนารููปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 พบว่ าประกอบด้วย 1) ชื่่ �อรููปแบบ  2) วั ตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ 3) วิิธีีการปฏิิบััติิ 4) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ 5) กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 1.	 ชื่่�อรููปแบบ: รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13



224 Dhammathas Academic Journal         Vol. 25 No. 4 (October - December 2025)

	 	 ชื่่�อภาษาอัังกฤษ: Model of Innovative Leadership Development Based on  

Brahmavihara Principles 4 of Educational Institution Administrators Under the Jurisdiction 

of the Secondary Educational Service Area Office in Government Inspection Area 13

	 	 2. 	 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ดังน้ี้� 1) เพื่่�อเตรีียมสร้้างองค์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขต

ตรวจราชการท่ี่� 13 2) เพื่่�อการศึึกษาเรีียนรู้�และพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 13 3) เพื่่�อ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 4) เพื่่�อสะท้้อนผลและประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13

	 	 3. หลัักการและแนวคิด ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13

	 	 4. 	 วิิธีีการปฏิิบััติิของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 วิิธีีการปฏิิบััติิ ดังน้ี้� 

1) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ดังน้ี้� (1) วิิเคราะห์์และปรัับตัวตามทิศทางการเปลี่่�ยนแปลง (อุุเบกขา) (2) 

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิิจอย่่างสร้้างสรรค์์ (เมตตา) (3) ถ่ ายทอดวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรมอย่่างชััดเจน 

(กรุุณา) (4) สร้้างสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการสร้้างนวัตกรรม (มุุทิิตา) และ (5) ทบทวนและประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบ  (อุุเบกขา) 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม ดั งน้ี้� (1) ร่ วมกำำ�หนดเป้้าหมาย

นวัตกรรมการเรีียนการสอน (เมตตา) (2) ส่งเสริิมการเสนอความคิดเห็็นอย่า่งเสรีี (กรุุณา) (3) พัฒนาความ

สััมพันธ์ท่ี่�ดีีในทีีมงาน (มุุทิิตา) (4) วางแผนและจััดการทรัพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม (อุุเบกขา) และ (5) 

สนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีมเพื่่�อสร้้างผลงานร่วมกัน (มุุทิิตา) 3) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ดังน้ี้� (1) 

วิิเคราะห์์แนวโน้้มการศึึกษาเพื่่�อสร้้างวิิสััยทััศน์ (เมตตา) (2) สร้้างภาพวิิสััยทััศน์ในอนาคต (กรุุณา) (3) 

กำำ�หนดพัันธกิิจและกลยุุทธ์สอดคล้้องกัับบริบท (อุุเบกขา) (4) สื่่�อสารวิิสััยทััศน์ให้้ทุุกคนรับรู้�และมีีส่วนร่วม 

(มุุทิิตา) และ (5) เลืือกนวัตกรรมท่ี่�เหมาะสมในการบริหาร (อุุเบกขา) 

	 	 4. 	 การบริหารความเสี่่�ยง ดั งน้ี้� (1) ส่ งเสริิมการทดลองนวััตกรรมใหม่่ในการปฏิิบััติิงาน 

(เมตตา) (2) วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง (กรุุณา) (3) ติดตามผลการทดลองใช้้นวัตกรรมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

(อุุเบกขา) (4) กำำ�กับและประเมิินผลความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ (มุุทิิตา) และ (5) ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายและ

รัับผิดชอบผลท่ี่�ตามมา (อุุเบกขา)
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	 	 5. 	 เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) การมีคีวามคิดิสร้้างสรรค์ ์(1) พัฒนาวิิสััยทััศน์การศึึกษา

ให้้เข้้ากัับแนวโน้้มท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง (2) สร้้างภาพอนาคตของสถานศึึกษาท่ี่�โดดเด่่นด้วยนวัตกรรม (3) กำำ�หนด

เป้้าหมายและกลยุุทธ์ท่ี่�เน้้นการพััฒนาเชิิงนวัตกรรม  (4) การมีีส่วนร่วมและความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์เชิิง

นวัตกรรมของทุุกฝ่่าย (5) เพิ่่�มคุณภาพของผลการเรีียนและผลลััพธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและ

มีีส่วนร่วม (1) มีีเป้้าหมายร่่วมกันทางด้้านนวัตกรรมการเรีียนการสอน (2) สร้้างสรรค์์สภาพแวดล้้อมท่ี่�เปิิด

กว้้างต่่อการแสดงความคิดเห็็น (3) เกิิดสััมพันธภาพท่ี่�ดีีในองค์์กร (4) บุคลากรมีีความเข้้าใจในหน้้าท่ี่�และ

ทรัพยากรท่ี่�เหมาะสม (5) เพิ่่�มคุณภาพการทำำ�งานผ่านการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�เข้้มแข็็ง 3) การมีีวิิสััยทััศน์การ

เปลี่่�ยนแปลง (1) สถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจนและทัันสมััย (2) เกิิดบรรยากาศนวัตกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมการ

พััฒนาการเรีียนรู้� (3) มีีพันธกิิจและเป้า้หมายท่ี่�เป็็นรููปธรรมและวัดัผลได้้ (4) บุคุลากรทุุกคนเข้้าใจวิิสััยทััศน์

และปฏิิบััติิตามอย่่างเต็็มใจ (5) บรรลุุเป้้าหมายทางนวัตกรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนปฏิิบััติิการ 4) การบริหาร

ความเสี่่�ยง (1) สถานศึึกษามีีนวัตกรรมใหม่ใ่นการเรีียนการสอน (2) ลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการนำำ�

สิ่่�งใหม่่มาใช้้ (3) มีีข้อมููลการทดลองท่ี่�สามารถนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนานวัตกรรม  (4) เกิิดการทำำ�งาน 

ร่่วมกันท่ี่�มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ (5) เกิิดวััฒนธรรมการทำำ�งานเชิิงนวัตกรรม

	 	 6. 	 กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ (1) การสนัับสนุุนข้อมููล

และแหล่่งเรีียนรู้�เชิิงนวัตกรรม (2) การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ (3) การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร (4) 

การใช้้เทคโนโลยีีในการบริหาร (5) การประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม (1) 

จััดเวทีีแสดงความคิดเห็็นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ (2) สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม (3) สร้้างระบบ

การติิดตามและประเมิินผลท่ี่�ชััดเจน  (4) ใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการสื่่�อสารและการทำำ�งานร่วมกัน  (5)  

จััดกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์เพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์ในทีีม 3) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง (1) การประชุุม

วิิเคราะห์์แนวโน้้มทางการศึึกษา (2) การอบรมเพื่่�อสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน  (3) การกำำ�หนดเป้้าหมายตาม

บริบท (4) สร้้างระบบสื่่�อสารท่ี่�โปร่่งใส (5) การติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแผน 4) การบริหาร

ความเสี่่�ยง (1) จััดการอบรมและสััมมนาด้้านการใช้้นวัตกรรมและการบริหารความเสี่่�ยง (2) ตั้้ �งคณะ

กรรมการติิดตามผลการใช้้นวัตกรรมใหม่่ๆ (3) ระบบการประเมิินความเสี่่�ยงในทุกขั้้�นตอนของการทดลอง

ใช้้นวัตกรรม (4) ส่งเสริิมการมีีส่วนร่ว่มในการคิดิและปรับัปรุงุนวัตกรรม (ทีีมทำำ�งาน) (5) กำำ�หนดแผนและ

นโยบายท่ี่�ชััดเจนในการทดลองใช้้นวัตกรรม

	 ระยะที่่� 3 ผลการการประเมินิรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 13 สรุุปผลการประเมินิ

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 คุ ณลัักษณะของกระบวนการดำำ�เนิินการ  

การประเมิินคุณลัักษณะของกระบวนการดำำ�เนิินการพบว่า อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีเยี่่�ยม เนื่่�องจากรููปแบบดังกล่่าว

มีีการวางแนวทางท่ี่�ชััดเจน  และครอบคลุุมองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ การคิิดเชิิงนวัตกรรม  การพััฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ ์และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการคิิดสร้้างสรรค์์ ความเป็็นไปได้้ การนำำ�รููปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ไปใช้้ในสถานศึึกษา มีีความเป็็นไปได้้ในระดัับสููง เนื่่�องจาก

หลัักการและแนวคิดในรููปแบบน้ี้�สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กรทางการศึึกษา และเหมาะสมกับ

การพััฒนาผู้้�บริหารและบุุคลากรในเขตพื้้�นท่ี่� ความเหมาะสม รูู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 มีีความเหมาะสมในระดับัดีีเยี่่�ยม เนื่่�องจากสามารถปรับัใช้้กัับทุกบริบทของสถานศึึกษา โดย

เฉพาะการส่่งเสริิมบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เน้้นความร่วมมืือ ความยุุติิธรรม และการพััฒนาศัักยภาพของ

บุุคลากร ความเป็็นประโยชน์ ผลการประเมิินแสดงให้้เห็็นว่า รููปแบบดังกล่่าว มีีความเป็็นประโยชน์อย่า่งยิ่่�ง 

ต่่อการพััฒนาผลลััพธ์ทางการศึึกษาและองค์์กร โดยเฉพาะการยกระดัับคุณภาพสถานศึึกษาให้้ก้้าวทันการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีี  โดยภาพรวม ผ ลการประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยมในทุกด้้าน  

ทั้้�งในแง่่ของความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ รููปแบบน้ี้�มีีศักยภาพ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััย รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 สามารถผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ในเขตตรวจราชการท่ี่� สภาพปัจจุบัันของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วน

ร่่วม การบริหารความเสี่่�ยง การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง และการสร้้างองค์์กร

แห่่งนวัตกรรมตามลำำ�ดับ ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ตามหลัักพรหมวิิหาร 

4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีม

และมีีส่วนร่วม การบริหารความเสี่่�ยง การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง และการ

สร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม  ตามลำำ�ดับ  เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีี

ความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อน พบว่า เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบ

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมท่ี่�คุุณกล่่าวถึง ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การสร้้างองค์์กร

แห่่งนวัตกรรม 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม 5) การบริหารความเสี่่�ยง

	 2. 	 ผลการพัฒันารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในเขตตรวจราชการที่่� 13 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอรายละเอีียด

ของวิิธีีปฏิิบััติิเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ  และกลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้วย 1) ชื่่ �อรููปแบบ  
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2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) วิิธีีการปฏิิบััติิ 4) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ 5) กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ผลการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�กล่่าวถึง 

มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยและแนวคิดท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จากหลายแนวคิดท่ี่�เกี่่�ยวกับ

ความคิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม  วิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง การบริหารความเสี่่�ยง และการสร้้าง

องค์์กรแห่่งนวัตกรรม มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของตรีี ภููวิิโคตรธนกุล, วัลลภา อารีีรัตน์์ และประกฤติิยา 

ทัักษิิโณ (2562, หน้้า 70-84) งานวิิจััยของพวกเขาศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและพััฒนา

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  ซ่ึ่�งครอบคลุุมด้านนวัตกรรม  การทำำ�งานเป็็นทีีม  (เครืือข่่ายและการมีีส่วน

ร่่วม) และบรรยากาศองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนารููปแบบในด้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

สััมพันธ์กัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม ตรงกัับเครืือข่่ายและการมีีส่วนร่วม

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตตรวจราชการท่ี่� 13 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในเขต

ตรวจราชการท่ี่� 13 ได้้รัับการประเมิินว่ามีีคุณลัักษณะของกระบวนการดำำ�เนิินการท่ี่�ดีีเยี่่�ยม  โดยมีีระดัับ

ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับสููงสุุด ก่อนท่ี่�จะนำำ�รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ไปใช้้ รูู ปแบบน้ี้�สามารถพัฒนาผู้้�บริหารให้้ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์และวิิธีีการทำำ�งานในสถานการณ์์ท่ี่�มีี

การผลลการประเมินิรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ได้้รัับการประเมินิว่ามีีคุณลัักษณะที่่�ดีีเยี่่�ยม มีีระดับัความเป็น็ไปได้้ ความเหมาะสม 

และความเป็็นประโยชน์ในระดัับสููงสุุด สามารถพัฒนาผู้้�บริหารให้้ ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์และวิิธีีการ

ทำำ�งาน ให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการบริิหารองค์์กร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรนำำ�แนวคิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรมมาปรัับใช้้ในการบริหารงาน โดยเน้้นการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม และ

การบริหารความเสี่่�ยง

	 2. 	 จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ จััดกิิจกรรมอบรมหรืือเวิิร์์กชอปเกี่่�ยวกับการนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 

มาประยุุกต์์ใช้้ในภาวะผู้้�นำำ� และการบริหารเชิิงนวัตกรรม เพื่่�อพััฒนาทัักษะของบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 3. 	 ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่ว่มของทุกุฝ่่าย สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็น็ทีีม การมีี

ส่่วนร่ว่มของครูู บุคุลากร และนักัเรีียน ในการพัฒันานวัตักรรมที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของสถานศึึกษา
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม  (Innovative Leadership) มั กเน้้นการสำำ�รวจทักษะ

และคุุณสมบััติิท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ในการสร้้างและส่่งเสริิมนวัตกรรมในองค์์กรหรืือสัังคม โดยองค์์ความรู้�

ท่ี่�ได้้รัับจากการศึึกษาวิิจััยในด้านน้ี้�มีีหลายประการ เช่่น การคิิดเชิิงกลยุุทธ์และวิิสััยทััศน์ (Strategic Thinking 

and Visionary) ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมมัักมีีความสามารถในการคิิดระยะยาว  และมองเห็็นโอกาสใหม่่ๆ  

ในการพััฒนาเทคโนโลยีีหรืือแนวทางใหม่่ๆ ในการทำำ�งานการส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity 

Encouragement) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีลักษณะนวัตกรรมมักจะสนัับสนุุนให้้สมาชิิกในทีีมคิดินอกกรอบ การรับัรู้�และ

การจััดการกัับความเสี่่�ยง (Risk Awareness and Management) ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมต้องมีีความสามารถ

ในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นส่วนสำำ�คัญของการสร้้างนวัตกรรม เพราะการทดลองและความล้มเหลว

เป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการนวััตกรรมการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น  (Collaboration) นวั ัตกรรมมัักเกิิดขึ้้�น

จากการทำำ�งานร่วมกันระหว่่างบุุคคลท่ี่�มีีทักษะและมุุมมองท่ี่�หลากหลาย ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมจึงต้้องสามารถ

ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมและการสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนความรู้�และแนวคิด องค์์ความรู้�

เหล่่าน้ี้�ช่่วยให้้ผู้้�นำำ�สามารถสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุุนการนำำ�นวัตกรรมมาปรัับใช้้ในองค์์กร และทำำ�ให้้

ทีีมงานสามารถสร้า้งสรรค์ผ์ลงานใหม่่ๆ  ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อการพััฒนาองค์ก์รหรืือสัังคมได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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