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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาศัักยภาพและความพร้อมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ท้ั้�งด้้าน

ปััจจััยภายใน  (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) ต่ ่อการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

2) ศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน และ 3) เสนอ

รููปแบบการพััฒนาและการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนสู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา การวิิจััย

ใช้้แนวทางชุุมชนเป็็นฐาน  โดยประยุุกต์์การประเมิินชุุมชนแบบมีีส่วนร่วม  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ชุุมชน

บ้้านม่วงคำำ� 221 หลัังคาเรืือน เก็็บข้อมููลด้้วยการสัมัภาษณ์์แบบไม่มี่ีโครงสร้า้ง การสัังเกต และการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึกผู้้�นำำ�ชุุมชน  10 คน  รวมท้ั้�งบุุคลากรภาครััฐและเอกชน  16 คน ผ่ านการสนทนากลุ่่�มย่อย ข้ อมููล

* ได้้รัับบทความ: 6 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 24 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 27 กันยายน 2568

	     Received: March 6, 2025; Revised: September 24, 2025; Accepted: September 27, 2025 
1 บทความเรื่่�อง การศึึกษาและพัฒันารููปแบบการจััดการการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์พ์ระราชาเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ�  จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นส่วนหนึ่่�งของการศึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เรื่่�อง การพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้

เป็็นต้นแบบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา
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รวบรวมจากเอกสาร การสััมภาษณ์์ การสัังเกต และการสนทนากลุ่่�ม วิิเคราะห์์ด้้วย SWOT และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา รู ปแบบการจััดการท่่องเที่่�ยวถูกตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และชุุมชน ได้้ค่่าเฉลี่่�ย 4.50, 5.00 และ 4.69

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีศักยภาพด้้านทรัพยากรกายภาพ องค์์ประกอบการท่่องเที่่�ยว ภาวะผู้้�นำำ� 

และบุุคลากร สามารถพัฒนาวิิถีีเกษตรกรรมสู่่�เส้้นทางท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร และต่่อยอดสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนตามศาสตร์์พระราชา ส่งผลให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง การมีีส่วนร่วม และได้้รัับรางวััลระดัับประเทศ

	 2. 	 ปััญหาภายใน ได้้แก่่ ความหลากหลายของทุุนวัฒนธรรมที่่�จำำ�กัด การมีีส่วนร่วมไม่่ทั่่�วถึง ข้อมููล

แหล่่งท่่องเที่่�ยวไม่่ครบถ้วน  การประชาสััมพันธ์์ออนไลน์์ไม่่ต่่อเนื่่�อง ม าตรฐานบริการยัังอยู่่�ระยะเริ่่�มต้น 

และกองทุุนท่องเที่่�ยวไม่่เข้้มแข็็ง ส่วนปัจจััยภายนอก ได้้แก่่ การแข่่งขัันจากแหล่่งท่่องเที่่�ยวใหม่่ในอำำ�เภอ

แม่่ริิมและสะเมิิง และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมวัฒนธรรมจากคนนอกพื้้�นที่่�ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความไม่่เข้้าใจ

	 3. 	 รููปแบบการจััดการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สามารถจำำ�แนกได้้ 7 รูปแบบ 

ได้้แก่่ (1) การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (2) โฮมสเตย์์ (3) การท่่องเที่่�ยวเชิิงการศึึกษา (4) การอนุุรัักษ์์ (5) การ

นัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ (6) การท่่องเที่่�ยวอย่่างรัับผิดชอบ และ (7) การท่่องเที่่�ยวเชิิงธุุรกิิจ 

คำำ�สำำ�คััญ: รูปแบบการพััฒนา; การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน; ศาสตร์์พระราชา; ความยั่่�งยืืน

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the potential and readiness of the internal 

(strengths/ weaknesses) and external (opportunities/ threats) environments of Ban Muang 

Khum community in relation to community-based tourism management; 2) investigate 

problems and obstacles affecting the development of Ban Muang Khum as a community-

based tourism destination; and 3) propose sustainable models for community-based 

tourism development and management based on the Principles of the King’s Philosophy. 

A community-based participatory research approach was employed. The population 

consisted of two groups: Group 1 included 221 households in Ban Muang Khum, with 

data collected through unstructured interviews, both non-participant and participant 

observations, and in-depth interviews with 10 community leaders. Group 2 comprised 16 

government and private sector personnel, from whom data were collected through focus 

group discussions. Additional methods included document review, interviews, observations, 

and focus groups. Data were analyzed using SWOT analysis and content analysis. The 
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proposed models for sustainable community-based tourism development grounded in 

the Principles of the King’s Philosophy. were assessed for appropriateness and feasibility 

by experts, stakeholders, and community members, yielding mean scores of 4.50, 5.00, 

and 4.69 respectively.

	 The findings indicate that:

 	 1. 	 Ban Muang Khum community demonstrates strong capacity for community-

based tourism development in terms of physical resources, tourism components, leadership, 

and human resource readiness for self-management. The community leverages its  

agricultural way of life to create agrotourism routes and advance community-based tourism 

development under the Principles of the King’s Philosophy, thereby strengthening  

participation and resilience, and receiving national recognition. 

	 2. 	 Internal challenges include limited cultural capital, partial lack of participation 

in tourism management, insufficient quality of local tourism information, discontinuity in 

online promotion, nascent service standardization, and a weak community-based tourism 

fund. External challenges involve competition from emerging tourist destinations in Mae 

Rim and Samoeng districts, along with cultural misunderstandings caused by the influx 

of outsiders. 

	 3. 	 The sustainable development and management of community-based tourism 

in Ban Muang Khum, grounded in the Principles of the King’s Philosophy, can be  

conceptualized into seven models: (a) community-based tourism, (b) homestay tourism, 

(c) educational tourism, (d) conservation tourism, (e) recreational and experiential  

tourism, (f) responsible tourism, and (g) business-oriented tourism. 

Keywords: Development model; Community-based tourism; The King’s Philosophy; 

Sustainability

1. 	บทนำำ�
	 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (Community-Based Tourism หรืือ CBT) เป็็นรูปแบบกิจกรรมการ

ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับความนิยม  เน้้นการมีีส่วนร่วมในการบริหารจััดการโดยคนในชุุมชนท้องถิ่่�น  เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์อย่่างยั่่�งยืืน  การบริหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ จำ ำ�เป็็นที่่�ชุุมชน

ต้้องเตรีียมความพร้อมในการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนด้้วยการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ รวมตลอด
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จนทักษะและประสบการณ์์ด้้านการบริหารจััดการ (ศููนย์ป์ระสานงานเครืือข่่ายการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน, 

2563) การบริหิารจััดการการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนเชิิงสร้้างสรรค์์สามารถส่งผลต่่อการเรีียนรู้้�และการปรับั

ตััวในมิติิทางสัังคม  เศรษฐกิิจ  และสิ่่�งแวดล้อมสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยหลััก 10 ประการ คืื อ 1) ชุุมชนเป็็น

เจ้้าของ 2) ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทางและตััดสินใจ  3) ส่ งเสริิมความภาคภููมิิใจในตนเอง  

4) ยกระดัับคุณภาพชีีวิิต 5) มีีความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้อม  6) คงเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรมท้องถิ่่�น  

7) เกิิดการเรีียนรู้้�ระหว่า่งคนต่างวััฒนธรรม 8) เคารพในวัฒันธรรมที่่�แตกต่่างและศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์์ 

9) เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่คนท้องถิ่่�น  และ 10) มีีการกระจายรายได้้สู่่�สาธารณประโยชน์ของ

ชุุมชน  (คณะกรรมการนโยบายการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิ, 2559) ดั ังนั้้�นผู้้�เกี่่�ยวข้องต้้องเข้้าใจบริิบทภููมิิ

กายภาพและภููมิิสัังคม และเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนบนฐานศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานของ

ในหลวงรัชักาลที่่� 9 ศาสตร์พ์ระราชาและหลักัการทรงงาน ศาสตร์ห์รืือองค์ค์วามรู้้�ผ่า่นกระบวนการศึึกษา 

ค้้นคว้้า และทดลองโดยในหลวงรััชกาลที่่� 9 ด้้วยการบููรณาการศาสตร์์ชาวบ้้านที่่�เรีียกว่่า “ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น” เข้้ากัับศาสตร์์สมััยใหม่่ที่่�เรีียกว่่า “ศาสตร์์สากล” จนได้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด ผู้้�น้อมนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบััติิย่่อมเกิิดความสุขอย่่างพอเพีียงและยั่่�งยืืน (มนัส สุวรรณ และคณะ, 2562) ศาสตร์์พระราชา

ว่่าด้้วย “หลัักการทรงงาน” รวมท้ั้�งหมด 27 หลัักการ นับเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�สามารถส่งผล 

เชิิงประจัักษ์์โดยแบ่่งออกเป็็น  3 หลัักสำำ�คัญ คืื อ หลัักคิิด  หลัักธรรมและหลัักปฏิิบััติิ (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) ความยั่่�งยืืน  องค์์การ

สหประชาชาติิ (United Nations: UN) ได้้กำำ�หนดมาตรการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการท่่องเที่่�ยว

อย่่างยั่่�งยืืน  เกิิดจากความก้าวหน้้าอย่่างสมดุลและกลมกลืืนระหว่่างการพััฒนาเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้อม

และสัังคม การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนต้องยึึดหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแม่่บท และนำำ�ไป

สู่่�การกำำ�หนดหลัักการจััดการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วย 7 ประการ ได้้แก่่ 1) การจััดการ 

ท่่องเที่่�ยวต้องอยู่่�ภายใต้้ขีีดความสามารถของการรองรับัได้้ทางด้้านเศรษฐกิิจ จิตวิิทยา สิ่่�งแวดล้อมและ

สัังคม 2) ต้องตระหนัักถึึงความต้องการของชุุมชนท้องถิ่่�น เปิิดโอกาสให้ม้ีีส่วนร่วมและกระจายประโยชน์

สู่่�ท้องถิ่่�นอย่่างเป็็นธรรม 3) กิจกรรมต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยว ต้องให้้ประสบการณ์์ที่่�มีีคุณค่า

ต่่อผู้้�มาเยืือน  4) ให้้ผู้้�มาเยืือนหรืือนัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกับทรัพยากรการท่่องเที่่�ยว 

และผู้้�คนท้อ้งถิ่่�น 5) เน้้นการออกแบบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�สะท้้อน หรืือกลมกลืืนกับัธรรมชาติ ิหรืือ

สถาปััตยกรรมท้องถิ่่�นและพยายามใช้้วััสดุุที่่�หาได้้ในท้องถิ่่�น  6) ผสมผสานการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน 

สู่่�แผนการพััฒนาระดัับท้องถิ่่�น ภู มิิภาคและระดัับประเทศ  7) พั ฒนาฐานข้อมููลเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือใน

การติิดตามตรวจสอบและตััดสินใจ (Data-Base) (ชููสิิทธิ์์� ชูชาติิ, 2562)

	 บ้้านม่วงคำำ� เป็็นหมู่่�บ้้านทางการเกษตรที่่�อยู่่�ในแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติขิองจัังหวััดเชีียงใหม่่

และมีีศักยภาพในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  โดยได้้รัับรางวััลหมู่่�บ้้านดีีเด่่นจากหลายหน่่วยงาน
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และยัังได้้รัับพระราชทานนามหมู่่�บ้้านจากพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร ม หาภููมิิพลอดุุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตรในหลวงรััชกาลที่่� 9 ในปี พ.ศ. 2520 ตั้้�งอยู่่�ที่่�หมู่่� 3 ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ตั้้�งอยู่่�ห่างจากตััวเมืืองเชีียงใหม่่ไปทางทิิศเหนืือระยะทาง 25 กิโลเมตร ติดกับพื้้�นที่่�อุุทยาน

แห่่งชาติิดอยสุุเทพ-ดอยปุุย ชาวบ้้านม่วงคำำ�ส่วนใหญ่่เป็็นการเกษตรแบบพลวััตรพืืชเศรษฐกิิจ มีีความเข้้ม

แข็็งในต้นทุนวิิถีีชีีวิิตเกษตร มีีความสามััคคีีและเข้้มแข็็ง ประกอบกับการท่่องเที่่�ยวเติิบโตเกิิดการกระจา

ยตััวจากถนนเส้้นหลัักแม่่ริิม-สะเมิิง พื้้ �นที่่�ตำำ�บลโป่่งแยงในปี พ .ศ. 2562 มีีการรวมกลุ่่�มของคนชุุมชน

บ้้านม่วงคำำ�ทำำ�การศึึกษาข้้อมููลศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่� รวมถึงส่่งเสริิมการศึึกษาดููงานด้้าน

การเกษตรและส่่งเสริิมให้้จััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�  เกิิดแหล่่งท่่องเที่่�ยว

แบบฟาร์์มของเอกชนสร้้างขึ้้�นในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ โมริฟาร์์มและไร่่ไอนารา โดยมีีนักท่่องเที่่�ยวให้้ความสนใจ

เดิินทางมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นตัวอย่า่งและจุุดเริ่่�มต้นการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� แต่่ที่่�

ผ่่านมายัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จเพราะบ้้านม่วงคำำ�ใช้้วิิธีีการจััดการตามแบบของที่่�อื่่�น เนื่่�องจากขาดความ

รู้้�และประสบการณ์์ของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�แท้้จริง จึงไม่่สามารถกำำ�หนดหรืือควบคุมประเภทและ

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวได้้ รวมถึึงการขาดภููมิิคุ้้�มกันในชุุมชนกรณีีทำำ�การเกษตรสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

การระบาดของโควิิด-19 และการปรัับตัวในแนวทางการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านมา 

	 ข้้อมููลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึงชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีศักยภาพ  แต่่ยัังขาดการประเมิินศักยภาพการ

ท่่องเที่่�ยว ความพร้อมของคนในชุุมชนและสภาพของปััญหาในการพััฒนาความเข้้มแข็็งของการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชน  การใช้้ศาสตร์์พระราชาเป็็นฐานความเข้้มแข็็งของชุุมชนรวมถึงการพััฒนารููปแบบการพััฒนา

และการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อการจััดการที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้บริบทเฉพาะของตนเอง จึงจำำ�เป็็น

ต้้องพััฒนาแบบจำำ�ลองที่่�เหมะสมและเป็็นของชุุมชนอย่่างแท้้จริง อันเป็็นที่่�มาของการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพและความพร้อมท้ั้�งที่่�เป็็นสภาพแวดล้อมภายใน  (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และ

สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) ของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�ที่่�มีีผลต่่อการจััดการการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาเชิิงสำำ�รวจปัญหาและอุุปสรรคที่่�อาจมีีผลต่่อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 3. 	 เพื่่�อเสนอรููปแบบการพััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืน

บนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยโดยมีีชุุมชนเป็็นพื้้�นฐาน (Community Based Research-CBR) ดังนั้้�นระเบีียบวิิธีีวิิจััย 

(Research Methodology) เป็็นการวิิจััยการประเมิินชุุมชนแบบมีีส่วนร่วม  (Participatory Rural  

Appraisal-PRA) ด้้วยการลงพื้้�นที่่�โดยมีีกลุ่่�มบุคคลในชุุมชนที่่�จะเรีียนรู้้�ร่วมกัน เห็็นถึงปััญหาและการแก้้ไข

ด้้วยศาสตร์พ์ระราชา การปฏิิบััติิด้้วยตััวเองเกิดิองค์ค์วามรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนา แก้้ไขปััญหาสัังคมและ

ชุุมชน

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�กำำ�หนดเพื่่�อการศึึกษาครั้้�งน้ี้�แบ่่งออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มได้้แก่่ 

กลุ่่�มที่่� 1 ชาวบ้้านม่วงคำำ�และผู้้�นำำ�ชุุมชนซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย กลุ่่�มย่่อยที่่� 1 ได้้แก่่ชาวบ้้านม่วงคำำ� 

จำำ�นวน 221 หลัังคาเรืือนซ่ึ่�งการศึึกษาน้ี้�ได้้กำำ�หนดศึึกษาจากประชากรทุุกหลัังคาเรืือน กลุ่่�มย่อ่ยที่่� 2 ได้้แก่่ 

ผู้้�นำำ�ชุุมชนประกอบด้้วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน คณะกรรมการท่่องเที่่�ยวชุุมชน และผู้้�อาวุุโสใน

ชุุมชนจำำ�นวนรวมท้ั้�งสิ้้�น 10 คน ได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Judgemental Sampling) กลุ่่�มที่่� 2 

ได้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดเลืือกจากบุุคลากรของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยวท้ั้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชนในตำำ�บลโป่่งแยง จำำ�นวน 16 หน่่วยงาน 

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ข้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการศึึกษาครั้้�งน้ี้�รวบรวมได้้จาก 2 แหล่่งที่่�สำำ�คัญคืือ

จากเอกสารและสิ่่�งพิิมพ์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และจากประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมายดัังที่่�กล่่าวแล้้วในตอนต้น  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลประกอบด้้วย การทบทวนเอกสาร การสััมภาษณ์์ การสัังเกตแบบ

มีีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล จััดทำำ�และการประเมิินรูปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐาน

ศาสตร์์พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืนบ้้านม่วงคำำ�  ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) การสัังเกต 

การสััมภาษณ์์ การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย และการพิสูิูจน์หลัักฐานทางกายภาพตามความเหมาะสม การวิิเคราะห์์ 

SWOT Analysis ประกอบการประเมิินสถานการณ์์ปััจจุบัันจากปััจจััยภายใน (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และปััจจััย

ภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) และใช้้กระบวนการตรวจสอบสามเส้้าของวิิธีีการเก็็บข้อมููล (Method  

Triangulation) เพื่่�อการเปรีียบเทีียบข้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลหลายวิิธีีที่่�แตกต่่างกััน

และนำำ�มาพิิจารณาว่่าข้้อมููลที่่�ได้้สอดคล้้องกัันหรืือไม่่และนำำ�มาต่่อยอดสร้้างรููปแบบใหม่่ รวมท้ั้�งให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert Judgment) ทำ ำ�การประเมิินเพื่่�อปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาหมู่่�บ้้านม่วงคำำ�ฯ ให้้

สมบูรณ์์นำำ�สู่่�การปฏิิบัตัิไิด้้จริงิ ในส่วนการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบใหม่่การท่่องเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืน

บนพื้้�นฐานศาสตร์พ์ระราชา ตามขั้้�นตอนและการสร้า้งรููปแบบใหม่่ประเมิินโดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่� 

การประเมิินใช้้แบบสอบถามเป็็นมาตรวััดประเมิินค่า (Rating Scale) แบบลิเคิิรทสเกล (Likert Scale) 

เพื่่�อรัับฟังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการนำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงพััฒนาให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งงขึ้้�น
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	 การทดสอบความถูกต้้องเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�วิิจััยนำำ� แบบสัมภาษณ์์

แบบไม่่มีีโครงสร้้าง การสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม  การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  แบบสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก 

การสนทนาแบบกลุ่่�มย่่อย ไปตรวจสอบความเที่่�ยงตรงทางเนื้้�อหาและภาษาที่่�ใช้้จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  

3 คน พบดรรชนีีความสอดคล้้อง (Index of Concurrence: IOC) ได้้เท่่ากัับ 0.99

	 การทดลองความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือ (Reliability) โดยนำำ�แบบสัมัภาษณ์์ที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลอง

ใช้้ (Try Out) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่�ศึึกษา จำำ�นวน 30 ชุุด นำำ�แบบสอบถามมาทดสอบ

ความเชื่่�อมั่่�น ด้้วยการหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Coefficient of Cronbach’s Alpha) โดย

มีีเกณฑ์์พิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นตั้้�งแต่่ 0.71-1.00 แสดงว่่ามีีความเชื่่�อมั่่�นสูง ซ่ึ่�งจากผลการ

คำำ�นวณได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.85

	 การวิิจััยน้ี้�ยึึดหลัักการพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยการนำำ�เสนอโครงร่่างวิิจััยต่่อคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ ม หาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงใหม่่ และได้้ผ่่านความเห็็นชอบการทำำ�วิิจััยรหััส

โครงการ IRBCMRU 2022/001.07.01 ในวันที่่� 17 มีีนาคม พ.ศ. 2565

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์ 

พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ� จัังหวััดเชีียงใหม่่ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ศัักยภาพและความพร้อมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 	 1.1	 ความพร้อมด้้านกายภาพและองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยว ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�จััดแบ่่ง

ประเภทของการใช้้ที่่�ดิินจากพื้้�นที่่�ท้ั้�งหมด 3,972.66 ไร่่ โดยแบ่่งออกเป็็นพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย จำำ�นวน 189.64 ไร่่ 

คิิดเป็็น 4.78% พื้้�นที่่�เกษตรกรรม จำำ�นวน 2,024.52 ไร่่ คิดเป็็น 50.96% และพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนและป่่าอนุุรัักษ์์ 

1,758.50 ไร่่ หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 44.26 ข้อมููลดัังกล่่าวสนัับสนุุนการใช้้พื้้�นที่่�ร้้อยละ 50.96 ของพื้้�นที่่�ท้ั้�งหมด 

สภาพแวดล้อมภายในบ้้านม่วงคำำ� (จุุดแข็็ง) เป็็นพื้้�นที่่�การเกษตรมีีแหล่่งน้ำำ��สำำ�คัญ ได้้แก่่ ลำำ�น้ำำ��แม่่สา ตาน้ำำ��

ตามธรรมชาติใินชุุมชนจำำ�นวน 5 แหล่ง่ดููแลโดยหััวหน้า้เหมืืองฝาย น้ำำ��บาดาลและประปาภูเูขา ทำำ�ให้เ้พีียง

พอต่่อการอุุปโภคบริโภคและการทำำ�การเกษตรตลอดท้ั้�งปีี ลักษณะทางด้้านกายภาพที่่�ล้้อมรอบด้้วยภููเขา

ตรงกลางเป็็นที่่�ราบในหุบเขา บ รรยากาศดีีวิิวทิวทัศน์สวยงามอากาศเย็็นสบายตลอดท้ั้�งปีีเหมาะสำำ�หรัับ

เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิ ด้้านองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยวบ้้านม่วงคำำ�มีีองค์์ประกอบหลััก  

5 As ของ Dickman (1996) ประกอบด้้วย 1) สิ่่�งดึึงดููดใจ (Attraction) 2) ความสะดวกในการเดิินทาง 

(Accessibility) 3) สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Amenities) 4) การบริการที่่�พััก (Accommodation) และ 

5) กิจกรรมการท่่องเที่่�ยว (Activities) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีสิ่่�งดึึงดููดใจสำำ�หรัับนักท่่องเที่่�ยวและการศึึกดููงาน

ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น  สามารถเดิินทางด้้วยรถยนต์ส่่วนตััว สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกรวมถึึงระบบ
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สาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�บ้้านม่วงคำำ�  เช่่น  ระบบน้ำำ��  ไฟฟ้้า สั ญญาณโทรศััพท์ ห้องสุุขา รวมถึง 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักท่่องเที่่�ยว เช่่น ร้านอาหาร ร้านค้า โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพประจำำ�ตำำ�บล 

ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� การบริการฉุุกเฉิินขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยง สำำ�หรัับที่่�พัักบ้้านม่วงคำำ�มีีบริการ

ที่่�พัักโฮมสเตย์์ระดัับมาตรฐานโฮมสเตย์์ไทย จำำ�นวน 5 หลััง สามารถรองรัับการท่่องเที่่�ยวแบบอิสระหรืือ

มาท่่องเที่่�ยวแบบคณะ ภู มิิสัังคมบ้้านม่วงคำำ� พื้้ �นที่่�แบ่่งออกเป็็น  7 หย่่อมบ้้านย่อย ได้้แก่่ บ้้านห่าง,  

บ้้านทุ่่�งบน, บ้้านหลวง, บ้้านดงนอก, บ้้านดงกลาง, บ้้านดงในและบ้้านบวกผัักแว่่น รวมท้ั้�งหมด 221 หลัังคาเรืือน 

ประชากรรวม 653 คน แบ่่งออกเป็็น ชาย จำำ�นวน 306 คน และหญิิง จำำ�นวน 347 คน ข้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ตรงกัับผู้้�ใหญ่่บ้้านและรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งตามประกาศที่่�ว่่าการอำำ�เภอแม่่ริิม ณ วันที่่� 18 สิงหาคม 2563 

	 	 1.2	 ศัักยภาพและความพร้อมด้้านบุคลากร ด้้วยภููมิิสัังคมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีจุดเริ่่�มต้น

จากต้น้ตระกูลูสกุุลหลัักได้้แก่่ สปัันนา สนิินััดและวงค์เ์สืือ ผู้้�บุกเบิิกสร้้างหมู่่�บ้้านและระบบเกษตรนิเิวศป่า

เมื่่�อ 200 ปีก่่อน ส่งผลให้้พื้้�นฐานชุุมชนมีีความสนิิทสนมรักใคร่่กลมเกลีียวจนถึงปััจจุบััน โดยคนส่วนใหญ่่

ร้้อยละ 73.30 (จากการสััมภาษณ์์ร่่วมกับการสัังเกต) มีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่อััธยาศััยไมตรีีจิตดีีและเป็็นเจ้้า

บ้้านที่่�ดีี  ชุุมชนมีีความสามััคคีีเสีียสละเพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม คนในชุุมชนให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�นำำ�  (ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน) เพราะเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี สามารถสร้้างความสามััคคีี เน้้นประโยชน์ที่่�ส่่วนรวม แก้้ไขปััญหาของชุุมชน 

ทำำ�งานแบบทีีม ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ สร้้างเครืือข่่ายท้ั้�งภานในและภายนอก สอดคล้้อง

กัับหลัักการทรงงานด้้านหลัักธรรมว่าด้้วยเรื่่�องซื่่�อสััตย์์ สุจริต จริงใจต่อกััน ความเพีียร รู้้� รัก สามััคคีีและ

มีีความสุขในการทำำ�ประโยชน์ให้้แก่่ผู้้�อื่่�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการอัันเนื่่�อง

มาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) สำำ�หรัับโอกาส คนในชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีความเข้้มแข็็งเนื่่�องจากต้้องใช้้ชีีวิิตอยู่่�

กัับธรรมชาติิทำำ�การเกษตรแบบห่า่งไกลสัังคมเมืือง จึงใฝ่่ศึึกษาเรีียนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับการบริหารจััดการชุุมชนด้้วยตนเอง (การสััมภาษณ์์กลุ่่�มครััวเรืือนประชากรกลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 1 และ

การสััมภาษณ์์เจาะลึึกประชากรกลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 2 ข้อมููลสอดคล้้องกััน ร้อยละ 80.10) ส่งผลให้้ชุุมชนได้้

รางวััล ปีพ.ศ. 2566 หมู่่�บ้้านรางวััลพระราชทานฯ หมู่่�บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง “อยู่่�เย็น็เป็็นสุข” และรางวััล

ชนะเลิิศหมู่่�บ้้านเข้้มแข็็งตามแนวทางแผ่่นดินธรรมแผ่่นดินทองจัังหวััดเชีียงใหม่่ (กรมการพััฒนาชุุมชน, 

2566) บ้้านม่วงคำำ�ส่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมกับนโยบายหลัักการบริหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

เป็็นเรื่่�องของทุุกคน พัฒนาคนในชุุมชนให้้มีีความรู้้�ยกระดัับการท่่องเที่่�ยวโดยเปิิดโอกาสให้้แสดงออกการ

มีีจิตสาธารณะตั้้�งแต่่ร่่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมการแก้้ปััญหา ร่วมกันรับผิดชอบและร่่วมรับ

ผลประโยชน์ เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการเป็็นเจ้้าบ้้านที่่�ดีีสอดคล้้องกัับหลัักการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

ในเรื่่�องชุุมชนเป็็นเจ้้าของ ชุุมชนมีีส่วนร่วมกำำ�หนดทิศทางและการตััดสินใจ  เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

แก่่คนท้องถิ่่�นและมีีการกระจายรายได้้สู่่�สาธารณประโยชน์ของชุุมชน  (คณะกรรมการนโยบายการท่่อง

เที่่�ยวแห่่งชาติิ, 2559) บ้้านม่วงคำำ�จััดตั้้�งและจดทะเบีียนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร
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บ้้านม่วงคำำ�  เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริหารจััดการ CBT เริ่่�มต้นอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ ปี  พ.ศ. 

2562 เป็็นต้นมา

	 	 1.3 	ศักัยภาพและความพร้อมในการบริหารจััดการตนเอง ด้้วยศัักยภาพของชุุมชนบ้้านม่วง

คำำ�โดยภาพรวมสามารถพัฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนได้้อย่า่งดีี ชุุมชนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกโดย 

Key Informants ร้อยละ 50.00 สอดคล้้องกัับการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมพบว่ามีีการนำำ�หลัักส่่วนประสม

ทางการตลาด (Marketing Mixed) ตามแนวคิดของ Kotler and Amstrong (2018) เป็็นแนวทางการ

บริหารจััดการจำำ�แนกเป็็นรายองค์์ประกอบของส่่วนประสมทางการตลาด  (4Ps) ดั ังน้ี้� ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

(Product) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรในรูปแบบการท่่องเที่่�ยวและการศึึกษาดูู

งาน เรีียนรู้้�การจััดการเกษตร การปลูกูพืืชแบบฟาร์ม์ การเกษตรปลอดภัยัและเกษตรอินิทรีีย์ ์นับเป็น็ความ

ร่่วมมืือของผู้้�ประกอบการฟาร์์ม ผู้้� ใหญ่่บ้้านและคณะกรรมการชุุมชน  โดยมีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่อง

เที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�ทำำ�หน้้าที่่�ประสานจััดการ ด้้านราคา (Price) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยว

เชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�มีีนางณััฏฐ์จรรษ์์ ไชยราษฎร์์ เป็็นประธานและมีีคณะกรรมการรวม 15 คน กิจกรรม

ที่่�สำำ�คัญคืือส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มมีีบทบาทการร่่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมการแก้้ปััญหา ร่วมกันรับ

ผิิดชอบและร่่วมรับผล ประโยชน์ การจััดทำำ�โครงสร้้างราคาด้้วยความรู้้�ที่่�ได้้รัับการอบรมและโปรแกรมที่่�

จััดทำำ�ขึ้้�นให้้เป็็นราคาเฉพาะบุุคคล ครอบครััว ราคาสำำ�หรัับตัวแทนจำำ�หน่่ายและราคาสำำ�หรัับการศึึกษาดูู

งาน ด้้วยอััตราค่่าบริการบนพื้้�นฐานความเหมาะสมจำำ�แนกได้้เป็็นราคาสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ค่า่รถขนส่ง อัตรา

การใช้้บริการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ค่าที่่�พััก รวมถึงค่่าใช้้บริการอื่่�นๆ ด้้าน ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place) 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�กำำ�หนดวิิธีีทางการตลาดไว้้ 2 วิิธีี  ได้้แก่่ การจััด

จำำ�หน่่ายทางตรงโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เปิิดช่องทางตรงกัับนักท่่องเที่่�ยวและกลุ่่�มศึึกษาดููงานผ่านสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์ (Social Media) ของตนเอง และการจััดจำำ�หน่่ายทางอ้้อมผ่านบริษััท และ/หรืือตััวแทนนำำ�เที่่�ยว

ขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยง และด้้านการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�ร่วมกับผู้้�นำำ�  คณะกรรมการหมู่่�บ้้านและเครืือข่่ายกลุ่่�มเกษตรกร  

ส่่งเสริิมการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าเกษตรควบคู่่�กับโปรแกรมการศึึกษาดููงานและการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อ

เพิ่่�มความต่อเนื่่�องและจููงใจให้้เพิ่่�มปริิมาณนักท่่องเที่่�ยวที่่�ชุุมชนสามารถรองรัับได้้ ส่ งเสริิมการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจการเกษตรและการท่่องเที่่�ยวในชุุมชน  รวมถึงการสร้้างความร่วมมืือส่่งเสริิมการตลาดและการ

ขายกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน ร่วมกับองค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยงและหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชนอื่่�นๆ 

เช่่น บ้้านแม่่กำำ�ปอง

	 2. 	 ปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 	 2.1 	ปััจจััยภายในที่่�เป็็นปัญหาและอุุปสรรค แม้้บ้้านม่วงคำำ�จะมีีจุดแข็็งหรืือความได้้เปรีียบ

หลายประการที่่�เป็็นปัจจััยสนัับสนุนุการส่ง่เสริิมการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนดังัที่่�กล่่าวแล้้วข้างต้้น แต่่ก็็มีีปัจจััย
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ภายในหลายอย่่างที่่�เป็็นจุดอ่อนต่อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สำำ�คัญ คืือ (1) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�

มีีต้นทุนทางวัฒันธรรมที่่�เป็็นสิ่่�งดึึงดููดใจนักท่่องเที่่�ยวน้อย เนื่่�องจากเป็น็คนพื้้�นเมืืองและวิิถีีการเกษตรเป็น็

รากเหง้้า (2) สมาชิิกในชุุมชนยัังขาดการมีีส่วนร่วมในการจััดการการท่่องเที่่�ยว ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�หลัักคืือ กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ� (3) ข้อมููลแหล่่งท่่องเที่่�ยว ป้ายบอกทาง การประสาน

ติิดต่อยัังไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร (4) ยัังขาดการประชาสััมพันธ์์ผ่่านช่องทางสื่่�อออนไลน์์ เช่่น ไลน์์กลุ่่�ม เฟสบุ๊๊�คหรืือ

เพจส่วนตัว การสื่่�อสารผ่่านรายการหรืือช่่องทีีวีีออนไลน์์และคลิิปวีีดีีโอต่่างๆ และ (5) การกำำ�หนดอัตรา

ค่่าบริการในกิจกรรมต่า่งๆ ยังัไม่่มีีมาตรฐานและกำำ�ลังเริ่่�มต้นสะสมเงิินกองกลางเพื่่�อประโยชน์ในการบริหาร

ชุุมชน ข้อ (1) (2) และ (5) ได้้จากการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมและการสััมภาษณ์์กลุ่่�มครััวเรืือนประชากร

กลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 1 ร้อยละ 38.00 ส่วนข้อ (3) และ (4) จากการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมและการสนทนา

แบบกลุ่่�ม

	 	 2.2 	ปััจจััยภายนอกที่่�เป็็นปัญหาและอุุปสรรค การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนกรณีีบ้้านม่วงคำำ�ยังัมีี

ปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่ส่่งเสริิมการพััฒนาเท่่าที่่�ควร ปัญหาและอุุปสรรคดัังกล่่าว  ได้้แก่่ (1) ความเป็็นแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากที่่�พื้้�นที่่�อื่่�นโดยรอบได้้มีีการพััฒนามาก่่อนแล้้ว ทำำ�ให้้บ้้านม่วงคำำ�มีีคู่่�แข่่งขัันด้้าน

การท่่องเที่่�ยวค่อนข้างมากท้ั้�งในเขตอำำ�เภอแม่่ริิมและอำำ�เภอสะเมิิง (2) มีีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงจาก

ภายนอกที่่�เป็็นอุปสรรคต่อ่การพััฒนา เช่่น ภาวะเศรษฐกิจิถดถอยทำำ�ให้ม้ีีจำำ�นวนนักัท่่องเที่่�ยวน้อยลงและ

การระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนาหรืือโควิิด-19 (3) ปัญหาหมอกควัันซ่ึ่�งมีีสาเหตุหุลัักมาจากการเปลี่่�ยนแปลง

บรรยากาศของโลก และ (4) การเข้้ามาทำำ�งานและอยู่่�อาศััยของคนต่างถิ่่�นจนเกิิดปัญหาความไม่่เข้้าใจด้้าน

วััฒนธรรมนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่วมในชุุมชนน้อย 

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�น

ฐานศาสตร์์พระราชา ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกท้ั้�งที่่�เป็็นปัจจััยสนัับสนุุนและที่่�เป็็น

ปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคต่อ่การพัฒันาบ้้านม่ว่งคำำ�ให้เ้ป็็นแหล่ง่ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สมบูรณ์์แบบ รวมทั้้�งการ

วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์สารสนเทศผ่านกระบวนการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ สามารถเสนอเป็็นรูปแบบการ

พััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชาจำำ�นวน 

7 รูปแบบ ดังน้ี้�

	 	 รููปแบบที่่� 1 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�  ด้้วยศัักยภาพและความพร้อมท้ั้�งด้้านภูมิิ

กายภาพและภููมิิสัังคม สามารถพัฒันาไปสู่่�ความเป็น็แหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนได้้ด้้วยต้้นทุนทางธรรมชาติิ

ที่่�มีีลักษณะภููมิิประเทศเป็็นภูเขาและที่่�สููงทำำ�ให้้มีีอากาศค่อ่นข้างเย็น็สบาย มีีกิจกรรมการเกษตรที่่�แตกต่่าง

ไปจากพื้้�นที่่�ราบโดยทั่่�วไปทำำ�ให้้มีีผลผลิิตที่่�แตกต่่าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผััก ผลไม้้และดอกไม้้ อีีกท้ั้�งต้้นทุน

ทางวััฒนธรรมที่่�ชาวบ้้านส่วนใหญ่่เป็็นคนพื้้�นเมืือง มีีวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตเฉพาะ สมาชิิกของชุุมชนมีีความรัก

ความสามััคคีีและมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�สูง ความได้้เปรีียบของสิ่่�งต่่างๆ ดังกล่่าวเป็็นสิ่่�งดึึงดููดให้้นัักท่่องเที่่�ยว
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ทางเลืือกสนใจเข้้าไปเยี่่�ยมชม  ท้ั้�งน้ี้�เพื่่�อให้้การพััฒนาบ้้านม่่วงคำำ�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สมบูรณ์์

แบบได้้ หลัักศาสตร์์พระราชา “เข้้าใจ  เข้้าถึึง พั ฒนา” ต้ องตระหนัักโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน  การ

บริหารจััดการต้อ้งคำำ�นึงถึึงความสมดุลุของสิ่่�งแวดล้อ้มเศรษฐกิจิและสังัคม เพื่่�อความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความ

พอประมาณ ความเหตุุผลและมีีภูมิิคุ้้�มกันที่่�ดีี 

	 	 รููปแบบที่่� 2 การท่่องเที่่�ยวโฮมสเตย์์บ้้านม่วงคำำ� สามารถจััดการท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์์โดยที่่�

นัักท่่องเที่่�ยวพักร่่วมชายคาเดีียวกันกับเจ้้าบ้้านหรืือในบริเวณพื้้�นที่่�เดีียวกันกับเจ้้าบ้้าน  ด้้วยการปรัับบ้้าน

ตนเองที่่�มีีห้องเหลืือหรืือที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์มาดััดแปลงให้้ดููเป็็นสัดส่วน ท้ั้�งน้ี้� การดััดแปลงต้้องมีีจำำ�นวนไม่่

เกิิน 4 ห้องและมีีผู้้�เข้้าพัักรวมกันไม่่เกิิน 20 คน (ปีี พ.ศ.2566 กำำ�หนดให้้โฮมสเตย์์มีีห้องพัักไม่่เกิิน 8 ห้อง 

มีีผู้้�เข้้าพัักรวมกันไม่่เกิิน  30 คน) มีีการจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกตามสมควรเป็็นการประกอบกิจการ  

มีีการคิิดค่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม  โดยมีีคณะกรรมการหมู่่�บ้้านและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยว

เชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�เป็็นผู้้�ควบคุมดูแลการท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์์ นั กท่่องเที่่�ยวใช้้เป็็นสถานที่่�ศึึกษา  

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านธรรมชาติิ วิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมในท้องถิ่่�น 

	 	 รููปแบบที่่� 3 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เพื่่�อการศึึกษา ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร

จััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนกรณีีบ้้านม่วงคำำ� ที่่ �สามารถสร้้างให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและสามารถยืืน

อยู่่�บนขาตนเองได้้ด้้วยการน้้อมนำำ�ศาสตร์์พระราชามาประยุุกต์์ เกิิดเป็็นต้นแบบและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่� 

ผู้้�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้ามาศึึกษาดููงานการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการศึึกษา นับได้้ว่่าเป็็นรูปแบบใหม่่ของ

การต่่อยอดจากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� สู่่� การเป็็นต้นแบบในการถ่่ายทอดประสบการณ์์แห่่ง

ความสำำ�เร็็จให้้กัับชุุมชนรุ่่�นใหม่่ หรืือผู้้�สนใจทั่่�วไปที่่�มีีความคิด มีีความสนใจเกี่่�ยวกับการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

การจััดการการท่่องเที่่�ยวรูปแบบน้ี้�ชุุมชนสามารถดำำ�เนิินการได้้ด้้วยการกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบ

โดยตรงในการจััดศูนย์์การเรีียนรู้้� ภู มิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ต้้องเป็็นวิิทยากรในการให้้ความรู้้�  ตลอดจนวิิธีีการ

ถ่่ายทอดความรู้้� 

	 	 รููปแบบที่่� 4 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ บ้้านม่วงคำำ�มีีทรัพยากรที่่�เป็็นสิ่่�งดึึงดููด

ใจนักท่่องเที่่�ยวท้ั้�งองค์์ประกอบทางภููมิิกายภาพ เช่่น ความเป็็นภูเขาและที่่�สููง อากาศที่่�ค่่อนข้างเย็็นสบาย 

ธรรมชาติขิองป่่าเขาที่่�เต็็มไปด้้วยพืืชพันธุ์์�หลากหลายชนิด รวมถึงึองค์์ประกอบทางภูมิูิสัังคม เช่่น วัฒนธรรม 

ความต่างในกิจกรรมและผลผลิิตทางการเกษตร การจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบและ 

ความสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นที่่�ตั้้�ง คืื อ พื้้ �นฐานของการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Tourism) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สามารถจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการ

อนุุรัักษ์์ได้้ 2 นัย นัยแรกคืือการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อมรวมตลอดจนต้นทุนทางวััฒนธรรม

ของชุุมชนให้้คงอยู่่�เพื่่�อเป็็นสิ่่�งดึึงดููดนักท่่องเที่่�ยว อีีกนััยหนึ่่�งคืือนัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้� ได้้ประสบการณ์์เรื่่�อง

ราวที่่�เป็็นภูมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิต วัฒนธรรมดั้้�งเดิิมของชุุมชน 
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	 	 รููปแบบที่่� 5 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการนัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ของชีีวิิต  

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนของบ้้านม่วงคำำ�เพื่่�อการนัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ของชีีวิิต การท่่องเที่่�ยว

ที่่�ตอบโจทย์์นัักเดิินทางท่่องเที่่�ยวรุ่่�นใหม่่แนวโน้้มใหม่่ที่่�กำำ�ลังเติิบโต ด้้วยศัักยภาพ  ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์แห่่งความสำำ�เร็็จและการบริหารจััดการซ่ึ่�งผ่่านขีีดจำำ�กัดในรูปแบบเดิิม  บ้้านม่วงคำำ�สามารถ

จััดการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้สััมผัสท้ั้�งความสนุุกสนานเพลิดเพลินและได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งแปลกใหม่่ใน

ชุุมชนท้ั้�งสิ่่�งแวดล้อมทางธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้อมทางสัังคมวัฒนธรรม เริ่่�มตั้้�งแต่่ประสบการณ์์ในการเดิิน

ทาง ความประทัับใจครั้้�งแรกในการเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ชุุมชน การต้้อนรับอย่่างเป็็นกันเองของเจ้้าบ้้านแบบมืืออาชีีพ 

ตลอดจนกิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวรู้้�สึกเสีียดายเมื่่�อถึึงกำำ�หนดที่่�ต้้องเดิินทางกลัับ 

	 	 รููปแบบที่่� 6 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�อย่่างมีีความรับผิดชอบ การท่่องเที่่�ยวอย่่าง

รัับผิดชอบ (Responsible Tourism-RT) เป็็นหนึ่่�งในแนวคิดการท่่องเที่่�ยววิิถีีใหม่่ (New Normal) โดยมีี

วััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อจััดการการรท่่องเที่่�ยวโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่อสิ่่�งแวดล้อมและอััตลัักษณ์์

ของท้้องถิ่่�น  มีีแผนการจััดการและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนครอบคลุุมทรัพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างชััดเจน  โดยมีี

หััวใจสำำ�คัญประกอบด้้วย 1) สร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อยที่่�สุุด 2) สร้้างประโยชน์

ทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�คนในท้องถิ่่�น ส่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน 3) ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการพััฒนา

และการตััดสินใจด้้วยตนเอง 4) ให้้ประสบการณ์์ ความสนุุกสนาน กับผู้้�มาเยืือนและนัักท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยง

กัับวิิถีีชีีวิิต สังคม วัฒนธรรม ประเพณีีและสิ่่�งแวดล้อมในบริบทพื้้�นที่่� 5) สามารถส่งเสริิมให้้ผู้้�มาเยืือนและ

นัักท่่องเที่่�ยวทุกรููปแบบเข้้าถึึงการท่่องเที่่�ยวแบบ RT 6) สร้้างความเข้้าใจอันดีีระหว่่างเจ้้าบ้้านและแขกผู้้�

มาเยืือน (นัักท่่องเที่่�ยว) และส่่งเสริิมความภาคภููมิิใจในท้องถิ่่�นของตนเอง (ไทยรััฐออนไลน์์, 2563) การ

ท่่อง เที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ณ ปัจจุบัันสามารถน้อมนำำ�ศาสตร์์พระราชามาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างดีี

	 	 รููปแบบที่่� 7 การท่่องเที่่�ยวเชิิงธุุรกิิจบ้้านม่วงคำำ� เป็็นรูปแบบใหม่่พััฒนาด้้วยการต่่อยอดจาก

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนผนวกเข้้ากัับต้นทุนทางธรรมชาติิ วั ฒนธรรม  รวมถึงผลผลิิตทางการเกษตรและ

ศัักยภาพที่่�ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีให้้เกิิดผลทางธุุรกิิจ  ท้ั้�งน้ี้�สามารถทำำ�ได้้โดยมีีการบริหารการจััดการและมีี

โครงสร้้างการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ รูปแบบการท่่องเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชาบ้้านม่วงคำำ�

ท้ั้�ง 7 รูปแบบ ผ่านการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 6 ท่าน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้านม่วง

คำำ� จำ ำ�นวน 10 คน และคนในชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� จำ ำ�นวน 30 คน  โดยมีีค่าเฉลี่่�ยของการประเมิินเท่่ากัับ 

4.50, 5.00 และ 4.69 อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” ของความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ

	 การพััฒนาชุุมชนด้้วยการบููรณาการศาสตร์์พระราชาสู่่�การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

นั้้�นสามารถทำำ�ได้้โดยการใช้้ศาสตร์์พระราชาเป็็นฐานของการดำำ�เนิินชีีวิิต การบริหารจััดการชุุมชนเพื่่�อความ

เข้้มแข็็งในทุกมิิติิ การประยุกุต์์ใช้้การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการอนุุรัักษ์์ การรัักษา การเสริิม

สร้้างความสามััคคีี การร่่วมมืือ ร่วมใจ  ไปสู่่�การเสริิมเศรษฐกิิจที่่�เข้้มแข็็งในชุุมชนบนฐานของความสมดุล
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ด้้านเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อมเกิิดเป็็นความยั่่�งยืืนในที่่�สุุด ดังนั้้�นการบููรณาการศาสตร์์พระราชาร่่วม

กัับการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนและเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนออกมาเป็็นรูปแบบในเชิิงบููรณาการ 

(Integrate Model) ศาสตร์์พระราชาในมิติิ เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา หลัักการทรงงาน ความสมดุล ความพอ

ประมาณ  ความอย่่างยั่่�งยืืนและศาสตร์์การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน จ ากศาสตร์์ดัังกล่่าวรวมเข้้าด้้วยกัันเป็็น

ศาสตร์์ใหม่่เพื่่�อการพััฒนาต้้นแบบหมู่่�บ้้าน อั ันเป็็นที่่�มาของการศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ� จัังหวััดเชีียงใหม่่ในครั้้�งน้ี้�

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระ

ราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ�  จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่ �เป็็นข้อค้้นพบจากการศึึกษาน้ี้�สามารถนำำ�มา

อภิิปรายเชิิงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบได้้ ดังน้ี้� 

	 1. 	 คนชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ประสบความสัมฤทธิ์์�ผลทางด้้านการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา เกิิดเป็็นรูปแบบของการพััฒนาตนเองด้้วยปััจจััยพื้้�นฐาน  ความ

สามััคคีี ความเพีียรพยายามในการดำำ�รงชีีวิิตและการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง อัธยาศััยไมตรีีจิตอัันเป็็น

พื้้�นฐานของเจ้้าบ้้านที่่�ดีี ยึดหลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง สอดคล้้องกัับพัลลภ

า ปีติิสัันต์ (2561) ว่าด้้วย ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล ความจำำ�เป็็นที่่�

ต้้องมีีระบบคุ้้�มกันที่่�ดีี ดำ ำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความอดทน  ความเพีียรและความรอบรู้้� ดั งนั้้�นการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชนจะเกิิดขึ้้�นด้้วยความเข้้มแข็็งเพราะคนในชุุมชนยึึดหลัักการทรงงาน ได้้แก่่ หลัักคิิด หลัักธรรม และ

หลัักปฏิิบััติิ เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการ 

อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) เป็็นพื้้�นฐานของการพััฒนาคนไปสู่่�การบริหารจััดการตนเองด้้วยการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 2. 	 ผู้้�นำำ�  เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการนำำ�พาชุุมชนสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำำ�เร็็จ  และต้้องสร้้างผู้้�นำำ�ให้้

เกิิดขึ้้�นแบบต่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับวรพล วัฒนเหลืืองอรุุณ, บังอร ฉัตรรุ่่�งเรืืองและกริิช สอิ้้�งทอง (2566) 

ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�นำำ�สามารถทำำ�ให้เ้กิิดการพัฒันาขับัเคลื่่�อนชุุมชน แต่่หลายชุุมชนยังัขาดการสืืบทอดขึ้้�น

มาเป็น็ผู้้�นำำ�ชุุมชน จำำ�เป็น็ต้องพััฒนาคนรุ่่�นต่อ่ไปเสมืือนเป็น็ผู้้�นำำ�แถวสองสานต่อ่ภารกิจิและความร่ว่มสมัยั

บนพื้้�นฐานของเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับอุมาพร ห่านรุ่่�งชโรทร (2551, หน้้า 1-5) การเสริิม

สร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชน  (Community Empowerment) การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชนเป็็นกระบวน

การพััฒนาชุุมชนอย่่างมีีส่วนร่่วม  เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถให้้ชุุมชนได้้ใช้้แหล่่งประโยชน์เป็็นการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน  การเสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจชุุมชนสามารถกระทำำ�การได้้โดยผ่่านกระบวนการ

ของการบริหารโครงการ กระบวนการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชน
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	 3. 	 ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงาน สามารถใช้้เป็็นหลัักพื้้�นฐานของการดำำ�รงชีีวิิตและ

หลัักของการพัฒันาชุุมชนบ้้านม่ว่งคำำ� ในอดีีตชุุมชนยึดึหลักัการทรงงานแบบไม่รู่้้�ตัวแต่่ในปัจจุบัันชุุมชนยึดึ

หลัักการทรงงานแบบรู้้�ตัว ส่ งผลให้้ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เข้้าใจและปฏิิบััติิได้้สร้้างความเข้้มแข็็งขึ้้�นในทุกมิิติิ 

สอดคล้อ้งกัับผการัตัน์์ พินิิจน์วััฒน์์ (2565, หน้้า 202-212) การประยุกุต์์แห่่งศาสตร์์พระราชา ต้อ้งทำำ�ด้้วย

ความรัก ความปรารถนาและด้้วยใจ ต้องประยุุกต์์ใช้้อย่่างยั่่�งยืืน ไม่่ยึึดติดตำำ�รา ปรัับตามบุคคล ภูมิิสัังคม 

สภาพพื้้�นที่่�และสถานการณ์์ ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นของประชาชนในทุุกระดัับเป็็นทางเลืือกใหม่่

ของประชาชนชาวไทยเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตแบบพออยู่่�พอกิินและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ประกอบด้้วย ความ

ประหยััด การประกอบอาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริตและถููกต้้อง ลดการแข่่งขัันแก่่งแย่่งผลประโยชน์และ

การขวนขวายหาความรู้้�เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต 

 	 4. 	 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระราชา โดยที่่�ชุุมชนยึึดหลัักการ ทรงงานเป็็นแนว

ปฏิิบััติิเท่่ากัับมีีแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความเข้้มแข็็ง สามารถบริหารจััดการทรัพยากรและต้้นทุน

ได้้อย่า่งเหมาะสมและสมดุล ส่งผลให้้ชุุมชนสามารถอนุุรักัษ์์ พัฒนาและต่่อยอดได้้อย่า่งมั่่�นคงเช่่นเดีียวกัน

กัับชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� สอดคล้้องกัับโปรดปราน เสริิญวงศ์์สััตย์์ (2566, หน้้า 1-12) การเริ่่�มต้นลงมืือทำำ�ใน

สิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นก่อนเมื่่�อสำำ�เร็็จแล้้วก็เริ่่�มขั้้�นที่่�จำำ�เป็็นต่อไปด้้วยความรอบคอบ  ระมััดระวััง ตามหลัักศาสตร์์ 

พระราชาโดยมุ่่�งเน้้นการปรัับและประยุกุต์์ใช้้ภููมิิปััญญาของชุุมชนท้องถิ่่�น สามารถนำำ� ไปปฏิิบััติิได้้และเกิิด

ปนระโยชน์สููงสุุด “การพััฒนาประเทศจำำ�เป็็นต้องทำำ�ตามลำำ�ดับขั้้�นต้องสร้้างพื้้�นฐานคืือ ความพอมีี พอกิิน 

พอใช้้ ของประชาชนส่วนใหญ่่เป็็นเบื้้�องต้้น ก่อนใช้้วิิธีีการและอุุปกรณ์์ที่่�ประหยััดแต่่ถููกต้้องตามหลัักวิิชา 

เมื่่�อได้้พื้้�นฐานที่่�มั่่�นคงพร้้อมพอสมควรสามารถปฏิิบััติิได้้แล้้วจึงค่่อยสร้้างเสริิมความเจริญและฐานะ

เศรษฐกิิจขั้้�นที่่�สููงขึ้้�นโดยลำำ�ดับต่อไป” พระบรมราโชวาทของในหลวงรััชกาลที่่� 9 เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2517  

	 5. 	 การสร้้างเครืือข่่ายท้ั้�งภายในและภายนอก ส่งผลให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้

กัับชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�ท้ั้�งในมิติิเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม สอดคล้้องกัับ วรากรณ์์ พูลสวััสดิ์์�, นงนุุช 

ยัังรอด และปิิยนาถ อิ่่�มดีี (2565, หน้้า 151-168) ในการศึึกษาพบว่าการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เป็็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์์ระหว่่างทุุนทางสัังคมละเครืือข่่ายแบบธรรมชาติิ ผ่ านกระบวนการพััฒนาในกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�

ลาวครั่่�งในจัังหวััดนครปฐมซึ่่�งมีีอยู่่�เป็็นต้นทุนของชุุมชน  สามารถแสดงออกในรููปแบบเครืือข่่ายการท่่อง

เที่่�ยว รวมท้ั้�งในรูปแบบของภาคีีสนัับสนุุนส่งเสริิมการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเป็็นเครืือข่่ายท้ั้�งภายในจัังหวััด

และจัังหวััดใกล้้เคีียง 

	 6. 	 ชุุมชนบ้้านม่ว่งคำำ�ตระหนักัรู้้�ถึงความต้อ้งการในการพัฒันาตนเอง เพื่่�อยกระดับัสู่่�การท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชน ตามหลัักการทรงงานว่าด้้วยระเบิิดจากข้้างใน ทำำ�ให้้มีีแรงผลัักดัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้อง
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กัับศิราณีี ขำำ�คม, พระครููพิิศาลสารบััณฑิต และสมเดช นามเกตุุ (2566, หน้้า 265-282) ว่าด้้วยวิิธีีการของ

ศาสตร์์พระราชาในเรื่่�องเข้้าใจ  เข้้าถึึง พัฒนา เกี่่�ยวกับคน วัตถุุ สังคม สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรม เข้้าใจ 

หมายถึึง การใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�แล้้วเพื่่�อการแสวงหาข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์การวิิเคราะห์์และการวิิจััย การทดลอง

ใช้้จนได้้ผลจริงก่่อน  เข้้าถึึง หมายถึึงการระเบิิดจากข้้างในเพื่่�อเข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการพััฒนาและ

สร้้างปััญญาสัังคม พัฒนา หมายถึึง การพััฒนาที่่�ประชาชนสามารถเริ่่�มต้นได้้ด้้วยตนเองและพึ่่�งพาตนเอง 

ส่่งผลให้้ต้้นแบบสามารถเผยแพร่ความรู้้�ให้้กัับประชาชนได้้เรีียนรู้้�และสามารถนำำ�ไประยุุกต์์ใช้้ต่่อไป 

	 7. 	 ขั้้�นตอนการพััฒนาบ้้านม่่วงคำำ�เกิิดจากการรัับรู้้�  การร่่วมคิิด ร่ วมวางแผน ร่ ่วมลงมืือทำำ�  

ร่่วมกันแก้้ปััญหา ร่วมกันรับผิดชอบและร่่วมกันรับผลประโยชน์ ซ่ึ่�งได้้ผลลััพธ์์อย่า่งดีีเยี่่�ยมก้าวหน้้าในภาพ

รวมจากจุุดเริ่่�มปี พ.ศ. 2562 ถึงปีี พ.ศ. 2567 สอดคล้้องกัับ Erwin (1976, pp. 111-124) การมีีส่วนร่วม 

เกิิดจากกระบวนการที่่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีบทบาทและมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินงาน การ

พััฒนา การร่่วมคิด การร่่วมตัดสินใจ ในการแก้ปั้ัญหาของตนเอง และสอดคล้้องกัับหทััยรััตน์์ สวััสดีี (2563, 

หน้้า 64-73) ได้้สรุุปผลการศึึกษาเพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนชุุมชนบ้้านท่าแร่่ อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น กั บองค์์ประกอบการพััฒนาการ 

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนด้้านที่่� 5 การพััฒนาการมีีส่วนร่วมทาง การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เน้้นการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวที่่�คำำ�นึงถึึงการมีีส่วนร่วมของชุุมชนท้องถิ่่�นตั้้�งแต่่ การคิิด วางแผน ปฏิิบััติิตามแผน ชุุมชนได้้รัับ

ประโยชน์ สามารถติดตามผลตรวจสอบตลอดจนบำำ�รุงดููแลรัักษาทรัพยากรท่่องเที่่�ยวซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผล

ประโยชน์ในท้องถิ่่�น  รวมถึงกระจายรายได้้แนวปฏิิบััติิคืือ บุ คคล กลุ่่�มบุคคล และองค์์กรท้ั้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชนมีีส่วนร่วมหรืือสนัับสนุุนโดยยึึดหลัักการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การต่่อยอดเพื่่�อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�สู่่�เส้้นทางแห่่งการท่่องเที่่�ยวสีีเขีียว  (Green  

Tourism) เพื่่�อความยั่่�งยืืนในทุกมิิติิ

	 	 1.2 	การศึึกษาเพื่่�อให้้บ้้านม่วงคำำ�พัฒนาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  (CBT)  

บนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา

	 	 1.3 	ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานสามารถปรัับเข้้ากัับชุุมชนได้้ในทุกบริบท 

และใช้้เป็็นหลัักของการสร้า้งความเข้้มแข็็งชุุมชนและสนับัสนุนุการต่่อยอดสู่่�เส้้นทางการบริหิารจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานสามารถใช้้เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีีวิิต การบริหารจััดการ

ทรัพยากรของชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง นั บเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการพััฒนาการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

เพื่่�อความยั่่�งยืืน ผ่ านรูปแบบการท่่องเที่่�ยวบนฐานศัักยภาพทุุกมิิติิด้้วย 7 รู ปแบบ จ ากการร่่วมคิิด 

ร่่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมแก้้ปััญหา ร่วมรับผิดชอบและร่่วมรับผลประโยชน์ของคนในชุุมชน โดยมีีผู้้�นำำ� 

คณะกรรมการและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง ส่งผลให้้เกิิดรูปแบบและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวบ้้านม่วง

คำำ�ได้้ตลอดท้ั้�งปีี รักษาสมดุลด้้านเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในที่่�สุุด ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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