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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน 2) สร้้างรููปแบบน

วััตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ 3) ประเมิินรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ดังกล่่าว การ

วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

และเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่า่งเชิิงปริิมาณจำำ�นวน 226 คน และผู้้�ให้้ข้อ้มููลสำำ�คัญเชิิงคุุณภาพจำำ�นวน 20 คน 

คััดเลืือกโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือวิิจััยผ่่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ี่�ยงตรงและ

ความเชื่่�อมั่่�น วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของนวัตักรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ของบุคุลากรโรงเรีียนเอกชน

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่่นอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̅̅ = 3.34) โดยด้้านการสร้้างเครืือข่่าย

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือความรู้�ด้านเทคโนโลยีี และการบริหารความเสี่่�ยงมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ส่วนสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̅̅ = 4.68) โดยให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดกัับความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  

การวิิเคราะห์ค์วามต้อ้งการจำำ�เป็น็แบบปรับัปรุงุ (PNI 
modified

) พบว่า ด้านการสร้า้งเครืือข่่ายมีีความจำำ�เป็น็

* ได้้รัับบทความ: 6 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 22 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2568
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เร่่งด่่วนสููงสุุด รองลงมาคืือ ความรู้�ด้านเทคโนโลยีี ภาวะผู้้�นำำ� และการบริหารความเสี่่�ยง

	 2. 	 รููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การสร้้าง

แรงบัันดาลใจในการจััดการเรีียนรู้� การกำำ�หนดเป้้าหมายและการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การติิดตาม

พฤติิกรรมการเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี และการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงระบบ โดยบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ 

ฉัันทะ วิิริิยะ จิตตะ และวิิมัังสา เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้� 

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบพบว่่า รูู ปแบบมีีความเหมาะสม  มีีความเป็็นไปได้้ และก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� เสริิมสร้้างเครืือข่่าย ความรู้�ด้านเทคโนโลยีี ภาวะผู้้�นำำ� และการ

บริหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คำำ�สำำ�คััญ: นวัตกร; การจััดการเรีียนรู้�หลัักอิิทธิิบาท 4; รููปแบบ

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the current state, desired state, and priority 

needs of learning management innovators based on the Four Paths of Accomplishment 

(Iddhipāda 4) among personnel in private schools; (2) develop a learning management 

innovation model grounded in the Iddhipāda 4 principles; and (3) evaluate the proposed 

model. A mixed methods research design was employed, integrating quantitative and 

qualitative approaches. The quantitative sample consisted of 226 participants, while 20 key 

informants were purposively selected for the qualitative component. Research instruments 

were developed and validated for content validity and reliability. Quantitative data were 

analyzed using descriptive statistics, and qualitative data were examined through content 

analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The current state of learning management innovation based on the Iddhipāda 

4 among private school personnel under the Khon Kaen Provincial Education Office was 

at a moderate level (x̅ = 3.34). Network building yielded the highest mean score, followed 

by technological knowledge, while risk management showed the lowest mean score.  

The desired state was at the highest level (x̅ = 4.68), with technological knowledge 

rated as the most important. The modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) indicated that 

network building was the most urgent need, followed by technological knowledge,  



337ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

leadership, and risk management, respectively.

	 2. 	 The developed learning management innovation model comprised four  

components: fostering instructional inspiration, goal setting and effective work practices, 

monitoring learning behaviors through technology, and systems thinking. The model  

integrates the Iddhipāda 4 principles Chanda (motivation and commitment), Viriya  

(perseverance and continuous development), Citta (attentiveness and reflective data 

use), and Vimamsa (reasoned inquiry and the application of technology, particularly  

artificial intelligence) to enhance the effectiveness of learning management.

	 3. 	 The evaluation results indicated that the model was appropriate, feasible, 

and beneficial. It effectively enhanced network building, technological knowledge, leadership, 

and risk management, thereby supporting informed decision-making and improving the 

overall effectiveness of learning management. 

Keywords: learning management innovation; Iddhipāda 4; learning management model; 

private school personnel

1. 	บทนำำ�
	 การขัับเคลื่่�อนสถานะของประเทศและบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ท่ี่�ประเทศกำำ�ลังประสบอยู่่� 

และกรอบหลัักของการวางแผนท่ี่�น้้อมนำำ�และประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ยึ ดคนเป็็น

ศููนย์กลาง ของการพััฒนาอย่่างมีีส่วนร่วม  การพััฒนาท่ี่�ยึึดหลัักสมดุล ยั่่ �งยืืน  โดยมีีวิิสััยทััศน์คืือ ต้ องให้้

ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาท่ี่�มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงผ่่านประเทศไทย จากประเทศท่ี่�มีี

รายได้้ปานกลางไปสู่่�ประเทศท่ี่�มีีรายได้้สููง มีีความมั่่�นคง และยั่่�งยืืน สังคมอยู่่�ร่วมกันอย่่างมีีความสุข และ

นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์ระยะยาว  “มั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน” ของประเทศ  (สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 

2560)

	 พระราชบััญญััติกิารศึึกษาแห่่งชาติิ พุทธศักราช 2542 หมวด 5 ว่าด้้วยการบริหารและการจััดการ

ศึึกษาส่่วนท่ี่� 1 การบริการและการจััดการศึึกษาของรััฐ ม าตรา 36 บััญญััติิไว้้ว่่าให้้สถานศึึกษา ดำ ำ�เนิิน

กิิจการได้้โดยอิิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจััดการท่ี่�เป็็นของตนเอง มีีความคล่่องตััว มีีเสรีีภาพ

ทางวิิชาการและอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสภาสถานศึึกษาและมาตรา 39 บััญญััติิไว้้ว่่าให้้กระทรวง

กระจายอำำ�นาจการบริหารและการจััดการทั้้�งด้้านวิิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

งานทั่่�วไป สถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทหน้้าท่ี่�พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของนัักเรีียนให้้เป็็นบุคคลท่ี่�สมบููรณ์์ กล้้าคิิด 

กล้้าทำำ� กล้้าแสดงออกและเป็็นบุคลากรท่ี่�ดีีมีีคุณภาพโดย สามารถอยู่่�ร่วมกับบุคคลอื่่�นได้้อย่่างมีีความสุข
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ตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรและพระราชบััญญััติิ การศึึกษาแห่่งชาติิ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2550)

	 เจตนารมณ์ของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชกฤษฎีีกาว่่า

ด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี พ.ศ. 2546 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 

2562 รวมทั้้�งเกณฑ์์คุุณภาพการบริหารจััดการภาครััฐ มีีการประเมิินความสำำ�เร็็จของการนํําองค์์การ 

(Leadership) โดยให้้ส่่วนราชการ/ผู้้�บริหารต้้องมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลองค์์การท่ี่�ดีี  

(Organizational Governance) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการกำำ�กับดููแลให้้การดํําเนิินงานของส่่วนราชการ

เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี  การบริหารราชการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กับดููแล

องค์์การท่ี่�ดีีประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้้บุุคลากรในสังกััดทราบและนํํานโยบายฯไปสู่่�การปฏิิบััติิใน 

4 ด้าน คืือ ด้านรัฐ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ด้านผู้�รับบริการและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้านองค์์การ และด้้าน

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (ฐาปนา นิ่่�มไพศาล, 2559) ดังนั้้�น เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนนโยบายการกำำ�กับดููแลองค์์การท่ี่�ดีี

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึ งได้้จััดทำำ�แผนการดํําเนิินงานตามนโยบายการกำำ�กับดููแลองค์์การท่ี่�ดีีของ

สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแล 

นํําหลัักธรรมาภิิบาลของการบริหิารกิิจการบ้า้นเมืืองท่ี่�ดีีสู่่�การปฏิิบััติิการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีภายในองค์์การ

และวััฒนธรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม พัฒนาองค์์การของสำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

บรรลุุผลสำำ�เร็็จของสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด ปฏิิบััติิราชการภายใต้้ภารกิิจของสำำ�นักงานปลััด

กระทรวงศึึกษาธิิการ หน้้าท่ี่�ในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธยาศััย

คณะกรรมการการศึึกษาเอกชน  คณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สถาบัันพัฒนา

ครููคณาจารย์แ์ละบุุคลากรทางการศึึกษา รวมทั้้�งส่่งเสริิม ประสานการศาสนา วัฒันธรรมและการกีีฬาเพื่่�อ

การศึึกษาเพื่่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์ จึ งกำำ�หนด

พัันธกิจส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทและความต้องการของสัังคมและส่่งเสริิม สนัับสนุุน 

การพััฒนาระบบการบริหารงานเกิิดประโยชน์์สุุขต่่อประชาชนต่อไป (ราชกิิจานุุเบกษา, 2562)

	 การบริหารจััดการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา ผู้ �บริหารจะ

ต้้องมีี ทักษะการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ซ่ึ่�งประกอบด้วย 1) ทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และการ

คิิดสร้้างสรรค์์ 2) ทักษะการแก้้ปััญหา 3) ทักษะการสื่่�อสาร 4) ทักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิตอล  

5) ทักษะด้้านการบริหารองค์์การ 6) ทักษะการบริหารงานบุคคล 7) ทักษะทำำ�งานเป็็นทีีม 8) ทักษะด้้าน

นวัตกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้� 9) ทักษะการกำำ�หนดทิิศทางองค์์กร 10) ทักษะการรัับรู้�ไว 11) ทักษะการตััดสิิน 

12) ทักษะมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล 14) ทักษะคุุณธรรมจริยธรรม คุณธรรม

จริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ผู้ �บริหารในสถานศึึกษาสามารถปรัับใช้้ให้้เหมาะกัับ

บริบทการบริหาร ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับตนเอง คุณธรรมเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�การบริหาร 
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ซ่ึ่�งต้้องอาศััยหลัักธรรมในการประกอบควบคู่่�ไปกัับความรู้�ความสามารถทั้้�งสิ้้�น  เพื่่�อเป็็นผู้�บริหารท่ี่�มีีทั้้�ง

คุุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และมีีคุณประโยชน์์ต่่อองค์์กรและสัังคมอย่า่งแท้้จริง (ประเวศน์ มหารััตน์์สกุุล, 

2560)

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ มีีภารกิจิหลัักในการจััดการศึึกษาระดับั

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพตามมาตรฐานการเรีียนรู้�ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่่�อให้้เด็็กในวัยเรีียนทุกคนได้้เรีียนอย่่างทั่่�วถึงมีีการบริหารจััดการศึึกษา

อย่า่งมีีคุณภาพสอดคล้อ้งกัับพระราชบััญญัติัิการศึึกษาแห่ง่ชาติิพุุทธศักัราช 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิทุก

ฉบัับกฎกระทรวงศึึกษาธิิการเรื่่�องกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำำ�นาจการบริหารและการจััดการ

ศึึกษาพุุทธศักราช 2550 โดยจััดการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวัยถึึงระดัับมัธยมศึึกษาตอนปลาย (สำำ�นัก

วิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2553) ทั้้�งน้ี้�ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การสร้้างนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�เป็็น

แนวคิิดและวิิธีีการใหม่่ท่ี่�มุ่่�งพััฒนากระบวนการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ในศตวรรษที่่� 21 โดยเน้้นผู้�เรีียนเป็น็ศููนย์ก์ลาง ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วม การคิดิวิิเคราะห์ ์และการเรีียนรู้�จาก

ประสบการณ์์จริง การนำำ�นวัตกรรม  เช่่น  การเรีียนรู้�เชิิงรุุก การเรีียนรู้�แบบโครงงาน  และการบููรณาการ

เทคโนโลยีีดิจิิทััล ช่ วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและคุุณภาพการเรีียนรู้� บทบ าทของครููจึงเปลี่่�ยนจากผู้้�ถ่ายทอด

ความรู้�เป็็นผู้�อำำ�นวยความสะดวกหรืือโค้้ชการเรีียนรู้� นวัตกรการจััดการเรีียนรู้�จึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยก

ระดัับคุณภาพการศึึกษาให้ต้อบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียนและสัังคมในปัจจุบัันและอนาคต (Joyce, 

Weil, & Calhoun, 2015)

	 จากปััญหาโรงเรีียนเอกชนประสบปัญหาขาดแคลนครูู เนื่่�องจากครููย้้ายไปทำำ�งานในโรงเรีียนของ

รััฐท่ี่�มีีความมั่่�นคงมากกว่่า ส่ งผลให้้โรงเรีียนเอกชนต้้องเผชิิญกัับความยากลำำ�บากในการจััดการเรีียนการ

สอนโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดขอนแก่่นกำำ�ลังเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินงานและคุุณภาพการศึึกษา ปัญหาหลัักท่ี่�พบ ได้้แก่่ การขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน การไม่่ได้้รัับ

เงิินอุดหนุุนท่ี่�เพีียงพอจากภาครััฐ การขาดแคลนครูู  และการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�นในตลาดการศึึกษาจากการ

วิิเคราะห์์พบว่า โรงเรีียนเอกชนจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับตัวในหลายด้้าน  ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริหารจััดการ

หลัักสููตร การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความร่วมมืือกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเหล่่าน้ี้�

	 ดัังนั้้�น  โรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดขอนแก่่น สั งกััดสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ มีีนโยบายในการ

จััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับศตวรรษท่ี่� 21 การพััฒนารููปแบบเป็็นการจััดประสบการณ์์

เรีียนรู้�และกระบวนการบริหารหรืือการทำำ�งาน  ประกอบด้วยขั้้�นตอน  3 ขั้้ �นตอน คืื อ การศึึกษาสภาพ

ปััจจุบััน การพััฒนารููปแบบ และการเสนอรููปแบบ หรืือการตรวจสอบรููปแบบ จึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุคใหม่่ในศตวรรษท่ี่� 21 ต้องมีีความรู้�  2 ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์์ทางการ

บริหารการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ทัันสมััยเหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกต้้องอาศััยทัักษะ
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ภาวะผู้้�นำำ� ในการสร้้างความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์มีีความสามารถในการแก้้ไข

ปััญหาท่ี่�ซัับซ้อน มองเห็็นภาพอนาคต และสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�ร่วมงานทุกคนปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด (ธีีระ รุญเจริญ, 2559)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึงึมีีความสนใจจะศึึกษาต่่อยอดสู่่�การ

เป็็นนวัตกร การท่ี่�จะพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณลัักษณะและสมรรถนะความเป็็นนวัตกรได้้นั้้�น บุ คคลท่ี่�สำำ�คัญ

ท่ี่�สุุดในกระบวนการพััฒนาการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้�ก็คืือ “ครูู” ความเป็็นนวัตกรของครููจึงเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดต่่อคุุณภาพการศึึกษา รููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากร

โรงเรีียนเอกชน สั ังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น  การนำำ�เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกับนวััตกรของครูู

ครั้้�งน้ี้� แบ่่งออกเป็็น 4 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ� 2) ด้านการสร้้างเครืือข่่าย 3) ด้านการมีีความรู้�

ด้้านเทคโนโลยีี 4) ด้านการบริหารความเสี่่�ยง ต่อการจััดการเรีียนรู้�จากการทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

กัับกับนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ไว้้อย่่างหลากหลายทััศนะเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นนวัตกรการจััดการ

เรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียน

เอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  (Mixed Methods Research) โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative research) เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููล คืื อ แบบสอบถาม  แล้้วจึงนำำ�มา

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป และวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative research) โดยใช้้แบบ

สััมภาษณ์์ ซ่ึ่�งมีี 3 ระยะ 10 ขั้้�นตอน ตามตารางดัังน้ี้�

ระยะท่ี่� ข้ั้�นตอนท่ี่� เน้ื้�อหา/กิิจกรรมการวิิจััย

1 ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยต่่างๆ 

2 นำำ�องค์์ประกอบและกำำ�หนดกรอบแนวคิิดการวิิจััย จากข้ั้�นตอนที่่� 1 เพ่ื่�อสร้้างร่่าง

เครื่�องมืือการวิิจััยโดยใช้้แบบสอบถาม
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ระยะท่ี่� ข้ั้�นตอนท่ี่� เน้ื้�อหา/กิิจกรรมการวิิจััย

1

3 นำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบ 

ประเมิินเพ่ื่�อหาคุุณภาพ ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) หาค่่า

ดััชนีความสอดคล้อง IOC (Item-Objective Congruence Index) แล้้วคััด

เลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าความเที่่�ยงตรงทางเนื้้�อหามากกว่่า 0.80 ขึ้้�นไป 

4 นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ผ่่านการ IOC หาคุุณภาพของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยนำำ�ไป

ทดลองใช้้ (Try Out) จำำ�นวน 30 คนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น

ของแบบสอบถามโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธ์ิ์� อััลฟา (Alpha Coefficient Cron-

bach) (บุุญชม ศรีสะอาด, 2554) เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�ความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 

(Reliability)โดยข้้อคำำ�ถามที่่�จะนำำ�ไปใช้้จะต้้องมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับอยู่่�ที่่� 

0.917 นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงเพ่ื่�อเป็็นเครื่�องมืือฉบัับสมบููรณ์์และนำำ�

แบบสอบถามมาทำำ�สำำ�เนาเท่่ากัับกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เตรียมเก็็บข้้อมููล

5 การดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยมีปีระชากรจำำ�นวน 561 คน ผู้้�วิจัิัยสามารถ

กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตรที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยเปิิดตารางคำำ�นวณขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง Krejcie & Morgan (1970) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 226 คน และ

ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่่อไป และวิิเคราะห์์ข้้อมููล ในส่่วนที่่�เป็็นข้้อมููล

สภาพปััจจุบัันและส่่วนที่่�เป็็นข้้อมููลสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น

โดยคำำ�นวณ ค่่าดััชนี PNI 
Modified

 เพ่ื่�อระบุุความต้องการจำำ�เป็็น (Priority Iden-

tification) และกำำ�หนดให้้ค่่าดััชนี PNI 
Modified

 ที่่�มีีค่่ามากกว่่าค่่าดััชนี PNI 

Modified เฉลี่่�ยของความต้้องการจำำ�เป็็นในแต่่ละข้้อ เป็็นค่่าที่่�แสดงถึึงความ

ต้้องการจำำ�เป็็น ต้้องพััฒนาและเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ ตามประเด็็นความ

ต้้องการจำำ�เป็็นโดยการเปรีียบเทีียบค่่าดััชนี PNI 
Modified

 จากมากไปหาน้้อย ซ่ึ่�ง

ดััชนี PNI 
Modified

 มีีค่่ามากแปลว่่า มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�ต้้องได้้การพััฒนา

มากว่่าดััชนี PNI 
Modified

 ที่่�มีีค่่าน้้อย แต่่อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�วิจััยจะพิิจารณาข้้อที่่�มีีค่่า

ดััชนี PNI 
Modified

 ที่่�มีีค่่ามากกว่่าค่่าดััชนี PNI 
Modified

 เฉลี่่�ยขึ้้�นไป (สุุวิิมล ว่่อง

วานิิช, 2550)

6 สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 20 คน เลืือกแบบเจาะจงโดยสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง และใช้้เทคนิคการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ
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ระยะท่ี่� ข้ั้�นตอนท่ี่� เน้ื้�อหา/กิิจกรรมการวิิจััย

2

7. การจััดสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) จากร่่างรููปแบบนวััตกรการ

จััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนสัังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 10 คน

3

8. ประเมิินรููปแบบวััตกรการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากร

โรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่นประเมิินตรวจสอบ ยืืนยััน รัับรอง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ จากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โด

ยการเลืือแบบเจาะจง 20 คน

9. ตรวจสอบรููปแบบนวััตกรการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากร

โรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่นประเมิินตรวจสอบ ยืืนยััน รัับรอง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์

10. การส่ง่มอบเล่ม่สมบููรณ์์ เร่ื่�องรููปแบบนวัตักรการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลักัอิิทธิิบาท 

4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่น

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียน

เอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นนวััตกรการจััดการเรีียนรู้�ตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น นวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวม (n = 226)

ด้้านวัตกรการ

จััดการเรีียนรู้�

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 

modified

ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ x̄ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ด้้านการมีี

ภาวะผู้้�นำำ�

3.28 0.26 ปานกลาง 3 4.55 0.14 มากที่่�สุุด 4 0.38 3

2. ด้้านการ

สร้้างเครืือข่่าย

3.26 0.24 ปานกลาง 4 4.72 0.16 มากที่่�สุุด 2 0.44 1
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ด้้านวัตกรการ

จััดการเรีียนรู้�

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 

modified

ลำำ�ดับ

 x̄ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ x̄ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

3. ด้้านการมีี

ความรู้�ด้าน

เทคโนโลยีี

3.44 0.25 ปานกลาง 1 4.79 0.26 มากที่่�สุุด 1 0.39 2

4. ด้้านการ

บริิหารความ

เสี่่�ยง

3.42 0.16 ปานกลาง 2 4.67 0.17 มากที่่�สุุด 3 0.36 4

ภาพรวม 3.34 0.07 ปานกลาง 4.68 0.13 มากท่ี่�สุุด 0.40

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่า สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น นวัตกรการ

จััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ปานกลาง (x̄̄ = 3.34, S.D. = 0.07) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่า ข้ อท่ี่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิิดเห็็นสููงสุุด คืื อ การสร้้างเครืือข่่าย (x̄̄ = 3.44, S.D. = 0.25)  

รองลงมาคืือ การมีคีวามรู้้�ด้านเทคโนโลยีี (x̄̄ = 3.42, S.D. = 0.16) และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ การบริหิาร

ความเสี่่�ยง (x̄̄ = 3.26, S.D. = 0.24) พบว่ า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์นวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นด้านวัตกรการจััดการ

เรีียนรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.13) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า 

ข้้อท่ี่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิดเห็็นสููงสุุด คืือ การมีีความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  (x̄̄ = 4.79, S.D. = 0.26) 

รองลงมาคืือ การสร้้างเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.55, S.D. = 0.14) และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ การมีีภาวะผู้้�นำำ� 

(x̄ = 4.55, S.D. = 0.16)

	 เมื่่�อเรีียงความสำำ�คัญของความต้องการความจำำ�เป็็น โดยระบุุความต้องการความจำำ�เป็็นท่ี่�มีีความ

สำำ�คัญมากที่่�สุุดและมีคีวามเร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รัับการพัฒันาก่่อน ซ่ึ่�งพิิจารณาจากค่า่ดััชนีี PNI 
modified

 = 0.40 

พบว่า การสร้้างเครืือข่่ายมีีความต้องการจำำ�เป็็นต้องได้้รัับการพััฒนามากท่ี่�สุุด ค่ า PNI 
modified

 = 0.44  

รองลงมาได้้แก่่ ข้อท่ี่� 2 การมีีความรู้�ด้านเทคโนโลยีี ข้อท่ี่� 3 การมีีภาวะผู้้�นำำ� ข้อท่ี่� 4 การบริหารความเสี่่�ยง 

(PNI 
modified

 = 0.44) ค่า PNI 
modified

 เท่่ากัับ 0.44 0.39 0.38 และ 0.36 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 รููปแบบนวััตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน สั ังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ดังน้ี้� 
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	 	 2.1	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้านการสร้้างเครืือข่่ายบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 พบว่า 1) ด้านการ

สร้้างเครืือข่่ายมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท  4 ด้ านฉันทะ หมายถึึง การจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

จััด Workshop และอบรมเกี่่�ยวกับการพัฒันานวัตักรรม เช่่น STEAM Education และ Active Learning 

ส่่งเสริิมการวิิจััยในชั้้�นเรีียน และการนำำ�เสนอผลงานวิิจััยการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือภายนอกประสาน

งานกับัมหาวิิทยาลััยและศููนย์วิ์ิจััยเพื่่�อพััฒนาโครงการทดลองแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี จากโรงเรีียนอื่่�นๆ 

และองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้องการติิดตามและประเมิินผลติิดตามผลลััพธ์ของกิิจกรรมเครืือข่่ายผ่่านแบบสอบถาม

และรายงานผลการใช้้จริงปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�องตามข้อมููลท่ี่�ได้้รัับ  2) ด้ านการ

สร้้างเครืือข่่ายมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านวิิริิยะ หมายถึึง การพััฒนาทััศนคติิและคุุณลัักษณะ

บุุคลากรมีคีวามตั้้�งใจแน่ว่แน่ท่่ี่�จะพัฒันานวัตักรรมการเรีียนรู้�โดยต่่อเนื่่�อง พัฒนาทัักษะความอดทน สามารถ

เผชิิญความท้าทายและข้้อจำำ�กัดในการสร้้างเครืือข่่ายหรืือดำำ�เนิินโครงการโดยไม่ย่่อ่ท้้อการสร้้างแรงบัันดาล

ใจ  การยกระดัับประสิิทธิิภาพเครืือข่่ายการเรีียนรู้�เครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็ง (Strong Networking) มีีระบบ

สนัับสนุุนท่ี่�มั่่�นคงสำำ�หรับักาแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และทรัพัยากรการเรีียนรู้�การพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ร่วมกันั 

สร้้างองค์์ความรู้�ใหม่่ผ่่านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการทดลองใช้้นวัตกรรมความต่อเนื่่�องของเครืือข่่ายมีีการ

ดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง ไม่่หยุดุชะงัักแม้้ต้้องพบกับปัญหา 3) ด้านการสร้้างเครืือข่่ายมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิ

บาท 4 ด้านจิตตะ หมายถึึง สร้้างกลุ่่�มความร่วมมืือในสาขาวิิชาต่่างๆ เช่่น คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ และ

เทคโนโลยีีจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและเวทีีเสวนาเพื่่�อนำำ�เสนอแนวคิดและนวัตกรรมการใช้้เทคโนโลยีีเชื่่�อม

โยงเครืือข่่ายพััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น Facebook Group, LINE Open Chat หรืือระบบ LMS 

เพื่่�อสนัับสนุุนการสื่่�อสารและแบ่่งปัันความรู้�จััดทำำ�ระบบฐานข้อมููลองค์์ความรู้�เพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเนื้้�อหา

และนวัตกรรม  และ 4) ด้ านการสร้้างเครืือข่่ายมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท  4 ด้ านวิิมัังสา หมายถึึง  

การบููรณาการส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีคุณภาพ บุคลากรฝึึกตั้้�งคำำ�ถามกับกิจกรรม

การเรีียนรู้�ท่ี่�ตนออกแบบและใช้้สอน สนทนาหลัังการนิิเทศ โดยตั้้�งคำำ�ถามกระตุ้้�นให้้ครููวิิเคราะห์์การสอน

ของตนเองอย่่างละเอีียดช้ี้�ให้้เห็็นข้อดีีและข้้อท่ี่�ควรปรัับปรุุง

	 	 2.2	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 การมีีความรู้�ด้านเทคโนโลยีีบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท  4 พบว่ า  

1) ด้านเทคโนโลยีีมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านฉันทะ หมายถึึง การสร้้างแรงจููงใจภายใน บุคลากร

มีีความสนใจและกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มีีความเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพของตนเองในการ

ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้�พัฒนาความรู้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีด้วยความกระตืือรืือร้้น โดยไม่่

ต้้องมีีแรงจููงใจภายนอก บุคลากรมีีความสุขและรู้้�สึกภููมิใจเมื่่�อสามารถนำำ�เทคโนโลยีีไปประยุกุต์์ใช้้ได้้อย่า่ง

ประสบความสำำ�เร็็จมองเห็็นความก้้าวหน้้าและพััฒนาการของผู้้�เรีียนอันเป็็นผลมาจากการใช้้เทคโนโลยีี

แสดงออกถึึงความมั่่�นใจในการเป็็นผู้�นำำ�ทางนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีีในสถานศึึกษาความตั้้�งใจในการแก้้

ปััญหาและปรัับปรุุงการใช้้เทคโนโลยีีบุคลากรสามารถแก้้ไขข้้อผิิดพลาดและปรัับปรุุงการใช้้งานเทคโนโลยีี
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ได้้อย่่างเป็็นระบบมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทดลองและค้้นหาแนวทางใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของสื่่�อ 

การสอน 2) ด้านเทคโนโลยีีมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านวิิริิยะ หมายถึึง ความมุ่่�งมั่่�นและความ

ขยัันหมั่่�นเพีียรในการเรีียนรู้�เทคโนโลยีีบุคลากรมีีทัศนคติิเชิิงบวกและตั้้�งใจเรีียนรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�องมีีความพยายามศึึกษา ทดลอง และฝึึกฝนการใช้้เครื่่�องมืือและซอฟต์์แวร์การเรีียนการสอนดิจิิทััล

อย่่างสม่ำำ��เสมอกล้้าเผชิิญความท้าทายและอุุปสรรคในการเรีียนรู้�เทคโนโลยีี การฝึึกฝนและทดลองใช้้งาน

อย่่างต่่อเนื่่�องบุุคลากรมีีความพยายามในการฝึึกใช้้เครื่่�องมืือเทคโนโลยีีและพััฒนาแนวทางการสอนที่่� 

เหมาะสมมีีการทดสอบและปรัับปรุุงนวัตกรรมการเรีียนรู้�  เช่่น  การใช้้แอปพลิเคชัันเพื่่�อสร้้างบทเรีียน  

Interactive หรืือแบบทดสอบออนไลน์์ใช้้การเรีียนรู้�จากข้้อผิิดพลาดเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการใช้้งานเทคโนโลยีี 

ความอดทนต่ออุุปสรรคและความท้าทายทางเทคโนโลยีีบุคลากรสามารถแก้้ไขปััญหาด้้านเทคนิิคและ 

ข้้อจำำ�กัดของระบบเทคโนโลยีีได้้อย่่างอดทนมีีความพยายามปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 

และทดลองใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ 3) ด้านเทคโนโลยีีมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านจิตตะ หมายถึึง 

การใช้้งานเทคโนโลยีีผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวัังบุุคลากรสามารถใช้้เทคโนโลยีีในการออกแบบบทเรีียน สื่่�อการสอน 

และกิิจกรรมการเรีียนรู้�ได้้อย่า่งถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพสามารถตรวจสอบและแก้้ไขข้้อผิิดพลาดในการ

ใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่า่งละเอีียดรอบคอบพัฒนาผลงานสื่่�อดิิจิิทััลหรืือเนื้้�อหาออนไลน์์ท่ี่�มีีคุณภาพและตรงตาม

มาตรฐานทางการศึึกษาการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญและการบริิหารเวลาในการพััฒนาทัักษะบุุคลากรมีีการ

จััดตารางเวลาเรีียนรู้�และพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีอย่า่งต่่อเนื่่�องจััดสรรเวลาในการทดลองใช้้นวัตกรรม

และเครื่่�องมืือดิิจิิทััลใหม่่ๆ เพื่่�อพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�บริหารจััดการเวลาในการสร้้างสื่่�อการสอนและ

วางแผนการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และ 4) ด้ านเทคโนโลยีีมาบููรณาการกัับหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ด้านวิิมัังสา หมายถึึง การคิิดวิิเคราะห์์และวางแผนการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบบุคลากร

สามารถวิิเคราะห์์ความเหมาะสมของเครื่่�องมืือและซอฟต์์แวร์เทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�มีีการ

วางแผนการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งมีีเป้้าหมายและเชื่่�อมโยงกัับวัตถุุประสงค์์การเรีียนรู้�เลืือกใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ตอบ

โจทย์ความต้องการของผู้้�เรีียนและบริบทของโรงเรีียนการประเมิินประสิิทธิิภาพของเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในการ

เรีียนรู้�บุคลากรมีีความสามารถในการประเมิินประสิิทธิิภาพของเทคโนโลยีีผ่านการทดลองและใช้้งานจริง

สามารถระบุุจุุดแข็็งและข้้อจำำ�กัดของเทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการใช้้ต่่อไปมีีการรวบรวมข้อมููล 

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.3	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�บููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 พบว่า 1) ด้านการ

มีีภาวะผู้้�นำำ�มาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท  4 ด้ านฉันทะ หมายถึึง บุ คคลากรความกระตืือรืือร้้นและ 

แรงบัันดาลใจ ผู้�นำำ�ท่ี่�มีีความรักและหลงใหลในงาน สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�อื่่�นมีีแรงจููงใจความเชื่่�อมั่่�นและความ

มุ่่�งมั่่�น  การมีีความเชื่่�อในศักยภาพของตนเองและทีีมงาน พร้ อมมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการสร้้างพลัง

บวกและแรงจููงใจ สนัับสนุนุให้เ้กิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละการเรีียนรู้�การ
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รัักการเรีียนรู้�และพััฒนาตนเอง แสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ และกระตืือรืือร้้นในการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อ

เนื่่�อง มีีแนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวท่ี่�ท้้าทายและมีีคุณค่่าสร้้างภาพอนาคตท่ี่�ชััดเจน

และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ทีีมงานเห็็นความสำำ�คัญของงานใช้้เรื่่�องราวหรืือกรณีีศึึกษาเพื่่�อกระตุ้้�นแรงบัันดาล

ใจบุคลากรมีีความเชื่่�อมั่่�นและทุ่่�มเทกับการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมการเรีียนรู้�เกิิดแรงบัันดาลใจและความ

ศรัทธาต่่อบทบาทผู้�นำำ� 2) ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�มาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านวิิริิยะ หมายถึึง ความ

มุ่่�งมั่่�นและความพากเพีียร การทุ่่�มเททำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�องและไม่ห่ยุดุยั้้�งความอดทนต่อ่อุุปสรรค การเผชิญิ

และแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีสติิและสร้้างสรรค์์ความสม่ำำ��เสมอในการดำำ�เนิินงาน  การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น 

ขั้้�นตอนและต่่อเนื่่�องความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้�และพััฒนา เปิิดใจรับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา

ตนเองตลอดเวลา การพััฒนาความอดทนต่ออุุปสรรค สอนทักษะการแก้้ปััญหา และการตััดสิินใจ ส่งเสริิม

การเรีียนรู้�จากความผิิดพลาด โดยใช้้กระบวนการสะท้้อนผล จััดกลุ่่�มแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  (Focus 

Group) เพื่่�อระดมสมองและแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์บุุคลากรสามารถเผชิิญและแก้้ไขปััญหาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพมีีทัศนคติเิชิิงบวกและความอดทนต่อ่ความล้มเหลวจััดอบรมและ Workshop เพื่่�อเสริิมทักษะ

ใหม่่ๆ  3) ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�มาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านจิตตะ หมายถึึง การทำำ�งานหรืือการ

เรีียนรู้�  เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ด้านจิตตะการมีีแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�

ชััดเจนในการนำำ�ทีีมและพััฒนานวัตกรรมจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ

ตรวจสอบและดููแลทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการทำำ�งานอย่่างรอบคอบรักษาความสม่ำำ��เสมอในการดำำ�เนิิน

งานและติิดตามผล จััดทำำ�แผนพัฒนาตนเอง เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจนกำำ�หนด

เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรัับการพััฒนานวัตกรรมการเรีียนรู้�  ใช้้เครื่่�องมืือช่่วยวางแผน  เช่่น 

Gantt Chart, SMART Goals บุคลากรมีีแผนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นรููปธรรมและตรวจสอบได้้บรรลุุเป้้าหมาย

ในการพัฒันานวัตกรรมการเรีียนรู้�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ บุคลากรมีีทักษะในการจััดสรรเวลาและทรัพัยากร

เพื่่�อใช้้ในการพััฒนานวัตกรรมการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนและสามารถแก้้ไขปััญหาได้้ทัันเวลา และลด

ข้้อผิิดพลาด โรงเรีียนมีีผู้�นำำ�ท่ี่�มีีความมุ่่�งมั่่�นและมีีแผนงานท่ี่�เป็็นระบบส่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมและการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีเป้้าหมายชััดเจนเกิิดวััฒนธรรมการทำำ�งานท่ี่�เน้้นคุณภาพและประสิิทธิิภาพ 4) ด้านการมีี

ภาวะผู้้�นำำ�มาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านวิิมัังสา หมายถึึง ทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้านวิิมัังสาฝึึก

การตั้้�งคำำ�ถามและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกผ่่านกิจกรรมอภิิปรายและระดมความคิิด ใช้้กรณีีศึึกษาจริง 

เพื่่�อฝึึกการแก้้ปััญหาและการตััดสิินใจการใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููล เช่่น SWOT Analysis และ Mind 

Mapping การวางแผนและการกำำ�หนดกลยุทุธ์ การวางแผนงานและการจััดการโครงการใช้้เครื่่�องมืือบริหิาร

จััดการ เช่่น Gantt Chart และ OKRs กำำ�หนดเป้้าหมายและติิดตามผลส่่งเสริิมการประเมิินความเสี่่�ยงและ

การจััดทำำ�แผนรับมืือ บุ คลากรสามารถวางแผนกลยุุทธ์อย่่างชััดเจนและเป็็นขั้้�นตอนการประเมิินผลและ

การสะท้้อนผล สอนการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้วยเครื่่�องมืือ เช่่น การประเมิินผลแบบฟอร์์ม (Rubric) 



347ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

และการเก็็บข้อมููลจากแบบสอบถาม  (Survey Tools)จััดกิิจกรรมสะท้้อนผล (Reflection Activities) 

เพื่่�อเรีียนรู้�จากประสบการณ์์และนำำ�ไปปรัับปรุุงใช้้เทคนิิค Data Analytics เพื่่�อประเมิินผลกระทบของ

นวัตกรรมการเรีียนรู้�การแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ฝึึกการใช้้เทคนิิคการแก้้ปััญหา เช่่น Design Thinking 

และ SCAMPER

	 	 2.4 	องค์์ประกอบท่ี่� 4 ด้านการบริหารความเสี่่�ยงบููรณาการกับัหลัักอิิทธิิบาท 4พบว่า่ 1) ด้าน

การบริหิารความเสี่่�ยงมาบููรณาการกับัหลักัอิิทธิิบาท 4 ด้านฉันทะ หมายถึึง การบริหิารความเสี่่�ยงบุุคลากร

มองเห็น็คุณค่่าและความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยงเกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานเชิิงรุุกเพื่่�อป้้องกััน

ปััญหาและแก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความ

ปลอดภััยและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องโรงเรีียนมีีบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความคิด

เห็็นและแนวทางการแก้้ไขปััญหาบุุคลากรมีีความกระตืือรืือร้้นในการนำำ�เสนอแนวคิดใหม่่ๆ เพื่่�อพััฒน

กระบวนการบริหารความเสี่่�ยงบุุคลากรมีีความภาคภููมิใจในผลงานและมีีความผููกพัันกับองค์์กรเกิิดความ

มุ่่�งมั่่�นและความรับผิดชอบในการทำำ�งาน เนื่่�องจากบุุคลากรมีีส่วนร่วมในการพััฒนาและตััดสิินใจเกี่่�ยวกับ

การบริหารความเสี่่�ยงลดอััตราการลาออกและสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงานเกิิดการริิเริ่่�มนวัตกรรม

ด้้านการจััดการความเสี่่�ยงมีีความคิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบระบบหรืือนวัตกรรมเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

โรงเรีียนสามารถนำำ�เครื่่�องมืือหรืือกระบวนการใหม่่ๆ ม าใช้้ในการแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประสิิทธิิภาพการป้้องกัันและตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นการตรวจสอบและพััฒนากระบวนการป้้องกััน

ปััญหาอย่า่งสม่ำำ��เสมอองค์ก์รสามารถลดความสููญเสีีย ลดต้น้ทุน และจััดการกับัเหตุุการณ์ฉุ์ุกเฉิินได้้ 2) ด้าน

การบริหารความเสี่่�ยงมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านวิิริิยะ หมายถึึง การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงในทุกระดัับขององค์์กรมีีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันปัญหาก่่อนเกิิด

ขึ้้�นเกิิดการทำำ�งานอย่า่งมีีระบบและเป็น็ขั้้�นตอน เพื่่�อลดความผิดิพลาดในการจััดการความเสี่่�ยง แสดงความ

รัับผิดชอบอย่า่งสููงสุุด ในการดำำ�เนิินงานตามแผนบริหารความเสี่่�ยงมีีการเฝ้้าระวัังและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง

อย่่างละเอีียด เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาที่่�รวดเร็็วและแม่่นยำำ�อดทนต่่อความกดดัันและความท้้าทาย  

ในการจััดการสถานการณ์์เสี่่�ยงพััฒนาความสามารถในการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า และเตรีียมพร้อม

รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดความร่วมมืือและความสามััคคีีในทีีมงาน  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและจััดการกัับ

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพองค์์กรมีีการตรวจสอบข้อมููลความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัักษาความ

มั่่�นคงและปลอดภััยบุุคลากรพยายามคิิดค้้นแนวทางใหม่่ๆ ในการป้้องกัันและลดผลกระทบเกิิดการ 

เรีียนรู้�จากประสบการณ์์จริง และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก

ขึ้้�นมีีการจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ  เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการตััดสิินใจและสามารถ

ปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ได้้อย่า่งรวดเร็็วมีีการจััดอบรมและพััฒนาทัักษะ 3) ด้านการบริหารความเสี่่�ยง

มาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านจิตตะ หมายถึึง การสร้้างจิิตสำำ�นึกในหน้้าท่ี่�และความรับผิดชอบปลููก
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ฝัังให้้บุุคลากรมีีความตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนในกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงส่่งเสริิมการมีีจิต

สาธารณะและความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นการพััฒนาระบบติดตามและเฝ้้าระวััง

ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องใช้้ระบบตรวจสอบและติิดตามข้อมููล ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพจััดตั้้�งทีีมงานเฉพาะกิิจเพื่่�อ

สัังเกตการณ์์และแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าการให้้ความสำำ�คัญกัับรายละเอีียดและความแม่่นยำำ�ส่งเสริิม

วััฒนธรรมการตรวจสอบข้อ้มููลอย่า่งละเอีียดใช้้เทคนิิคการประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความแม่น่ยำำ� เช่่น Failure 

Mode and Effects Analysis (FMEA) หรืือการวิิเคราะห์เ์หตุุการณ์วิ์ิกฤตการสร้า้งแผนงานและการบริหิาร

จััดการที่่�เป็็นระบบจััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนสร้้างตารางการติิดตามผลอย่่างเป็็น

ระยะ เพื่่�อตรวจสอบความคืืบหน้้าของแผนงานการสื่่�อสารและรายงานความเสี่่�ยงจััดช่่องทางสื่่�อสาร  

4) ด้ านการบริิหารความเสี่่�ยงมาบููรณาการกัับหลัักอิิทธิิบาท  4 ด้ านวิิมัังสา หมายถึึง การวิิเคราะห์์และ

ไตร่ต่รองข้อ้มููลอย่า่งรอบคอบ เพื่่�อระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งแม่่นยำำ�การตรวจสอบและประเมินิผล

แผนบริหารความเสี่่�ยง เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาแผนบริหารความ

เสี่่�ยง จากการเรีียนรู้�ข้อผิิดพลาดในอดีีตสามารถในการประเมินิทางเลืือกต่่างๆ เพื่่�อเลืือกแนวทางที่่�เหมาะ

สมในการจััดการความเสี่่�ยงเกิิดระบบการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและติิดตามผลท่ี่�สามารถตรวจสอบย้อนกลัับได้้

อย่่างชััดเจนมีีการบัันทึกบทเรีียนจากกรณีีศึึกษา และนำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงแผนบริหารความเสี่่�ยงใน

อนาคตองค์์กรมีีการจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขอย่่างมีีเหตุุผลมีีการ

ประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นล่วงหน้้า และวางแผนป้องกัันได้้อย่่างเหมาะสมเกิิดการตรวจสอบและ

ประเมิินผลลััพธ์ของการดำำ�เนิินงาน  เพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพของการบริหารความเสี่่�ยงข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับ

ปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง

	 3. 	 การประเมิินรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียน

เอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น สรุุปได้้ว่่า (ชื่่�อรููปแบบ วัตถุุประสงค์์ หลัักการ /แนวคิด) 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของการประเมิินรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียน

รู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น พบว่ า  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ ความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.53) รองลงมา ความเหมาะสม 

(x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.42) และ ความเหมาะสม (x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.42) ตามลำำ�ดับ 1) ด้านการสร้้าง

เครืือข่่าย พบว่า บุคลากรวิิเคราะห์์แนวโน้้มและรููปแบบพฤติิกรรมในเครืือข่่ายคาดการณ์์พฤติิกรรมเครืือ

ข่่ายในอนาคต มีีการใช้้เทคนิิคต่่างๆ เพื่่�อการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิข้้อมููลเชิิงลึึก การจััดการจััดรููปแบบหมวด

หมู่่�และการแปลงข้อ้มููลให้้อยู่่�ในรููปแบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการวิิเคราะห์ ์2) ด้านการมีีความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 

พบว่า บุคลากรศึึกษาหาความรู้� ศึึกษาหาความรู้�เกี่่�ยวกับ AI ผ่านเว็็บไซต์ หนัังสืือ หลัักสููตรฝึึกอบรม และ

สััมมนา ผู้�บริหารการเรีียนรู้�ท่ี่�โต้้ตอบสถานการณ์จ์ำำ�ลองช่ว่ยให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่างสนุุกสนานและ

จดจำำ�เนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น  และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ผู้ �บริหารสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ให้้เข้้ากัับการ
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เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  AI ให้้การประสบความสำำ�เร็็จ  3) ด้ านการมีีภาวะผู้้�นำำ� พบว่ า  

การประเมิินแบบจำำ�ลองเชิิงสถิิติิหรืือเพื่่�อคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคตแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานหรืือ

กลยุุทธ์ที่่�เหมาะสมจากผลวิิเคราะห์์ ผู้ �บริหารสามารระบุุความถี่่�ของการติิดต่่อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

หรืือทรัพยากรในเครืือข่่ายและข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ บุคลากรวิิเคราะห์์แนวโน้้มและรููปแบบพฤติิกรรม

ในเครืือข่่ายคาดการณ์์พฤติิกรรมเครืือข่่ายในอนาคต และ 4) ด้านการบริหารความเสี่่�ยง พบว่า บุคลากร

สร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีสร้้างบรรยากาศท่ี่�เป็็นมิตรสุุภาพและจริงใจ มีีนวัตกรรมการเรีียนรู้�ต้องมีีอิทธิิพลต่่อ

การจููงใจผู้�เรีียนให้้มากท่ี่�สุุดหรืือมากกว่่าท่ี่�เคยใช้้มา ผู้�บริหารมีีการยอมรับการชื่่�นชมและกำำ�ลังใจพยายาม

สัังเกตและหาจุุดเด่่นของผู้้�อื่่�นแล้้วแสดงความชื่่�นชม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้� ผู้ �วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญ รูู ปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น มีีประเด็็น

ท่ี่�น่่าสนใจสามารถนำำ�มาอภิิปรายได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น นวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตาม

หลัักอิิทธิิบาท  4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น พบว่า สภาพ

ปััจจุบััน  มีีค่าเฉลี่่�ยระดัับปานกลาง การมีีความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  การบริหารความเสี่่�ยง การมีีภาวะผู้้�นำำ� 

และการสร้า้งเครืือข่่าย ตามลำำ�ดับ สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ยระดัับมากที่่�สุุด การสร้้างเครืือข่่าย 

การมีีความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  การมีีภาวะผู้้�นำำ�  การบริหารความเสี่่�ยง ตามลำำ�ดับความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  

รองลงมาคืือ การสร้้างเครืือข่่าย และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ การมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการวิิเคราะห์์ ความ

ต้้องการจำำ�เป็็น ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วนท่ี่�สุุดคืือ การสร้้างเครืือข่่าย รองลงมาคืือ การมีีความรู้�

ด้้านเทคโนโลยีี ตามด้วยการมีีภาวะผู้้�นำำ� และสุุดท้้ายคืือ การบริหารความเสี่่�ยง ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

การพััฒนานวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ควรมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายควบคู่่�กับการ

พััฒนาความรู้�ด้านเทคโนโลยีีและภาวะผู้้�นำำ�  เพื่่�อเชื่่�อมโยงความพอใจ ความเพีียร ความใส่่ใจ และการใช้้

เหตุุผล เข้้าด้้วยกัันอย่า่งเป็็นระบบ อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ของโรงเรีียนเอกชน

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโกศล ภููศรีี (2564) ได้้ศึึกษาผลงานวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์การพััฒนา

ความเป็็นนวัตกรของครููโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่า 

องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ความเป็็นนวัตกรของครููโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีี 5 องค์์ประกอบ 28 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 1) ทักษะการคิิดริิเริ่่�ม 5 ตัวบ่งช้ี้� 2) ทักษะการ 

ตั้้�งคำำ�ถาม 6 ตัวบ่งช้ี้� 3) ทักษะการสัังเกต 6 ตัวบ่งช้ี้� 4) ทักษะการทดลอง 6 ตัวบ่งช้ี้� 5) ทักษะการสร้้าง

เครืือข่่าย 5 ตัวบ่งช้ี้� ความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และโมเดลความ
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เป็็นนวัตกรของครููมีีความสอดล้้องกัับข้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 2. 	 การสร้้างรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น พบว่า การสร้้างรููปแบบ 1) การสร้้างแรงบัันดาลใจในการสอน 

การพััฒนาสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งเสริิมความพอใจในการทำำ�งาน  การให้้รางวััลและการยอมรับในผลงาน  

รวมถึึงการสนัับสนุุนการเติิมโตในสายอาชีีพ  2) การสร้้างเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม กำ ำ�หนด 

เป้้าหมายการพัฒันานวัตักรรมการสอนชัดัเจน การพัฒันาสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งเสริมิการทำำ�งาน การจััดเวลา

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การแก้้ปััญหาและเผชิิญกัับอุปสรรค 3) การสัังเกตและติิดตามพฤติิกรรมการเรีียนรู้� 

การสร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างครููกับผู้�เรีียน  การใส่่ใจพัฒนาตนเองของครูู  และการใช้้เทคโนโลยีี 

นวัตกรรมเพื่่�อการติิดตามผล 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการใช้้เหตุุผลเชิิงระบบ การสอบสอบและประเมิิน

ผลกระบวนการเรีียนรู้� การคิิดอย่่างเป็็นระบบ และการตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อหาคำำ�ตอบอย่่างมีีเหตุุผลท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�

อาจเป็น็เพราะว่า่ รููปแบบนวัตักรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 เป็็นกรอบแนวคิดิท่ี่�เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับบริบทโรงเรีียนเอกชน โดยช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่าย การพััฒนาความรู้�ด้านเทคโนโลยีี 

ภาวะผู้้�นำำ�  และการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ  สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของกุุลธิิดา ม ะลิิวััลย์์,  

จุุฬาพรรณภรณ์์ ธนะแพทย์์ และพระฮอนด้า วาทสทฺฺโท (2564, หน้้า 435-436) ได้้ศึึกษาผลงานวิิจััยเรื่่�อง 

ทัักษะการบริหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ จัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภูู พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน โดยรวมและรายด้้านปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านเทคนิิควิิธีี รองลงมา คืือ ด้านมนุษย์์ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

สุุด คืือ ด้านด้านความคิดรวบยอด 2) หลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน โดยรวมและรายด้้าน

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้ านจิตตะรองลงมา คืื อ ด้ านวิิริิยะ ด้ านวิิมัังสา  

ส่่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านฉันทะ 3) ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งและระดัับ

การศึึกษาแตกต่่างกััน มีีความคิดเห็็นกับทักษะการบริหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน 

ไม่่แตกต่่างกััน  แต่่ผู้้�ตอบแบบสอบถามท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานแตกต่่างกััน  มีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ทัักษะการบริหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ  .05 และ 4) แนวทางทัักษะการบริหารตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน  

มีีข้อเสนอแนะให้้นำำ�หลัักธรรมเกี่่�ยวกับหลัักอิิทธิิบาท 4 บููรณาการเข้้ากัับทุกทัักษะการบริหารของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเชิิงประจัักษ์์ 

	 3. 	 การประเมิินสร้้างรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียน

เอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น พบว่ า การประเมิินรููปแบบ ด้ านการสร้้างเครืือข่่าย 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมท่ี่�เหมาะสม ทำ ำ�งานอย่่างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้ ้านการมีีความรู้้�ด้าน

เทคโนโลยีี  การความเข้้าใจโลกยุุคใหม่่ AI และสามารถปรัับตัวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี
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ประสิิทธิิภาพ ฝึึกฝนแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ� การนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�ชััดเจนน่า

เชื่่�อถืือและเป็็นประโยชน์์ ด้านการบริหารความเสี่่�ยง การประมวลผล วิิเคราะห์์ และตีีความข้อมููล เพื่่�อนำำ�

ไปใช้้ในการตััดสิินใจ แก้้ปััญหาให้้บรรลุุเป้้าหมาย ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า รููปแบบนวัตกรการจััดการ

เรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นการพััฒนาท่ี่�สอดคล้้องกัับธรรมชาติิการเรีียนรู้�และการทำำ�งานของบุุคลากร

ในสถานศึึกษา โดยบููรณาการแรงจููงใจภายในและกระบวนการคิดิอย่่างเป็็นระบบเข้้าด้้วยกัันอย่า่งเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของสิิริิพร อินทรธรรม, วิิทร วิิภาหััส และประหยััด ฤาชากููล (2566, หน้้า 63-72)

ได้้ศึึกษาผลการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาแนวทางสมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองของครููโรงเรีียนเอกชน สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ จัังหวััดสกลนคร พบว่า สภาพปัจจุบัันของสมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองของครูู

โรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ จัังหวััดสกลนคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากดัังน้ี้� 1) ด้ านการ

ศึึกษาคัับคว้้า ติดตามความรู้�ข่าวสารใหม่่ๆ ทางวิิชาการ 2) ด้านการสร้้างองค์์ความรู้� และนวัตกรรมในการ

พััฒนาองค์์กรวิิชาชีีพ 3) ด้านการสำำ�รวจ และประเมิินตนเองของครูู 4) ด้านการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น 

และสร้้างเครืือข่่าย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นควรมีีนโยบายสนัับสนุุนไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

กำำ�หนดนโยบายระบุุความถี่่�ของการติิดต่่อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลหรืือทรัพยากรในเครืือข่่ายให้้มีีการ

พััฒนาการบริหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง และมีีประสิิทธิิภาพได้้

	 	 1.2 	การพััฒนานวัตกรการจััดการเรีียนรู้�นโยบายใช้้แบบจำำ�ลองเชิิงสถิิติิหรืือเพื่่�อคาดการณ์์

แนวโน้้มในอนาคตแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานหรืือกลยุุทธ์ท่ี่�เหมาะสมจากผลวิิเคราะห์์

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	บุุคลากรสามารถนำำ�เครื่่�องมืือจากผลการวิิจััย นวัตกรการจััดการเรีียนรู้�สำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้

องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานและพััฒนาได้้อย่่างเป็็นระบบ  และสามารถนำำ�ไปใช้้ในบริบทต่างๆ เพื่่�อให้้เกิิด

ผลลััพธ์ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการช่่วยตนเอง ให้้มาตรฐานความ  โดยการ

ร่่วมมืือ เป็็นวิิธีีการท่ี่�นำำ�การบริการของเพื่่�อยกระดัับคุณภาพ

	 	 2.2 	บุุคลากรสามารถนำำ�ผลการวิิจััยบููรณาการตั้้�งคาถามเพื่่�อค้้นหาปััญหาท่ี่�แท้้จริง มีีความ

คิิดริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์ มุ่่�งมั่่�น มีีความอดทน ช่างสัังเกตสิ่่�งแวดล้้อมรอบตัว มีีความรอบรู้�หลากหลาย ทั้้�งจาก 

ประสบการณ์์ของตนเองและเครืือข่่าย นำ ำ�ความรู้�เหล่่านั้้�นมาเชื่่�อมโยงเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อสร้้างสรรค์์ 

กระบวนการแก้้ปััญหา คิดค้้นสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ๆ
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	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	การพััฒนาและประเมิินประสิิทธิิผลรููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 เพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะดิิจิิทััลของครููโรงเรีียนเอกชน

	 	 3.2 	ผลลัพัธ์การประเมินิของการจััดการเรีียนรู้�ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ท่ี่�มีีต่อความสามารถเชิิง

นวัตกรรมของผู้้�เรีียนในโรงเรีียนเอกชน

	 	 3.3 	ปััจจััยเชิิงสาเหตุุของความเป็็นนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากร

โรงเรีียนเอกชนในยุุคดิิจิิทััล

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััย รููปแบบนวัตกรการจััดการเรีียนรู้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของบุุคลากรโรงเรีียนเอกชน

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ ดังน้ี้� 1) การสร้้างเครืือข่่าย 

สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก คาดการณ์์แนวโน้้มพฤติิกรรมเครืือข่่าย ใช้้แบบจำำ�ลองและสถิิติิในการตััดสิินใจ 

วางกลยุุทธ์ และแก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 2) ความรู้�ด้านเทคโนโลยีี  มีีความรู้�และทัักษะด้้าน AI 

ปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลง ใช้้เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้�สมััยใหม่่ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  และนำำ�  AI  

มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 3) ภาวะผู้้�นำำ� มีีการสื่่�อสารชััดเจน น่าเชื่่�อถืือ สร้้างแรงจููงใจ ความสัมพันธ์

ท่ี่�ดีี บรรยากาศเป็็นมิตร เปิิดใจเรีียนรู้� ยอมรับและชื่่�นชมผู้�อื่่�น เน้้นประโยชน์์ร่่วมกัน 4) การบริหารความ

เสี่่�ยง ใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์เชิิงสถิิติิในการคาดการณ์์แนวโน้้ม วางแผน ปรัับกลยุุทธ์ และจััดการข้้อมููล

อย่่างเป็็นระบบ การประยุุกต์์ หลัักอิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างนวัตกรการจััดการเรีียนรู้� สรุุปได้้ว่่า 1) ฉันทะ 

สร้้างแรงบัันดาลใจ  ความพึงพอใจ  และความมุ่่�งมั่่�น ผ่ านการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ  การยกย่่อง และการ

สนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 2) วิิริิยะ ส่งเสริิมความเพีียรและวิินััย ด้วยการตั้้�งเป้้าหมายเป็็นขั้้�นตอน 

เห็็นความก้้าวหน้้า ท ดลองนวััตกรรม  และพััฒนาต่่อเนื่่�อง 3) จิ ตตะ เน้้นความใส่่ใจ  โดยจััดสรรเวลา  

ลดภาระงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น ใช้้ข้้อมููลสะท้้อนผล และสร้้างวงจรการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 4) วิิมัังสา ใช้้เหตุุผล

และการเรีียนรู้�จากเทคโนโลยีี  โดยเฉพาะ AI เพื่่�อวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุง และยกระดัับการจััดการเรีียนรู้�ให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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